NOTICIAS DEL GREF 1-7-07.
VIDA ASOCIATIVA.

JORNADAS DE ESTUDIO.- Colgada en la web toda la documentacion relativa a Banca
Seguros: ponencia, formularios y Respuestas de la D.G.S. a diversas consultas de interés,
facilitada por Javier Gordillo, Gerente de la especialidad en UNESPA. También la ponencia
de Eva Lépez-Acevedo, de la Escuela Europea de Coaching. Muy pronto terminaremos de
colocar el resto de ponencias. Rosa Rodriguez, Consejera de la CNMV, y ponente en las
Jornadas, nos ha prometido un articulo que publicaremos en el proximo nimero de la Revista,
gue ya estamos preparando para después del verano.

REUNIONES. En vuestro nombre me he reunido, por segunda vez, con Javier Calderon de
SANROMAN, buscando una férmula de colaboracion. Con Pedro César Martinez de
PSICOTEC, interesado en colaborar con nosotros; y con Fernando Rellan de 1IR
recientemente incorporado con el que ha habido que reiniciar la negociacién de un posible
acuerdo de colaboracién. Finalmente con Carlos Barrdn, Responsable de Formacion de
FIBANC, que pronto se incorporara a la Asociacion.

NOTICIAS

EL IBEX GANA UN 527 % EN EL SEMESTRE. EXPASION 30-6-07.- Pese a las
turbulencias que ha atravesado durante los Gltimos seis meses, la bolsa cumple con las
expectativas de rentabilidad fijadas para el curso del ejercicio. Las compafiias energéticas han
vuelto a ser el motor del mercado. A tres bandas: Una, agitacion en los mercados de bonos.
Otra, la debilidad del dolar frente al euro toca a su fin. Y la tercera, El petr6leo, un elemento
mas de incertidumbre.

EXPANSION FDES. Tsunami de dividendos: La bolsa gana un 5,27 % en el semestre y reparte
6.000 millones entre los accionistas. Renta variable: Valoraciones atractivas, resultados
favorables y rentabilidad por dividendo elevadas. Los tres pilares del Ibex, Santander,
Telefonica y BBVA, tienen lo que requiere el actual escenario de mercado, pero sus
cotizaciones no despegan. Renta fija: El escenario de subidas de los tipos de interés, el aumento
de volatilidad de las bolsas y una inflacién en minimos desde marzo del 2004 han devuelto el
atractivo a las letras del Tesoro, que ofrecen una rentabilidad del 4,3 %

ESPECIAL BANCA PRIVADA Y GESTION DE PATRIMONIOS. EXPANSION 29-6-
07.- El mercado espafiol crece por encima de la media global. La renta variable en auge. Los
expertos aconsejan la renta variable internacional. Prudencia en productos de renta fija.
Aumenta la cultura financiera. Los clientes de banca privada tienen un mayor conocimiento de
los mercados, son mas exigentes y, por lo tanto, mas dificiles de fidelizar. Entre los participes
destacan los empresarios de éxito y los profesionales liberales.

EL CREDITO AL CONSUMO CRECE A SU MENOR RITMO EN DOS ANOS EN
PLENA ALZA DE TIPOS. EXPANSION 29-6-07.- De la Llave: ...los préstamos personales
estan empezando a ralentizarse en su crecimiento que es ldgico si se considera que las hipotecas
son cada vez mas caras y, para pagarlas, los espafioles reducen sus gastos...La AEB prevenia
ayer esta situacion aunque destacaba que el entorno econémico y financiero “continuara siendo
propicio” para la actividad bancaria.

BANCOS Y CAJAS PARTICIPAN EN EL CAPITAL DE MAS DE 250
INMOBILIARIAS.- EXPANSION 27-6-07.- Esta estrategia les ayuda a captar hipotecas, pero
aumenta el riesgo. La implicacion de las entidades en el sector inmobiliario va més alla de la
concesion de hipotecas. La ya palpable desaceleracion del mercado también les puede afectar
por su presencia accionarial en cientos de promociones.



ESTOY HARTO DE LA RSC. Articulo de Carles M. Canals. Me preocupa el riesgo de que
ganar dinero es algo pecaminoso por lo que tiene que disculparse y reparar con una accion en
sentido contrario. (...) ganar dinero no debe ser el fin de la empresa, sino una condicion
necesaria para su supervivencia. Lo importante es si se trata bien a las personas con las que se
relaciona: empleados, proveedores (los accionistas como proveedores de capital) y clientes.

EL CAJERO AUTOMATICO CUMPLE 40 ANOS. Hoy ya se pueden pedir créditos al
consumo, pagar recibos, recargar el movil, enviar remesas. Es la carrera de funcionalidades en
la que estd inmersa la banca en este canal. Espafia es un de las potencias mundiales por niamero
de terminales, sdlo superada por Japén.

LAS EMPRESAS SE APUNTAN A LA ‘WEB 2.0’.- Ex.26-6-07.-. La Fundacién de la
Innovacion Bankinter retne en Madrid a las principales personalidades del mundo de la
innovacién empresarial para analizar las oportunidades y los riesgos que presenta la segunda
generacion de Internet.

CLASES DE REFUERZO EMPRESARIAL. CURSOS DE VERANO. EXPANSION 26-6-
07.- Las Universidades espafiolas no cierran las puertas durante el verano y han programado
cursos y seminarios. Destacamos: Universidad Rey Juan Carlos.- 9 al 13 de Julio en Aranjuez :
Nuevas formulas para mejorar la formacion en las empresas. Los modelos europeos a debate.
Internacional de Andalucia en Tanger: 9 al 13 de Julio: Formacién en la Innovacion.
Universidad Pompeu Fabra: 2 al 13 de Julio: Como ser un vendedor excelente.

Universidad Auténoma de Barcelona, 4 de Julio: La transferencia del conocimiento y de la
tecnologia como motor de la empresa innovadora.

LA BANCA RELANZA SUS OFERTAS PARA PUGNAR POR 20.000 MILLONES EN
PAGOS DE TARJETAS. EXPANSION 25-6-07.- Varias promociones estan vinculadas a

tarjetas de crédito, lo que genera el cobro de intereses. Bonificaciones vinculadas a realizar un
gasto minimo. Acompafa un cuadro en el que describe los “Ganchos para utilizar este medio de

pago.

MATRICULA EN INNOVACION. E & E. 30 de junio y 1 de julio. Articulo de Enrique de
Mulder. Consejero Delegado de Vialogos . Escribe sobre la cadena de valor de la innovacion y
propone un decélogo inductor de microclimas de innovacion. Pude leerse el articulo entero en
WWW.expansionyempleo.com

LAS MEJORES ELLAS. E & E. Articulo de Guido Stein. Muchas (mujeres) coinciden en que
no estan dispuestas a sacrificar su vida personal y familiar por el éxito profesional. Es un
escandalo social que hoy una mujer capaz se vea en la tesitura de esta eleccién perversa.
Superar tal dilema es una asignatura pendiente que tenemos especialmente los hombres. (...)Me
encuentro poniendo las notas de junio: un afio mas las mejores son ellas.

DONDE ESTAN LAS MUJERES DIRECTIVAS. E & E. La ley de Igualdad allana el
camino a las mujeres para alcanzar la alta direccion. Pero los cazatalentos aseguran que en
Espafia no hay suficientes candidatas dispuestas.

NOTICIAS BREVES

= Eleuribor llega al 4,5 %, mas del doble de hace s6lo 22 meses. Ex. 29-6-07.

= El cliente puede ahorrarse una cuota y media si acierta al elegir la hipoteca. El alza de
tipos y la competencia han provocado que haya un diferencial sobre euribor de hasta un
0,18 %. Otros cobran un 1,25 %. Ex. 30-6-07

= Nuevas tecnologias. Suplemento de E & E: como enfrentarse al ‘e-learning’: 73
programas para técnicos. Masters para estudiar sin pisar el aula. E & E.

= Aprobada la ley de servicios financieros. Ex.29-6-07

= Espafia cumple en transparencia financiera segun la Comision Europea. Ex 29-6-07



= Los prejubilados se convierten en asesores corporativos de oro. Ex. 29-6-07

= El experto financiero tendra un perfil homogéneo en Europa. Ex. 29-6-07.- Los
productos de ahorro inversién, salvo excepciones, son los mismo en los distintos paises.
La MiFID motor de la unificacion

= La mayor gestora china llega a Espafia de la mano de DWS Investement. Ex. 28-6-07.

= El auge de la economiay de las bolsas crea cada dia 25 grandes patrimonios en Espafia.
Ex. 28-6-07.- EI mercado espafiol se convierte en un potente iman para la banca
privada.

= Los inspectores denuncian trato de favor del Gobierno a los hedge funds y sicav.Ex.28.

= Trabajar después de los 65 afios tendra una mejora salarial adicional. S6lo abonaran un
1,70 % a la Seguridad Social por incapacidad temporal. Novedades de la reforma.

= La inflacién que repunta en junio al 2,5 % por la escalada del petr6leo, amenaza de
nuevo a final de afio, alerta el Gobernador del Banco de Esparia.

= El paro, pesadilla permanente de los espafioles. El avance definitivo en el desempleo
pasa por bajar significativamente la tasa de paro femenino.27-6-07

= MiIFID , més cerca para el sector financiero. Articulo de Enrique A. Ferndndez-
Albarracin, Abogado-Landwell Abogados. Ex. 26-6-07.

= Las iniciativas en R.S.C. se revisten de caracter estratégico. Ex. 25-6-07

NOMBRES PROPIOS

* RATO DEJA POR SORPRESA EL FMI PARA VOLVER A ESPANA.
EXPANSION 29-6-07.- Renuncia a su cargo por “razones personales” y asegura que por ahora
no quiere regresar a la politica. Si bien- dice un editorial del mismo periddico- es dificil
descartar esta posibilidad. Rato es sin lugar a dudas —continua- un politico de raza, que dej6 una
buena imagen en su paso por los gobiernos de J. M? Aznar. Amplia informacion sobre la noticia
en la seccion Economia del mismo periddico.

* EMILIO BOTIN firmé con Francisco Tomas, el Rector de la Universidad de
Valencia, un convenio de creacion de la primera Catedra de Finanzas Internacionales
financiada por el Grupo Santander. Expansion 26-6-07.

En la Junta General del Banco reiterd su peticidn de prudencia a los reguladores para que no se
excedan con las normas y se coordinen entre ellos.

* GUILLERMO DE LA DEHESA, es entrevistado en Infoempleo. 1-7-07:”Si no
arriesgas te quedas siempre donde estas”.

CURSOS Y SEMINARIOS.
% Basilea Il. La gestion de riesgos bajo el Pilar 2 en la Directiva de Capital. 20 de
Septiembre. Intereconomia. Descuento para los asociados. Tel. 902 100 091.
¢ El nuevo marco en la Gestion de Inversiones en Seguros. 12 de Julio de 2007. Escuela
de Finanzas Aplicadas. Tel. 91-520 01 74.
Nuevo Plan General de Contabilidad. 3 de Julio ISTPB. Tel. 91-677 26 96
Evaluacion del desempefio. 30 y 31 de Octubre. IIR. Tel. 902 12 10 15.
% Gestion de la diversidad y planes de igualdad. 10 de Julio. APD. Tel. 91 523 79 00
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Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.

“Resulta llamativo que en la sociedad en la que vivimos, con todo tipo de herramientas de
comunicacién, no consigamos hablar con nuestro propio vecino. Creo que la gente se siente
cada vez mas sola, aunque tengan todos esos sistemas para relacionarse al alcance de la mano”.
(De la entrevista a Jean Michel Jarre, compositor francés, en Fuera de Serie de EXPANSION.)



