
   NOTICIAS DEL GREF 4-11-07 
 
VIDA ASOCIATIVA 
ATENCIÓN, MUY IMPORTANTE: Reunión institucional día 22  y Congreso de EFPA 
día 23 de Noviembre. Confirma la asistencia a ambos actos, si todavía no lo has hecho. En 
el correo en el que enviamos este boletín, viene el procedimiento a seguir. Hazlo pronto. 
Tenemos compromiso de reserva de habitaciones con el hotel hasta el día 10. 
 
EL GREF EN OTROS MEDIOS.-  Hemos recibido  la Revista “EQUIPOS Y TALENTO”,  
los números de Septiembre y Octubre. En el primero se publica una reseña de las Jornadas de 
Almería, con foto del momento en que el Presidente de CAJAMAR., entidad patrocinadora, se 
dirige a los participantes. Se incluyen dos muy interesantes entrevistas con dos colegas: Emilio 
del Águila de CAJAMAR, que la títula “Nuestra exigencia de calidad nos obliga a 
especializarnos” y Carlos Ruiz, Director de RR.HH. de la Kutxa, próximo ponente de nuestra 
reunión del día 22-N,  que la encabeza diciendo: “Somos un socio del negocio y de la plantilla”. 
Hemos pedido a la Revista que nos las envíen para colgarlas en la web. Y, finalmente, en la 
tradicional Mesa Redonda de la Revista, bajo el título “Claves para la transferencia de la 
formación”, interviene Maribel Álvarez, compañera Responsable de Desarrollo de Caixa 
Penedés, quien entre otras cosas afirma: “Al mando intermedio hay que darle herramientas para 
que la formación que va a gestionar le ayude a él, y a su equipo, y por tanto, al negocio”. En el 
número de Octubre y bajo el título “Encuesta anual del GREF sobre el sector”, hace un 
comentario al resultado de nuestra encuesta. Desde aquí agradecemos a Sonia Mejuto, 
Coordinadora Editorial, las atenciones que tiene con nosotros. 
 
NOTICIAS. 
LA CNMV ACLARA LAS PAUTAS DE APLICACIÓN DE LA NUEVA NORMATIVA 
SOBRE MERCADOS. EXPANSIÓN 2-11-07.- El organismo  supervisor presenta a consulta 
pública una serie de documentos sobre la MiFID que servirán de guía orientadora para que las 
entidades sepan cómo cumplir con las nuevas exigencias. Intentaremos colgarlas en la web. 
 
El sector seguros liberará capital con SOLVENCIA II, según UNESPA. Expansión 2-11-
07.- La patronal considera que, una vez subsanadas ciertas deficiencias, las compañías 
españolas serán más competitivas. Acompaña un editorial con el título “Los asesores quieren 
ayudar a las compañías”. 
 
El Ibex 35 aguanta un nuevo asalto ‘subprime’ y sube en la semana un 1,41 %. Expansión 
3-11-07.- Contó con el respaldo de Telefónica y fue el único índice europeo que salvó la 
semana. Los bancos españoles mantienen el tipo, pese a los malos  resultados de sus rivales 
europeos. 
 
IBERDROLA IMPLANTA LA JORNADA DE 8 A 3 PARA SUS 9.000 EMPLEADOS. 
EXPANSIÓN 1-11-07.- ‘Apaga’ la jornada laboral a partir de las tres y media de la tarde. El 
horario se extenderá de las 7,30 a las 15,30 con una flexibilidad de veinte minutos en la entrada 
y en la salida. Quiere ganar 500.000 horas en productividad. Con esta iniciativa, sin precedentes 
en una gran empresa industrial, aborda de un plumazo la conciliación de la vida laboral y 
familiar. Cada empleado podrá recibir una parte de la retribución variable anual en acciones de 
la empresa al precio del mercado. Hasta un máximo de 12.000 €. Además recoge medidas de 
apoyo a la maternidad, impulsa la igualdad de género y amplía otros beneficios sociales que ya 
venía aplicando la empresa con anterioridad. Marcará una tendencia en la negociación colectiva. 
 
MAS DE 420 GRUPOS FINANCEROS OPERAN EN ESPAÑA CON ‘PASAPORTE` 
COMUNITARIO. EXPANSIÓN 1-11-07.- En lo que va de año se registraron 28 nuevas 
llegadas. La banca extranjera tiene un interés cada vez mayor de trabajar en España. Muchas 
entidades eligen hacerlo en la libre prestación de servicios, por lo que son supervisadas por el 



regulador de su país de origen. La banca comercial empieza a utilizar esta fórmula, antes 
reservada a los bancos de inversión. 
 
FUERTE ESCALADA DE LA INFLACIÓN POR EL PETRÓLEO Y LOS ALIMENTOS. 
EXPANSIÓN 31-10-07. Se incrementa nueve décimas en un solo mes, hasta el 3,6 %. En su 
Editorial titulado “La inflación, otro jirón en la economía”, dice (…) Ahora más que nunca es 
preciso investigar la formación de los precios, sobre todo en el funcionamiento de la cadena de 
distribución alimentaria, para abrir los cuellos de botella que aún persisten (encarecimiento 
artificial en el pequeño comercio y restricción de hipermercados). 
 
BUENAS PRÁCTICAS INNOVADORAS.-  
¾ El Popular crea un área de innovación ante la ola de nuevas tendencias en la banca. Un 

laboratorio de ideas y proyectos para impulsar el desarrollo del Banco, dependiendo de 
Ángel Rivera, Director General de la Red Comercial. 

¾ Otros ejemplos: Bankinter cuenta desde otoño del 2002 con un área de innovación. 
BBVA tiene desde finales del acompasado un Comité de Innovación. 

¾ Algunas otras entidades ya están vendiendo productos no financieros, abriendo 
oficinas en horario más amplio o cambiando sucursales. La banca incentiva con dinero 
la captación de clientes y premia a los que recomiendan la entidad. 

¾ La Obra Social Caja Madrid amplía su apuesta por la Formación Profesional con 
Eurobecas Erasmus Caja Madrid 2008. 

¾ La Cámara de Comercio de Madrid y al Fundación Universidad Empresa crean la 
plataforma online Ue-converge que propicia el diálogo entre los departamentos de 
RR.HH. de casi 2oo empresas con los gestores de 16 universidades para debatir sobre la 
oportunidad de crear o eliminar titulaciones, así como las materias que se deben 
impartir para adecuar la formación de los profesionales a las demandas del mercado. 

 
BANCO DE ESPAÑA, CNMV Y SEGUROS SE ALÍAN PARA ENSEÑAR AL 
RECLAMAR AL INVERSOR. EXPANSIÓN 30-10-07.- La iniciativa a la que se ha unido el 
Instituto Nacional de Consumo, pretende facilitar a los usuarios la presentación de quejas sobre 
cualquier tipo de entidad financiera. En el folleto se explica ante quién y cómo reclamar, las 
fases del procedimiento de reclamación y los efectos de la resolución. 
 
LAS CAJAS SE VAN DE GIRA MUNDIAL PARA RECUPERAR LA CONFIANZA DE 
LOS INVERSORES. EXPANSIÓN 29-10-07.- La CECA viajará junto a un grupo de 35 caja 
por varios países de Asia, EEUU, y Europa, para convencer de la buena salud de sistema 
financiero español y recuperar la confianza del inversor  extranjero, tocada por la crisis. El 
proyecto se realiza a través del CEAMI (Cajas Españolas de Ahorros Mercados 
Internacionales), que se creó para facilitar el acceso de las cajas al mercadote capitales. 
Preocupación en el sector por mejorar la imagen. 
 
ESPAÑA PIERDE 7.100 MILLONES ANUALES POR LAS `FUGAS’ DE 
TRABAJADORES MAYORES. EXPANSIÓN 29-10-07.- Tiene una de las tasas de empleo 
más bajas de la UE entre  la población  de 55 a 64 años. Los casos crecientes de prejubilaciones 
son un fenómeno “preocupante”, según el CES, dice el diario en un pequeño editorial que titula 
“La factura para las empresas. 
 
NOTICIAS BREVES. Fuente: diario económico EXPANSIÓN. 

• MiFID.- España el país más rezagado en la incorporación de la Directiva de mercados  e 
instrumentos financieros. La ley que la adapta podría aprobarse en diciembre.  

• La bolsa tiene un largo recorrido. Un tercio de las empresas cotizadas tendría que subir 
un 50 % para recuperar su precio récord. 

• La banca concederá menos crédito a familias y empresas. Las entidades reconocen que 
han endurecido las condiciones de financiación y prevén que seguirán haciendo. 

• El alza del petróleo y el euro hunden la competitividad al mínimo histórico. 



• El Banco de España revela que las “incertidumbres” ha generado una “suave 
desaceleración” de todos los indicadores. Alerta que el deterioro de la inflación se 
prolongará durante los próximos meses. 

• El euribor a tres meses se sitúa en el 4,607 % casi dos décimas por debajo de hace 1 
mes. El BCE inyecta 170.000 millones frente al objetivo de 160.500 millones. 

• El crecimiento hipotecario se desacelera cuatro décimas más en agosto. Las Cajas 
siguen creciendo por encima de los Bancos, auque la brecha se va reduciendo. Los 
depósitos de clientes aumentaron un 20,9 % más que los créditos. 

• La financiación al consumo aún tiene recorrido en España. La contención  del riesgo y 
la prevención del fraude están entre las prioridades del sector. 

• Suplemento especial de RENTING, un negocio que no “derrapa”. 
• La directiva europea del seguro, todavía en pañales. Seguros ha presentado los 

resultados del tercer estudio sobre el impacto de SOLVENCIA II, y las conclusiones no 
son esperanzadoras. 

• El seguro toma posiciones para “no arder con el cambio climático” 
• Las entidades japonesas vuelven a España de la mano del capital riesgo 
• A los ‘hedge funds’ les cuesta despegar. Captan un patrimonio discreto en su primer 

año. Las comisiones y el desconocimiento de los inversores son las causas de este gris 
inicio. El País. Negocios. 4-11-07. 

 
NOMBRES PROPIOS 

¾ Manuel Conthe, nuevo Presidente del Consejo Asesor de EXPANSIÓN y 
‘AE’, un órgano independiente de debate sobre cuestiones de actualidad. 

¾ Pilar Trucios  hasta hace poco Subdirectora de EXPANSIÓN y Responsable 
de EXPANSIÓN & EMPLEO ha dejado el Grupo Recoletos. Le deseamos toda 
clase de éxitos en su nuevo proyecto profesional. 

¾ James March, Doctor Honoris Causa por la Universidad Ramón Llull a 
propuesta de ESADE: “La innovación es un proceso más cercano al arte que a 
la lógica  y la razón. Las grandes ideas surgen al emprender el camino hacia lo 
desconocido”.El País Negocios.4-11-07 

 
JORNADAS, CURSOS Y SEMINARIOS 

• EN BUSCA DEL SENTIDO DEL TRABAJO… Barcelona, 7 y 8 de Febrero. 
SOLO.COM. Inscripciones: hasta el 14-12, 900 €. A partir del 17-12, 1.000 €.  Tel. 93-
237 15 77. 

• Planificación y Gestión del tiempo. Barcelona: 15 y 16 de Noviembre. Madrid: 22 y 23 
de Noviembre. INTEREMPRESAS BB. Tel. 93-414 69 82. 

 
Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN.- La popular fiesta de Todos los Santos nos trae no 
sólo un puente y el recuerdo de las buenas personas que hemos conocido, sino también una 
evocación a la felicidad, que el Profesor Enrique Rojas, a quien ya hemos traído a esta sección, 
resume espléndidamente en una entrevista que le hace la Revista EXECUTIVE EXCELLENCE 
que se distribuye con el periódico CINCO DÍAS,  diciendo: “Para mi la felicidad consiste en 
hacer algo que merezca la pena con la propia vida de acuerdo con las posibilidades de uno, 
donde los tres argumentos de la existencia – amor, trabajo y cultura – estén repletos de sentido”. 
Y más adelante añade: “La felicidad consiste en dos cosas: primero, en tener una personalidad 
madura, que esté relativamente bien estructurada. Una personalidad bien conjugada es el puente 
levadizo hacia el castillo de la felicidad. (…) En segundo lugar, un proyecto de vida coherente 
con tres grandes notas: amor, trabajo y cultura.  
El Prof. Enrique Rojas, Catedrático de Psiquiatría en la U. Complutense, es autor de varios 
libros entre ellos el titulado”Una teoría de la felicidad”, editado por Editorial Dossat, que 
recomendamos vívamente. 
        LA REDACCIÓN 
 


