NOTICIAS DEL GREF 6-1-08
VIDA ASOCIATIVA.
PROGRAMA PARA 2008.
» 21Y 22 de Febrero. Reunion organizada en colaboracion con la EOl y TATUM.
En breve recibiras el Programa.
» 10y 11 de Abril. Conmemoracion del 35 Aniversario del GREF. Entrega de “la F
de Oro” al Banco de Espafia como la entidad con més prestigio en el sector en los
35 afios.
» 19y 20 de Junio. Jornadas de Estudio en Lisboa, con la colaboracion del Instituto
de Formacao Bancaria, de varios bancos portugueses y de espafioles en Portugal.
» 25y 26 de Septiembre. Reunion de otofio. Pendiente de respuesta de la entidad
coorganizadora.
» 27y 28 de Noviembre. Reunidn de Invierno. Pendiente también de respuesta.
Por favor, tomad nota en vuestras nuevas agendas.

ENCUESTA SOBRE EL BOLETIN.- Hoy hace exactamente un afio que lanzamos este
boletin. Como o0s anticipamos queremos saber vuestra opinion para realizar los ajustes
consiguientes. Por favor, entra en http://www.kikomoses.com/encuesta gref.php y
responde. El anonimato estad garantizado. Aunque damos de plazo hasta el dia 31, no lo
dejes para el final. Muy agradecidos.

NOTICIAS

LA BANCA DESAFIA A LA CRISIS CON PRODUCTOS A PRECIOS MUY
AGRESIVOS PARA CREAR MAS. — Expansion 5-1-08.- Para hacer frente a las turbulencias
del mercado, muchas entidades refuerzan su oferta comercial bajando el precio de las hipotecas
0 lanzando depositos y cuentas a tipos por encima de la media. Las cuentas ya llegan al 4,8 %.

EXPANSION FDES. 5-1-08.- Valores para ganar hasta abril. Se impone un cambio de
preferencias en la bolsa. Los analistas confian en veinte pequefias compafiias. La encrucijada
del precio del petrdleo: se teme que la cotizacion se incremente ain més. Fondos: apuesta
por el producto nacional.

PARO E INFLACION ACTIVAN LAS ALARMAS. Editorial de EXPANSION 4-1-08.-
¢Estamos ante un cambio de ciclo? El paro debido fundamentalmente a la construccion; la
inflacion debida al incremento del petréleo y a los alimentos, amenaza a las empresas al tener
que revisar los salarios; sin olvidar el impacto en las pensiones; mas el aumento de un 5,5 %
del importe medio de las hipotecas; y el paulatino desplome del indice de confianza, es dificil
no considerar que nos encontramos en el umbral de un cambio de tendencia. Todos estos datos
demandan una actitud preactiva por parte del Ejecutivo, para intentar mitigar los efectos.

LA FUERTE COMPETENCIA FRENA LA SUBIDA DE LAS COMISIONES
BANCARIAS. Expansion 4-1-08. Todo se encarece. Sin embargo, en 2007 la banca se
desmarco del festival alcista de los precios y contuvo sus subidas para fomentar el consumo de
sus productos. La mayor actividad permitié aumentar los ingresos sin subir el coste unitario de
los servicios. Las cajas mejoran su posicion prestadora en el interbancario.

La actividad crediticia de la zona euro resiste la tormenta financiera.

EL DIVIDENDO Si ES UN VALOR SEGURO. Editorial de EXPANSION 3-1-08.- En unos
momentos de volatilidad como los que ahora esta viviendo la bolsa, el dividendo se convierte en
uno de los principales atractivos que tiene la renta variable. (...) la rentabilidad media por
dividendo de la bolsa se supone se situara ligeramente por encima del 4 %. El dividendo,
importante reclamo para conseguir nuevos inversores a la vez que sirve para fidelizar a los
accionistas.


http://kikomoses.com/encuesta_gref.php

LA ECONOMIA PIERDE COMBA Y DESATA EL PEOR ARRANQUE DEL ANO EN
LA BOLSA DESDE EL 2000.- El Ibex que encadena la cuarta semana a la baja, pierde un 3,8
% en las tres primeras sesiones del ejercicio. Ex. 5-1-08 Los analistas titubean y prevén alzas en
las bolsas que oscilan entre el 1% y el 10 %, pero también una gran volatilidad. Los indices
podrian llegar a caer un 15 %, para recuperar posiciones en la tltima parte del afio.Ex.4-1-08

LAS ASAGURADORAS TEMEN LOS EFECTOS DE UN EXCESO DE NORMATIVA..
Expansion 5-1-08.- Un estudio de PWC sefiala que la abundancia de regulacién es la mayor
amenaza de las firmas de seguros, sobre todo de los ramos de vida y no vida. El sector cree que
la directiva Solvencia Il mejorard la gestion de los riesgos de las compafiias. Acompafia un
editorial con el titulo “Nuevos retos para el sector a la vuelta de la esquina”.

EL SEGURO AGILIZA LAS INDEMNIZACIONES ANTES DE QUE AUMENTEN SUS
IMPORTES. EXPANSION 3-1-08.- Las compaiiias prevén incrementos en torno al 10 % en el
coste de los siniestros por lo que han decidido vaciar su cartera de asuntos por resolver antes de
la actualizacion del baremo de automdviles. EI baremo tiene rango de ley y recoge el sistema
para fijar indemnizaciones en los accidentes de trafico con victimas. Las compafiias y los
jueces lo utilizan como referente para hacer reservas y dictar sentencias.

DESAFIOS DE LA FISCALIDAD. Editorial de EXPANSION. 2-1-08.- (...) Donde habria
que realizar una profunda revision es en la extensa tributacion autonémica y local.
Convendria aprovechar la reforma para hacer borron y cuenta nueva de muchas figuras
existentes que solo son un lastre para la actividad econémica como el Impuesto sobre Actos
Juridicos documentarios o el gravamen sobre operaciones societarias.

EL PANORAMA ECONOMICO DEL NUEVO ANO. Ex. 2-1-08.

1).- Dura cuesta de Enero. A la escalada de alimentos se suma la hipoteca, alquiler, transporte,
agua y luz, que suben mas del 4 %. Frente a ello, y pese a la ley de Dependencia y la rebaja
fiscal, las ayudas no compiten en la UE. La morosidad entre empresas crece un 13,6 %

2).- A la cola en ayudas a familias y natalidad. Espafia s6lo destina 134 € por persona y afio a
politicas familiares, apenas un 0,68 de su riqueza nacional, lo que le sit(a en el Gltimo lugar de
la UE. Los expertos tildan de ridiculas las medida estatales.

3).- Los directivos sefialan la incertidumbre legal como el principal foco de tensiones del
régimen fiscal que pese a los cambios, sigue en la zona media de la UE.

INNOVACION Y CREATIVIDAD-E & E. 5y 6-1-08.

Santiago Alvarez de Mon escribe en el Ojo Critico una carta a los Reyes Magos y les pide, entre
otras cosas las siguientes:

Pido que, siendo la creatividad e innovacion dos desafios estratégicos, se facilite al espiritu
genial de los més emprendedores un ambiente de libertad, exigencia, paciencia y confianza.
Pido que el tiempo se use de modo maés inteligente. Reuniones, las justas, y que los encuentros
multidisciplinares rezumen transversalidad y amplitud de miras.

Pido que todos asumamos que la conciliacion es una responsabilidad personal.

Ser innovador es una decision que se toma para tener una continuidad en el tiempo, ya que sus
frutos se perciben cuando el trabajo es sostenido y bien dirigido. (Ivan Sempere Massa en
Infoempleo 6-1-08.

INDAE Y CONETICA FIRMAN UN ACUERDO PARA EL DESARROLLO DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN SUS EMPRESAS CLIENTES.

INDAE y CONETICA, empresa especializada en la implantacion de programas de
Responsabilidad Social Corporativa, han firmado un acuerdo de colaboracién para potenciar la
implantacion de este tipo de programas a sus empresas clientes. En el marco del acuerdo se
establece un amplio catalogo de servicios que abarcan desde la elaboracién de proyectos
formativos, entre los que destaca el Programa “Clave de Sol” para la mujer emprendedora,



proyectos de consultoria en RSC y Comunicacién, y la obtencién de las acreditaciones SGE21 y
SA8000 y Implantacion de la Ley de Igualdad 3/2007.

NOTICIAS BREVES

La actividad crediticia de la zona euro resiste la tormenta financiera.

Las medidas del BCE consiguen calmar las tensiones del interbancario. Inyecté menos
liquides el afio pasado que en 2006, pese a la tormenta.

La subida del IPC al 4,3 % cuesta a las empresas 400 € por trabajador.

El petr6leo deja de momento los 100 $. El barril Well Texas Intermediate a 97,91 y el
Brent a 96,79.

Las familias pagan cada mes 96 € mas por su hipoteca.

El nimero de parados sufre el mayor aumento en cinco afios. Alcanza el 5,2 % de la
poblacién activa

La confianza de los hogares desciende al minimo desde 2004

El BCE retira del mercado casi 169.000 millones de euros.

La crisis del crédito despierta el apetito de la banca por el ahorro de los mayores.

El crédito al consumo en maximos desde 2003. Supera los 100.000 millones.

La jubilacién a los 70 afos, protagonista de las medidas de Trabajo en 2008.

Espafia es el pais de la eurozona donde menos crece la productividad.

JORNADAS, CURSOS Y SEMINARIOS

Liderazgo y direccién de Equipos. 22 y 23 de Enero. Psicotec. Tel. 91-533 15 40.

En busca del Sentido del Trabajo. Barcelona 7 y 8 de Febrero. SOLO.COM.
Condiciones especiales para los asociados. Tel. 93-237 15 77.

Jornada Informativa sobre las implicaciones de la zona Unica de pagos para el euro
(SEPA) en la tesoreria de la empresa. 24 de Enero. ISTPB. Tel. 91-406 20 30.

Visual Basic. Orientado a Excel Financiero. 11y 12 de Febrero. AFI. Tel. 91-520 01 50

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.

En la festividad de los Reyes Magos, - ejemplo de directivos por su afan de busqueda,
intrepidez pero a la vez prudencia, sensibilidad a los signos de los tiempos, planificacion en la
asuncion de riesgos, atencion personalizada, - mis reflexiones:

La vida es una oportunidad... aprovéchala. La vida es riqueza...consérvala.

La vida es belleza...admirala. La vida es misterio... desentrafialo.
La vida es felicidad... siéntala. La vida es una promesa...camplela.
La vida es un suefio... hazlo realidad. La vida es lucha... acéptala.

La vida es un reto.... acéptalo. La vida es aventura... atrévete.

La vida es un deber... cimplelo. La vida es semilla... siémbrala

La vida es valiosa... saboréala.

¢Qué iniciativas, retos y proyectos innovadores vamos a abordar en este Nuevo Afio? Paco
Segrelles.

LA REDACCION



