NOTICIAS DEL GREF 6-4-08
VIDA ASOCIATIVA.
35 ANIVERSARIO. Entre fundadores, invitados especiales, asociados en activo, asociados de
honor o eméritos, vamos a reunirnos en torno a las 140 personas. Sera una fiesta, un reencuentro
feliz de viejos amigos, junto a un buen trabajo hacia dentro de la Asociacion. Puede ser un buen
momento para plantearnos retos de futuro. Y esto en colaboracion con lo colegas portugueses,.
El Presidente del Instituto de Formagao Bancaria, Luis Vilhena da Cunha, ha querido compartir
con nosotros la celebracion, detalle que agradecemos.
PATROCINIOS.
Una vez mas agradecemos a las empresas que aparecen a continuacion su colaboracion y
aprovechamos para decir que un fallo de comunicacién por mi parte me llevé a omitir a
TATUM que también ha querido compartir nuestra alegria, sumandose a la fiesta. Y afadir a
PSICOSOFT que se ha incorporado muy poco después de lanzar el Boletin. A las dos, gracias.
ACA CONSEJEROS, ACCENTURE, ACTUA, ADITIO, ELOGOS, EPISE, FUNDACION
ESTUDIOS FINANCIEROS, GEIS CONSULTORES, INDAE, INSTITUTO DE EMPRESA,
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE POSTGRADO (IUP), MAKEATEAM (GRUPO
INMARK), OVERLAP, ULISES COMUNICACION. Y de entre ellas especialmente a GEIS
por haber apostado fuertemente por nosotros en esta ocasion.

ENCUESTA RATIOS DE FORMACION. Van llegando las respuestas aunque a un ritmo
francamente mejorable. Las Cajas estan “ganando” con diferencia, esperamos una reaccion de
los bancos.

VISITAS. En vuestro nombre me reuni con Pilar Jericd. Quise conocerla personalmente antes
de su intervencion. Me uno a las excelentes referencias recibidas de varios compafieros. Estoy
seguro del éxito de su ponencia.”La Gestion del Compromiso sin miedo”. La esperamos
ilusionados.

Me complace informaros del reencuentro con un viejo amigo, Jordi Pifiol, Presidente de
GLOBAL GROUP, gue estuvo con nosotros hace unos afios, hablandonos, ya entonces, de la
Direccion de Personas, y de la consiguiente satisfaccion de haberle recuperado. lIba
acompafiado de Juan Carlos Pérez Espinosa y Gabriel J. Herrero. Nos reunimos en el Banco
Cooperativo y me acompafié Luis Javier Sanz. Nos habl6 de su especialidad y nos facilité un
importante contacto con una Asociacion similar a la nuestra en Argentina. Muchas gracias.

ALMUERZO DE TRABAJO.- Invitado por la AED, Asociacién Espafiola de Directivos, de la
gue formamos parte, asisti al anunciado almuerzo con José M2 Hidalgo, Secretario General de
CCOO. Aproveché para plantearle algo que nos preocupa a muchos de nosotros: la utilizacion
de la Formacion como “moneda de cambio” de otros asuntos con los que Formacién nada tiene
que ver. Reconoci6 que no lo estaban haciendo bien, pero que ellos entraron en la formacion
continua con unos presupuestos que luego el Gobierno les cambid. Le propuse conectar con la
persona de CC.OO que lleva Formacion. Me prometié que nos Ilamarian.

EL GREF EN OTROS MEDIOS.

NOTICIAS EPISE.- Abril 2008. “La relacion del EPISE con el GREF es de muchos afios y
responde al deseo de estar siempre al lado de las asociaciones que abogan por el intercambio de
informacidn, de instrumentos y e experiencias”.

NOTICIAS

EL BENEFICIO DE LOS BANCOS DEL IBEX CRECE UN 17 % HASTA MARZO.
EXPANSION 5-4-08. A pesar de la ralentizacion del crédito, la presion sobre los méargenes y el
repunte de la morosidad, los analistas prevén unos buenos resultados del trimestre. Acompafia al
articulo unos cuadros con el titulo:”Fuertes ante la incertidumbre”, y un breve editorial”Sin



alivio con respecto a las provisiones” donde se dice:”José Vifials, Subgobernador del Banco de
Espafia,”en principio, las provisiones son las que son, y nuestro marco econémico es el que es”.

EL IBEX GANA CONFIANZA Y REGRESA A LOS NIVELES PREVIOS A LA GRAN
CAIDA DE ENERO.-Ex.5-4-08. La percepcion de que lo peor de la crisis ya esta visto animé a
los inversores y permitié a los mercados obviar los malos datos macroecondmicos y acabar al
alza en la primera semana del nuevo trimestre.

LOS ESPANOLES RECLAMAN AL GOBIERNO MEDIDAS URGENTES PARA
FRENAR LA CRISIS. Ex. 5-4-08. Segun el barémetro ‘Espalfia hoy’ de Expansidn-Ipsos.
Siete de cada diez espafioles opinan que la economia debe encabezar la lista de prioridades del
nuevo Ejecutivo, por delante del terrorismo. Sefiales clave para regresar al parqué. Los expertos
apuntan que la huida de los inversores ha dejado la renta variable barata.

GROUCHO CONTRA EINSTEIN. Articulo de Jests Vega en El Ojo Critico de E & E.
“Cuando subas no olvides saludar a los que bajan que la vida esta llena de escaleras y nunca se
sabe en cual estards mafiana”.” Tanto es asi, que opino que la clave real del éxito esta en
relativizarlo tanto como el fracaso.”

LO QUE MAS PREOCUPA AL SECTOR. Ex. 4-4-08.- Seglin un estudio de Erns & Young:
Principales desafio: (Respuesta de los encuestados en porcentaje) Mejora de la eficiencia, 50;
Entorno regulatorio/Basilea 11, 30; Crecimiento y complejidad del negocio, 30; Talento, 20;
Cambio del equipo ejecutivo, 20; Miedo a incumplimientos normativos, 17; Identificar riesgos
emergentes, 13. Acompafia un editorial “La normativa y la dinamica de los mercados”.

LA AEB CREE QUE LA TORMENTA ERA PREDECIBLE Y NADIE QUISO
EVITARLA. Porgue se ganaba mucho dinero y nadie hizo nada. Ex.4-4-08. Los Grupos
Bancarios espafioles ganaron en 2007 un 20 % mas. La patronal de Banca pide al Gobierno que
cambie el modelo econémico (ABC 4-4-08.).

EL INFORME DE ESTABILIDAD FINANCIERA DEL BANCO DE ESPANA
DESTACA LA SOLIDEZ DEL SECTOR. Ex. 3-4-08. La banca tiene colchén suficiente para
afrontar alzas brutales de morosidad. Le sobraria un tercio de sus provisiones incluso en el
hipotético caso que la morosidad de los promotores llegara al 13 %. Reformas para rebajar el
riesgo de los productos financieros. El supervisor aboga por crear reservas adicionales para
instrumentos de inversion complejos.

EL BANCODE ESPANA VIGILA DE CERCA LA LIQUIDEZ DE LA BANCA Y EL
SULEO FINANCIADO. Ex. 2-4-08. El supervisor ha intensificado los controles sobre estos
dos puntos sensibles al sector tras la crisis crediticia. La banca afronta esta situacién desde una
mayor solvencia que la europea gracias a las provisiones anticiclicas. Los inspectores podrian
sugerir a algunas entidades realizar provisiones voluntarias. Acompafia un editorial “La banca
quiere manejar con mas elasticidad las provisiones”. El lector encontrard la respuesta en la
primera noticia del boletin con la respuesta del Subgobernador.

EL GOBERNADOR DE BANCO DE ESPANA DESMIENTE INVESTIGACIONES
SOBRE CAJAS EN CONCRETO. Ex. 1-4-08. Reconoce que la banca no es inmune a la
crisis. Admite que las tensiones de liquidez también afectan a las entidades espafiolas, aungque
reitera que éstas son solidas, y tienen un buen punto de partida para enfrentarse a las
turbulencias. Confirma que crecera un 2,5 % este afio y un 2,1 % en 2009 (ABC 1-4-08).

LA EMPRESAS DEL IBEX REPARTEN SUSTANCIOSOS DIVIDENDOS CON
CARGO A LAS CUENTAS DEL 2007, un 23 % mas. El dividendo seguird al alza. La
prevision de los analistas es que la retribucién crezca un 17 % en 2008. El Pais. Negocios 6-4-
08



NOVEDADES EN EL SECTOR

Botin acuerda la compra de parte del negocio de crédito al consumo de Royal Bank of
Scotland.

BBVA premiado por su web para inversores por IR Global Rankings, uno de los
reconocimientos mas importantes en esta materia.

NOTICIAS BREVES

EEUU aviva el temor a la recesion al destruir 80.000 empleos, el peor dato en 5 afios.
Suspenso en inglés. Extensa informacion de EXPANSION & EMPLEO sobre el
aprendizaje de este idioma.

Los mejores valores para salir a flote. Ex. FDES. 5-4-08. Apuestas conservadoras para
momentos de dudas.

Especial Tecnologias de E & E. El modelo online va a ganar més adeptos. Online
Business School producto de la alianza de Planeta y Universidad de Barcelona.
Relacion de Centros para formarse a distancia.

Los banqueros espafioles “sacan pecho’ ante los inversores ingleses.

Ana Patricia Botin pide un “cambio cultural” para conciliar trabajo y familia (ABC 4-4)
Aumentan las quejas del Banco de Espafia, un 13 % mas que en el 2006.

El paro registra su peor marzo en siete afios, pese al ‘maquillaje’ estadistico.

Los fondos reducen el ritmo de reembolsos por primera vez desde el estallido de la
crisis. Los expertos creen que lo pero ya ha pasado, aunque seguira el goteo unos meses.
El euribor al 4,76 %. El BCE adjudic6 150.000 millones de eurso a mas de 300
entidades de la eurozona, 35.000 mas de lo previsto. E. 3-4-08.

El IPC escala hasta el 4,6 %, la peor tasa desde 1995. EI BCE suma argumentos para no
bajar los tipos.

NOMBRES PROPIQOS.

Carlos Losada, Director de ESADE y Presidente de Clikair, en una entrevista de E
& E. “Soy de los que cree que si uno estd mal interiormente terminando gestionando
mal”.”Uno de los defectos de nuestra sociedad es que los niveles de autoexigencia son
muy bajos en general.

Juan Ramon Quintas, Presidente de la CECA: “A Espafia nos llega el resplandor de
las Ilamas de la crisis, pero no estamos ardiendo”. Mercados en EI Mundo, 6-4-08.

Juan Pablo Ventosa, Presidente de EPISE. en una articulo de Opinién publicado en E
& E. titulado”Retrato robot de un lider en tiempos de crisis”: “Qué es un lider sino
alguien que ayuda a otros a superar con éxito situaciones de crisis”.

Xabier de Irala reelegido Presidente de BBK.

CURSOS Y SEMINARIOS.

Hedge Funds (enfoque comercial). Madrid 10-4-08 F.E.F. Tel. 91-598 25 50.

Gestidn de Riesgos y control de Morosidad. Madrid 24-4-08. Expansién conferencias.
Tel 902 996 100. expansidnconferencias@unidadeditorial.es

Salén Capital Humano. Madrid 15, 16 y 17 de Abril. Tel. 902 250 520.

Negociar con éxito. Barcelona 17 y 18 de Abril. Interempresas BB. Tel. 93-414 69 82

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.

Después de 30 afios de carrera - le pregunta el periodista al cantante Loquillo - ;qué ve al
mirar atras? Y responde: “Veo la cantidad de talento malgastado que ha pasado ante mi ...y la
suerte que he tenido de no seguir el camino equivocado. Siempre he peleado por salir adelante.
El dia que dejas de luchar es el dia que empiezas a morir.” Entrevista publicada en
EXPANSION FDES 5-4-08, bajo el titulo “Mi reto es la moderacion”.

LA REDACCION



