NOTICIAS DEL GREF 6-7-08
VIDA ASOCIATIVA.

REUNIONES.

1.- INSTITUTO FINANCIERO ANAF.- En vuestro nombre me reuni con Albert Ricart,
Consejero Delegado y con Salvador Cerezo, Presidente de la Asociacion Nacional de Asesores
Financieros, entidad vinculada al Instituto. Nos hablaron de la situacion actual y de sus
proyectos.

2.- ADECCO TRAINING.- Con el fin de actualizar nuestros acuerdos de colaboracion estuve
con Fernando Pavén, Director de Formacién, y Pablo Puigcercus del Departamento
Financiero. Concretamos formas de colaboracion para el futuro.

NUEVAS INCORPORACIONES. En la seccién Escuelas de Negocios se acaba de incorporar
el Centro de Estudios Financieros. Bienvenidos. Les estabamos echando de menos. Os
recordamos que cuando necesitéis colaboracion acudid a nuestra web, encontrareis
soluciones.

HEMOS COLGADO EN LA WEB.

1.- Las siguientes ponencias de las Jornadas de Estudio de Lisboa: “Capital Intelectual y
creacion de valor” de Rosario Cabrita, colaboradora del ISGB; “Una experiencia de innovacion
implementada por el Departamento de RR.HH.” de Belén Rodriguez, Directora de RR.HH. de
Caja de Burgos; Tres casos de éxito: 1.- Formacion en alternancia. 2.- Formacion bancaria
online. 3.- Juego bancario, por Manuel Ferreira y Rita Machado del IFB y del ISGB
respectivamente; “Modelo y Estrategia de Formacion 2008-2010" por José Rodrigues, Director
de Formacion de Caixa Geral.

2.- Articulo de Isabel de la Torre, Profesora de Sociologia de la UAM sobre “Asociaciones
Profesionales y Calidad Institucional”. Resumen de su conferencia pronunciada en el AECA.
3.- Articulo de Antonio Pefalver, de Psicosoft, sobre “Universidades Corporativas, un modelo
para el aprendizaje global”, publicado en Capital Humano, Julio-Agosto. 2008.

PREMIO. El | Premio a la Innovacién de ICEA Y ACCENTURE ha sido concedido a nuestros
amigos de MAPFRE familiar por su “Proyecto Generacion Y”. Enhorabuena.

PRESENTACION DEL LIBRO “GESTION DEL TALENTO” DE PILAR JERICO.-
Pilar nos invita a la presentacion del libro, al que se refirié por primera vez en nuestro
Aniversario, que tendrd lugar el dia 9 a las 19,30 en el Instituto Cervantes. Quien esté
interesado, que nos lo comunique: gref.info@gmail.com para gestionarle la invitacion.

NOTICIAS

TRICHET CUMPLE LO PROMETIDO Y DA UN RESPIRO AL MERCADO.
EXPANSION 4-7-08. El BCE eleva los tipos un cuarto de punto, hasta el 4,25 %, tal como
estaba previsto por el mercado, que ayer reacciond con tranquilidad porque se rebajan las
probabilidades de nuevas subidas. Con esta subida, Espafia es de las mas perjudicadas con un
dato de inflacién del 5,1% y unas estimaciones de crecimiento por debajo del 2 %. El euribor
desde 2005 se ha disparado. Con la media mensual del 5,361 %el titular de una hipoteca media
- segun el INE de 141.725 € - a 25 afios de plazo y un diferencial del 0,5 % sobre euribor,
pagara 901,05 al mes frente a los 829,92 hasta ahora, casi un 9 % mas. Al cabo de un afios
tendra que desembolsar 865,56 € mas.

COMO SE CALCULA LA COTIZACION DIARIA DEL EURIBOR Ex. 5-7-08 Todos los
dia a las 11 de la mafiana, se publica el dato del euribor. Tanto la Federacion europea de Banca,
que representa a 500 entidades, como la Asociacion de los Mercados Financieros someten a
encuesta a 43 bancos europeos y no europeos, y les preguntan a queé tipo de interés podrian
obtener financiacion en el mercado interbancario. Una vez obtenidas las respuestas, se elimina



el 15 % de las mas altas y el 15 % de las mas bajas, y después se calcula una media. En Espafia,
Santander, BBVA y la CECA participan en la encuesta.

EL RIESGO DEL CRECIENTE AGUJERO EXTERIOR. Editorial de Expansion (1-7-08).
El déficit exterior alcanza el 11 % del PIB, el mas alto que ha tenido Espafia en toda su historia
y el més elevado del mundo en términos relativos, mientras que en absolutos es el segundo
mayor, solo detras de los Estados Unidos. Hacen falta medidas para fortalecer el sector exterior.

EL JUEGO DE LA POLITICA MONETARIA. Ex. 4-7-08.- El articulo describe la cadena
de repercusiones sucesivas que la subida del tipo de interés lleva consigo. Le acompafia un
gréfico. Muy pedagdgico.

EL DEBATE DEL FRENAZO ECONOMICO. Ex. 3-7-08.- El paro sigue su escalada y sube
en Junio por primera vez desde 1993. Situado en el 9,9 % de la poblacion activa, segin
Eurostat, la OCDE predice que en el 2009 alcanzara el 10,7 %. Mientras Zapatero insiste en
recetas de gasto social y culpa al crudo y al euribor del estancamiento. “La economia no entrara
en recesion ni en fase de estancamiento duradero”. “Hemos ahorrado cuando debiamos y hay
margen para las dificultades”.

LA CENTRAL DE BALANCES DEL BANCO DE ESPANA CERTIFICA EL FRENAZO
DE LOS RESULTADOS DE LAS EMPRESAS. Ex. 5-7-08.- La crisis ha hecho mella en los
resultados ordinarios netos de las compaiiias en el primer trimestre, que han pasado de crecer un
13,7 % a caer un 6,3 %. Una brecha de 20 puntos que ilustra las dificultades que estan acusando
ya las empresas, advertencia de la fuerte “pérdida de dinamismo” de la economia.

LA PRODUCCION INDUSTRIAL ESPANOLA CAE OTROS 55 %, EL PEOR
RESULTADO EN SIETE ANOS. Ex.5-7-08. El sector industrial, uno de los comodines del
Gobierno ante el ocaso de la construccidn, vuelve a niveles posteriores al estallido de la burbuja
tecnoldgica. La produccion de bienes duraderos cae alrededor de un 9 %.

EL PARLAMENTO EUROPEO DEFIENDE EL MODELO DE LAS CAJAS DE
AHORRO. Ex. 3-7-08.- En su resolucién sobre la Investigacion solicitada por la Comisaria de
la Competencia, sobre banca minorista, el Parlamento alaba que en los sistemas financieros
haya pluralidad de proveedores y afirma que las cajas impulsan la economia local.

LA CRISIS DEL CREDITO OBLIGA A LA BANCA A DAR DEPOSITOS CON
RENTABILIDADES DE UN 6 %. Ex. 5-7-08.- ElI mercado recibe una avalancha de nuevos
productos, con mejores rentabilidades, en un escenario marcado por el encarecimiento del
dinero. Sin embargo, las entidades ponen coto a estas ofertas con maltiples limitaciones.

LA BANCA REFUERZA SU PLANTILLA CON EXPERTOS EN GESTION DE
MOROSIDAD. Ex. 2-7-08.- Actividades de Formacion para el personal que trabaja en Riesgos.
Las entidades recuperan al personal que habian desviado hacia otras actividades. Se requiere
capacidad para negociar de forma individual con cada cliente. Se teme una morosidad del 5 %.

ESPANA SE RESISTE A CEDER EL CONTROL DE LAS ASEGURADORAS
EXTRANJERAS QUE SUPERVISA. Es. 1-7-08.- La futura directiva Solvencia Il establece
que los grupos internacionales de seguros seran vigilados solo por la autoridad del pais en el que
esté implantada su matriz. Ahora las filiales rinden cuenta en los paises que operan. El 36 % del
negocio escaparia a la actuacion de la D. G. de Seguros. “Lo que Economia no ve con buenos
0jos”, suelto editorial de Expansion.

INNOVACION.- Articulo “Gestion de la Innovacion: un enfoque de aplicacion préctica” de
Jorge A° Pérez Fernandez de Velasco, consultor de P & A en Revista de APD, Mayo 2008.



NOTICIAS BREVES
e Ante un escenario de tipos mas altos, los expertos destacan el atractivo de los fondos de
inversion y los depositos.
e Eleuribor alcanza el 5,595 %, tras el aumento del precio del dinero por el BCE.
e Los cuatro bancos online sélo han crecido entre enero y abril un 7,6 % en depositos.
Tienen 20.719 millones.
e Lacrisis cuesta mas de 160 € extra al mes a cada hogar esparfiol. La subida de tipos y los
carburantes los principales culpables de esa pesadilla.
o El barril de Brent pone rumbo a los 150 délares tras la subida de tipos del BCE..
e Lacompradel 5% de una aseguradora debera ser comunicada.
e Labanca reduce casi cuatro puntos el porcentaje de créditos que cubre con los depoésitos
de sus clientes.
e Expansion dedica la seccion “Mi negocio” del 1-7-08 a los becarios.
La CNMV ultima las recomendaciones para denunciar abusos de mercado. Ha hecho
publico el borrador y pide la opinion del mercado.
Los Spac, mezcla de inversion entre capital riesgo y bolsa, entran en Espafia.
La banca tiene que pagar esta afio deuda por 44.800 millones en plena tormenta.
Las Cajas de Castilla'y Ledn deciden crear un ICO regional. La fusion mas cerca.
Los asesores creen que lo peor esta por llegar y apuestan por la renta fija.
120.000 hipotecas entraran en riesgo de morosidad.
El espacio Europeo de Educacion Superior, que persigue la formacién continua, y la
globalizacion aceleran la implantacion de universidades corporativas. El Pais Negocios,
6-7-08. Articulo extenso con citas a experiencias de varias empresas.
NOMBRES PROPIOS
e Antonio Brufau, Presidente de REPSOL: “El gasoil, sin impuestos, vale como el agua”.
e Enrique Lores, Vicepresidente Mundial Senior de HP. “Se aprende mas estando
expuesto a situaciones comprometidas y nuevas”. “Para que tenga utilidad lo que haces,
debe tener un valor para el cliente”. Entrevista en Infoempleo 6-7-08

CURSOS Y SEMINARIOS.
e La CNMV ha lanzado un curso online gratuito sobre Fondos de Inversion y la Inversion
Colectiva. www.cnmv.es Tel. 91-585 15 00
e La Universidad Complutense en colaboracion con Global Estrategias lanza una oferta
formativa de Especializacion en RR.HH. por la modalidad e-learning. Tel. 91-3605090

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.
“Imaginemos que hoy, 1 de Julio, una familia inicia sus vacaciones. Durante la primera hora el
trafico esta fluido y el coche mantiene y una velocidad de 100 Km/hora. De repente, les pilla el
embotellamiento creado por un accidente de trafico o unas obras en la carretera y se quedan
parados. Tras 15 minutos de paron sin que todavia se vislumbre la verdadera causa y duracion
previsible del atasco, el conductor, optimista, reconforta a la inquieta familia con estas
palabras:”No hay que alarmarse, estamos viajando a 80 Km/hora”.
La frase, al recordarle a la familia la velocidad media del coche — han recorrido 100 Kms en una
hora y cuarto — cuando lo que inquieta es la nula velocidad actual, provocaria en algunas
familias una carcajada general que relajaria el ambiente; pero me temo que en otras familias
con menor sentido del humor encresparia ain mas los animos.
La velocidad media es una magnitud util para ciertos calculos (...). Pero, al ser un indicador en
el que pesa la inercia de acontecimientos remotos — lo ocurrido al inicio del viaje — puede ser un
indicador engafioso de la velocidad reciente y, sobre todo de la velocidad que podra alcanzar en
lo que queda de viaje”. Del articulo “Las moscas de Zapatero” de Manuel Conthe. Ex. 1-7-08.
LA REDACCION




