NOTICIAS DEL GREF 12-5-07
VIDA ASOCIATIVA
X111 JORNADAS DE ESTUDIO. La Comisién Gestora ha adoptado entre otros el acuerdo de
aprobar el Programa de las Jornadas bajo el lema “La Formacion y el Desarrollo motores de
integracion y crecimiento”. Se ha colgado en la web, en el Area Privada, en la seccion Proxima
Reunion.

CONCESION DE LA “F DE ORO” A CAJAMAR.. Otro de los acuerdo adoptados por la
Comision Gestora ha sido la concesion a CAJAMAR de la “F de Oro” maximo premio de
nuestra Asociacion por la evolucion y trayectoria seguida desde que en 1966 inici6 su actividad
como cooperativa de crédito rural, y que en cuarenta afios le ha llevado a convertirse en la
primera caja rural espafiola. Asi como por la amplia accion social que ha impulsado y sigue
impulsando en el campo de la investigacion aplicada y de la formacidn desde la Estacion
Experimental agraria y a través de la FUNDACION CAJAMAR.

CONVENIOS DE COLABORACION.- Consecuencia de los contactos tenidos en vuestro
nombre con Intereconomia Formacién y la Universidad Europea de Madrid (Villaviciosa de
Odon), firmaremos sendos Convenios de Colaboracion en virtud de los cuales fomentaremos las
relaciones con las dos instituciones y los asociados tendremos un descuento en los cursos y
Seminarios de ambas entidades.

EFPA.- En reunion con el Presidente europeo, Josep Soler, nos informa que estan
practicamente terminados los objetivos pedag6gicos a exigir a las entidades colaboradoras, lo
gue servira para control de los usuarios. Y, por otra parte, nos ofrece el patrocinio de uno de
nuestros actos. Sabedora la Comision Gestora, toma nota para decidir qué tipo de acto puede ser
el adecuado, y hace saber a EFPA, por este medio, su agradecimiento.

ENLACE CON LA ASOCIACION HIPOTECARIA ESPANOLA - A la vista de la
evolucién que estan tomando las hipotecas, hemos pensado en crear un link con el portal de la
Asociacion, que por cierto preside un antiguo asociado del GREF y ex Director de Formacion
del BBV, Gregorio Mayayo, a quien agradecemos la idea y las facilidades concedidas. En su
web podemos encontrar secciones como Estadisticas del Mercado Hipotecario, “Consejos

Practicos para elegir mejor su crédito”, “la Reforma del mercado hipotecario”, etc.
NOTICIAS.

COLABORACION EFICAZ.- EXPANSION 7-5-07.- BANCAJA Y CAM llevan su
negocio a la gestion de hospitales, tanto en Espafia como en el extranjero. Ademas de
satisfacer una necesidad muy importante de la sociedad, esta iniciativa demuestra que la
colaboracion entre comunidades autbnomas y cajas de ahorros no tienen nada que ver con
injerencias politicas en la gestion de las entidades, sino que se trata de emprender negocios
comunes rentables para las dos partes: para la comunidad porque ahorra dinero, y para las cajas,
gue entran en un negocio que produce beneficios.

EL TRIBUNAL DE CUENTAS REIVINDICA UNA MAYOR ETICA EN LA VIDA
POLITICA.- EXPANSION 9-5-07.- Ubaldo Nieto, su Presidente, afirmé: La moral es esencial
para que ninguna accion quede al margen de la ley. EI comportamiento ético del gestor tiene
beneficios econdémicos y sociales”. Acompafia un editorial con el titulo: “El martillo de
gobiernos, partidos, patronal y sindicatos”. La institucidn no ha conseguido su objetivo de
controlar las empresas privatizadas.

MEMORIA ANUAL DEL BANCO DE ESPANA.- Expansion 10-5-07.- El particular gana
protagonismo en el mercado de la deuda publica.. Las familias aumentaron su inversién en la
deuda del Estado durante el pasado ejercicio, principalmente en Letras del Tesoro, puesto que
cuentan ya con el 15 % del total emitido.



MAS FLEXIBILIDAD PARA LA MUJER TRABAJADORA. EXPANSION 11-5-07.- Dos
de cada tres empleadas estan casadas y el 62 % de ellas tiene al menos dos hijos. Son las
directivas del mafiana, para las que la nueva Ley de Igualdad garantiza su futuro. Acompafia un
cuadro que titula “Un capital humano fundamental en clave femenina” y un editorial que dice
“Una ley que no ‘concilia’.

PRINCESAS EN LA EMPRESA .- Articulo de Nekane Rodriguez de CREADE enE & E,12
y 13-5-07.- Los cuentos de hadas encierra poderosas lecciones para nuestros hijos y para
nosotros mismos en el plano personal y profesional. Y se pregunta: ante tantos valores positivos
¢ aquién contrataria?. Y responde: No necesita contratar a una princesa porque ya la tiene, esta
dentro de cada persona. Si, como ellas, decidimos comprometernos con nuestra misién personal,
profesional, social y familiar.

LA CARRERA COMERCIAL PRESENTA BUENAS PERPECTIVAS PARA LOS RECIEN
TITULADOS. E & e. 12 y 13-5-07.-La oferta de puestos comerciales no interesa a los recién
titulados espafioles. Fomentar esta vocacion desde las aulas es una signatura pendiente.

PROFESIONALES CONECTADOS.- E & E. 12y 13-5 07.- Los dispositivos tecnologicos
invaden nuestro trabajo y facilitan nuestra labor diaria, pero pueden debilitar la calidad de las
relaciones interpersonales que son el factor mas beneficioso que tiene una empresa. Retener el
talento es un reto y la tecnologia no debe ser un impedimento.

NOMBRES PROPIOS.

» Emilio Botin.- Expansion..7-5-07. En la Junta General de UNIVERSIA, la mayor red
mundial de Universidades, en su condicion de Presidente de la entidad, pidié mas
cooperacion entre el mundo académico y las empresas. Y considerd inconcebible el
progreso de los Ultimos afios sin las universidades.

» Manuel Olivencia.- Padre del primer codigo espafiol de gobierno corporativo advierte
de la necesidad restaurar la tocada credibilidad de la CNMV, mientras se muestra
escéptico con los efectos del cddigo Unificado sobre las sociedades cotizadas.
Expansion 9-5-07.

» Rui Semedo, nuevo Consejero Delegado de Barclays Espafia. “Queremos crecer en
negocios como créditos al consumo, hipotecas y empresas”. Aumentar la actividad y
estrechar sinergias con la baca de inversion, son algunos de su objetivos. Expansion 9-5

> Jhon Aldane, experto en Etica y profesor en la universidad escocesa de Saint Andrews,
afirma que se encuentra sentido al trabajo haciendo realidad la vocacion.

NOTICIAS BREVES

= Solo un 5% de los fondeos de bolsa consigue batir al indice en el largo plazo.Ex.7-5-07.

= Las Cajas dan un giro y vuelven con fuerza a la renta fija para proteger su inversién. Por
primera vez en afios, han destinado mas recursos a la renta fija que a variable. Por otra
parte se suman a la desaceleracion hipotecaria, ralentizando su actividad en este
segmento. Expansion 8-5 07.

= Los ltimos recortes bursatiles ponente relieve que el mercado esconde diamantes en
bruto por descubrir, con gran recorrido alcista, entre ellos los dos grandes bancos
espafioles. Expansion 8-5-07.

= Europa confia en Espafia para asentar su recuperacion. Almunia insiste en que las caidas
bursatiles de las Gltimas semanas son casos aislados. Ex. 8-5-07.

= El marketing social como nueva diferenciacion. Expansion 9-5-07.

= Los expertos creen que el euro puede alcanzar los 1,40 dolares este ejercicio. Ex. 9-5-07

= El desarrollo de medidas para la lucha contra la informacién privilegiada se retrasa.
Expertos y entidades piden a la CNMV que sea mas clara en las directrices que adoptara
en la lucha contra el uso de informacion privilegiada. Expansion 10-5-07.-

= Con la bolsa més volatil, la rentabilidad por dividendo vuelve a ponerse de moda.
Bancos y telecomunicaciones, sectores mas generosos con los accionistas. Ex.10-5-07.



Record de captacion para los hedge funds en Febrero. Mas de 5.600 millones. Ex.10-5
El BCE anticipa una subida de tipos de interés al 4 % en junio. El Banco no da pistas
sobre subidas adicionales mas alla de junio, pero el mercado espera al menos otra alza
por el fuerte crecimiento y el riesgo de mayor inflacion.

Doscientos MBA para elegir.- E & E 12 y 13-5-07.

Las gestoras se aferran a los garantizados, donde centran el 50 % de la nueva oferta.. La
guerra de los depositos acapara los esfuerzos comerciales de las entidades. Ex. 12-5-07
Las entidades se ahorraran méas de 600 millones este afio con la reforma fiscal. Algunos
bancos y cajas ya estan haciendo cuentas del impacto positivo de la rebaja. Ex. 12-5-07.
La banca cede la gestidn de la mitad de sus hipotecas a terceros. En plena tendencia por
ser mas eficientes, muchas entidades dejan en manos de gestorias y firmas externas
parte o todo el proceso de tramitacion del préstamo hasta su firma. Ex. 12-5-07.

La efervescencia corporativa y los atractivos precios devuelven el impetu alcista al 1bex
Las empresas mas apetitosas de Europa. Los expertos esperan muchas operaciones en el
sector bancario. Expansion FDES.

Una opcion para rebajar la factura fiscal. Expansion FDES.

La inflacion cede hasta el 2,4 %en abril a la espera de nuevas bajadas. Ex. 12-5-07.

COLOQUIOS, CURSOS Y SEMINARIOS.
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Master en Prevencion de Riesgos Laborales. 100% Financiado. 600 horas (50 horas
presenciales y 550 horas a distancia). Fecha de inicio: 21 de mayo 2007, de 19:00 a
22:00 horas. Organiza: Sanroman C) Montesa, 39 28006 Madrid (Metro Diego de
Ledn). Tel. 91 309 24 09 preguntar por Pilar Rubio Ext. 148.

El nuevo Plan General de Contabilidad adaptado a las NIC.16, 17 y 18-5- 2007
Comunicacion interpersonal e inteligencia emocional. 23, 24 y 25 de mayo de 2007.
Ambos de Interempresas BB. Barcelona. Financiados. Tel.93.414 69 82.

Curso Practico sobre Medios de Pago, Cobros y Reclamaciones de Impagados, del 21 al
24 de Mayo. ISTPB. Tel. 91-677 26 96.

La Reforma del Plan General de Contabilidad en Espafia Junio 2007. 19 de junio de
2007.

Nuevos Productos Financieros - Junio 2007. 20 de junio de 2007. Ambos en Escuela de
Finanzas Aplicadas. Madrid. Tel. 91-520 01 74.

Programa de Direccién de Personas para Directores de Oficina Noveles en Entidades
Financieras. Adecco Training. Para mas informacion: mluisa.alvarez@adecco.com

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.- La motivacion es siempre representacion anticipada
de la meta, lo cual conduce a la accidn. A la larga debe ser “alcanzar algo que nos llene”, o
también pretender el mejor desarrollo personal. El gran dilema es ¢cdmo fomentar la voluntad
cuando siendo la meta buena lo vemos como algo duro de entrada? La respuesta es: sabiendo
hacer atractiva la exigencia y mirando siempre fijamente al horizonte de las ilusiones del
porvenir.

Es una frase del Articulo “Voluntad y Proyecto Personal”, de Enrique Rojas, Catedratico de
Psiquiatria, autor de muchos libros, entre ellos “Una teoria de la felicidad” que recomendamos.

LA REDACCION.



