NOTICIAS DEL GREF 13-1-08

ENCUESTA SOBRE ESTE BOLETIN DE NOTICIAS.- Solo se han recibido 7 respuestas,
lo que es absolutamente insuficiente para su evaluacién. Por favor, entra en
http://www.kikomoses.com/encuesta_gref.php y responde. SON 10 MINUTOS. EIl anonimato
estd garantizado. Aunque damos de plazo hasta el dia 31, no lo dejes para el final. Muy
agradecidos.

VIDA ASOCIATIVA

PROXIMA REUNION, DIAS 21 Y 22 DE FEBRERO-Esta concluido el Programa. EOI,
TATUM Y GREF hemos confeccionado un Programa que te va a sorprender. Entra en la
web www.gref,org , Area Privada con tu clave, (si no la recuerdas, llamanos o escribenos), y
pincha en Proxima Reunidn. Confirma la asistencia a gref..info@gmail.com Agradecemos la
colaboracion de ambas entidades.

CUOTA DE MANTENIMIENTO DEL GREF.- El dia 8 se distribuy6 a través del Banco
Cooperativo la factura de la cuota de mantenimiento correspondiente al 2008. Agradecemos,
una vez mas al Banco Cooperativo su generosa colaboracion al facilitar este envio, uno mas,
junto a la distribucion de la Revista.

NOTICIAS

LAS BOLSAS MANTIENEN EL ROJO MIENTRAS CRECE EL TEMOR A UNA
RECESION EN EEUU.- Expansion 12-1-08.- El pesimismo se ha instalado en los parqués,
ante el constante goteo de noticias que auguran una crisis al otro lado del Atlantico. El Ibex
pierde un 0,99 en la semana, siendo el indice menos penalizado.

EL HORIZONTE LABORAL. E & E 12 y 13-1-08.- Las firmas de RR.HH reconocen que sus
clientes han moderado las previsiones de contratacion y que 2008 sera un afio dificil para los
candidatos sin cualificacion. EI nimero de parados crecié un 5,2 en 2007 por el paron de la
construccion. La tasa de paro se sitda en el 8,02 %, mas cerca de la media europea..

BBK APUESTA POR LA FUSION DE LAS CAJA S VASCAS PARA AFRONTAR UN
FUTURO INCIERTO.- ABC 12-1-08. Xavier de Irala advirtio que la posible fusion adquiere
mas importancia para lograr dimension y consolidacion de los recursos propios., de cara a un
futuro econémico de incertidumbre en el que se pueden producir cierta desaceleracion gradual.

DIRECTIVOS “SENIOR”. E & E 12 Y 13-1-08.- La edad ha dejado de ser discriminante
cuando se trata de seleccionar un candidato. Los empleados mayores evitan la jubilacién.
Mientras los jovenes retrasan su acceso al mercado laboral, los profesionales con mas
experiencia se atrincheran en sus puestos.

LA JUSTICIA ATACA EL NOMBRAMIENTO ‘A DEDO’ DE LOS MANDOS
EMPRESARIALES. Expansién 10-1-08.- Una sentencia afirma que puede discriminar a la
mujer. La sentencia responde a una demanda de la Administracion. Los expertos legales alertan
de la restriccion del poder empresarial que se esta produciendo.

LA BANCA ESPANOLA PUEDE SUPERAR LOS 29.000 MILLONES DE BENEFICIOS
EN 2007. Expansion 9-1-08.- Comentario de La Llave: A pesar de las turbulencias ha
culminado u ejercicio mucho mas favorable de lo que habria cabido esperar. Las cifras revelan
la solvencia y la calidad de la gestion, cuya exposicion a las hipotecas basura ha sido
practicamente nula. No obstante, no hay que olvidar que la mitad de los beneficios proceden del
exterior. La sorpresa negativa podria llegar del lado de las provisiones.

TRABAJADORES, PERO POCO PRODUCTIVOS. La Gaceta. Negocios. El Mirador. 9-1-
08.- Los horarios fuera de la jornada forman parte de la vida laboral de la mitad de los
espafioles, y de estos, el 50 % ni los cobra. (...) Los datos de Eurostat nos muestran una



tendencia méas que preocupante. Mientras los belgas trabajan 9 horas semanales menos que
los espafioles, su productividad es 50% superior a los espafioles. Ante esta situacion, la
apuesta por la calidad, la inversion tecnolégica y la mejora educativa son las claves.

EL GOBIERNO IMPIDE A LOS HIPOTECADOS EL CAMBIO LIBRE DE ENTIDAD
FINANCIERA. Expansion 7-1-08.- La reforma legal eleva el coste del traslado del préstamo.
La nueva ley hipotecaria limita la libre capacidad de eleccién de los deudores para trasladar su
crédito a otra entidad mediante la subrogacion. EI banco podra retener a su cliente igualando
la oferta de la competencia.

TALENTO PARA EL FUTURO.- Estudio de ACCENTURE. EI éxito econémico depende
de saber emplear eficazmente los activos intangibles.,Qué debemos hacer para conseguirlo?
A) A nivel individual: 1.- Contar con una base adecuada de conocimientos y competencias. 2.-
Fomentar el reciclaje. 3.- Promocionar el aprendizaje permanente. 4.-Garantizar un facil acceso
a la formacion. 5.- Retener los conocimientos mas valorados. El estudio recoge otras medidas a
nivel organizativo y a nivel politico. Dedica un capitulo a la competitividad educativa, y lo
cierra con la “Urgencia de un plan de accion integrado.” El estudio esta a disposicién de quien
lo desee. Basta que nos lo pida.

FORMACION Y EMPLEO. Articulo de Amando de Miguel en INFOEMPLEO, 13-1-08.-
(...) Lo peor no es que los egresados del sistema educativo no tengan conocimientos, sino que
han cultivado poco la virtud del esfuerzo y el deseo de aprender. Una dificultad afiadida en
Espafia es que la retribucion laboral se establece por categorias profesionales y titulo, no tanto
por la productividad.

NOTICIAS BREVES.

e El Banco de Espafia confia en la “resistencia” de la banca ante una crisis.

e La OCDE constata una ralentizacion que, segun Almunia, afectard mas a Espafia.,
debido al sector inmobiliario.

e Trichet mantiene tipos (4 %) y alerta del riesgo de vincular los salarios a la inflacién.
Dice que el crecimiento es “robusto”, pero que hay “claros” riesgos de ralentizacion.

e Lacrisis obliga a la banca de la UE a ser mas transparente.

e SOlo 9 de los 360 fondos conservadores ofrecen ganancias que superan la inflacion.

e La banca mundial oculta todavia mas de dos tercios del agujero causado por las
hipotecas basura, segun la consultora Oxford Economics.

e Merrill Lynch y UBS pronostican que Espafia entrara en crisis este mismo afio.

e El ahorro marcé un minimo histérico en el tercer trimestre del afio pasado. La subida de
los precios y las hipotecas ahog6 financieramente a los hogares durante el dltimo
verano.

e La desaceleracion se palpa en la creacién de empresas. Ha caido un 3 %.Los
emprendedores se retraen ante las peores expectativas

e La desaceleracion econémica deja el PIB en el 3,5 %, la tasa mas baja en ocho
trimestres.

e Espafa lidera la caida de la confianza en Europa. Bruselas hace un Ilamamiento al

optimismo ante las debilitadas expectativas de los consumidores.

Las empresas del Ibex aprovechan la crisis para comprar acciones propias.

Euribor a la baja, con permiso de la banca. A 3 meses, 4,591. a 121 meses 4,646.

Crece la morosidad del crédito hipotecario, consecuencia del crecimiento del euribor.
La Seguridad Social cierra el afio con el menor aumento de afiliados desde 1996.
FUNCAS contradice a Eurostat y alerta de la pérdida de convergencia con Europa.
“Una Universidad al servicio de la Sociedad”. Estudio del Circulo de Empresarios.
Infoempleo 13-1-08.




e Caja Madrid espera lograr la maxima rentabilidad de su 5 % en Bankinter. Como
ocurrié con Endesa, todo hace pensar que Caja Madrid se mantendrd al margen de
batallas

INNOVACION

A).- RR.HH. debe adquirir las destrezas de relacién con lo empleados que suele carecer.
Orientacién al negocio, al cliente (no hay otro negocio posible que establecer relaciones
reciprocas beneficiosas con los clientes), supone aprender a aplicar las técnicas y metodologias
de las que dispone el marketing relacional a través del marketing interno. Revista Observatorio
de Recursos Humanos, Enero 2008, articulo de Antonio Ruiz.

B).- Bancos de tiempo para conciliar. Empieza a proliferar en Espafia proyectos de
intercambio de servicios entre compafieros de centros de trabajo. El Pais. Negocios 13-1-08

PREMIOS.
El Banco Urquijo, entidad de banca privada del Banc Sabadell, ha obtenido el ler. Premio al
“Mejor Banco Privado de Espafia” otorgado por la Revista Euromoney.

NOMBRES PROPIOS

Rafael Miranda Consejero Delegado de ENDESA.: El sentido de la humildad también es muy
importante en la vida. Sus claves: normalidad, trabajo duro, sentido comdn y bonhomia. W”Uno
es un poco reflejo de su jefe”.

ANIVERSARIOS

HARVARD BUSINESS SCHOOL CUMPLE 100 ANOS, fiel a su misién de formar lideres
que marquen la diferencia en el mundo. La Gaceta. Negocios. “La verdad os hara libres”, dice
el Evangelio. Harvard es el paradigma universal del saber, conocimiento e investigacion al mas
alto nivel. Todo parte de la incesante bisqueda de la verdad, la véritas, lema majestuoso que
preside el escudo de armas de la Universidad. La Gaceta. Negocios 9-1-08

EL IESE SE HACE MAYOR.- Celebra su 50 Aniversario. Enhorabuena. Expansion 12-1 08.

JORNADAS, CURSOS Y SEMINARIOS.

e Curso Avanzado de Instrumentos Financieros vinculados a la Inflacién. 19 y 20 de
Febrero. AFI. Escuela de Finanzas Aplicadas. Tel. 91-520 04 22.

e Valencia Internacional Business Forum 2008.- Palacio de Congresos de Valencia. 28 de
Febrero. Condiciones especiales para los asociados. Recibiras el programa por correo
postal. Organiza: DEUSTO y PWC.

e En busca del Sentido del Trabajo. Barcelona 7 y 8 de Febrero. SOLO.COM.
Condiciones especiales para los asociados. Tel. 93-237 15 77.

e CoOmo redactar y presentar informes financieros Barcelona 30 y 31 de Enero. Madrid 6
y 7 de Febrero. Inforpress. Tel. 91-768 03 06.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.
En esta ocasion hemos seleccionado un texto de un autor de “cierta antigiiedad” pero muy
actual, nos referimos al “maestro” D. Guillermo Shakespeare, quien nos habla del tiempo asi:
“El tiempo es muy lento para los que esperan,
muy répido para los que tienen miedo,
muy largo para los que se lamentan,
muy corto para los que festejan.
Pero, para los que aman, el tiempo es eternidad”.
LA REDACCION



