
   NOTICIAS DEL GREF 14-10-07 
VIDA ASOCIATIVA 
PRÓXIMAS REUNIONES.  
1.- GREF con el IUP, 18 de Octubre.- Seguimos batiendo records: En el momento de escribir 
este boletín somos 65 participantes. Enhorabuena. Estamos seguros que será una reunión muy 
enriquecedora.  
2.- Reunión institucional de 22 y 23 de Noviembre.- “La Calidad en la Formación” y el 
Congreso Europeo de EFPA, respectivamente. Estamos ultimando el Programa del primero. El 
de EFPA ya lo tenemos, pero esperamos la celebración de la del 18 para enviároslos y colgarlos 
ambos en la web, en la sección Próxima Reunión.  
EL GREF EN OTROS MEDIOS.- El Observatorio de Recursos Humanos, Octubre 2007, 
publica una  reseña de las Jornadas de Estudio de Almería, y en su sección Informe dedica 
cuatro páginas a los resultados de nuestra Encuesta sobre Ratios de Formación. Agradecemos a 
su Directora, Maite Sáenz, la atención que nos presta y le felicitamos por la línea ascendente de 
la Revista. 
CONGRESO NACIONAL DE RR.HH. Y MANAGEMENT.- En vuestro nombre he asistido 
a este Congreso del que destaco la conferencia de José Aguilar sobre “¿Corren buenos tiempos 
sobre el compromiso?, a lo que responde negativamente por la crisis de dos variables: la 
intensidad del vínculo y la duración. Dada la trascendencia del tema, conectamos con el ponente 
y nos ha prometido enviarnos un trabajo que colgaremos en la web. 
NOTICIAS DE LA WEB-. Hemos colgado el documento “Cultura de Conciliación un nuevo 
paradigma en la Dirección de Personas”, de TATUM, entregado en el mencionado Congreso. 
 
VISITA LA WEB, ENCONTRARÁS NOVEDADES. 
 
NOTICIAS 
LOS BANCOS PAGAN 1.800 MILLONES A SUS ACCIONISTAS ENTRE OCTUBRE Y 
NOVIEMBRE. EXPANSIÓN 13-10-07.- La rentabilidad por dividendo de la banca española 
se sitúa en la media del resto de Europa. Acompaña un editorial que titula”Una rentabilidad por 
dividendo entre el 3% y 3l 4%”. 
 
LLEGAN LAS CUENTAS DEL TERCER TRIMESTRE.- EXPANSIÓN FDES.- La 
presentación de resultados trimestrales más esperada de lo últimos años. Los inversores confían 
en que estas cuentas arrojen luz sobre el alcance de la crisis. El gran test de los resultados 
 
Contra el talento.- E & E. 13 Y 14-10-07.- Artículo de Guido Stein en el Ojo Crítico (…) Lo 
que me fascina es contemplar la sucesión en una  de  nuestras tres compañías más globales, pues 
me dicen  que el candidato va a tener que venir de fuera. ¿Será  porque dentro se ha llevado a 
cabo la gestión del talento? 
 
LOS FINANCIEROS INMUNES A LA CRISIS. E & E. Los perfiles financieros acaparan las 
ofertas de empleo, pese a la incertidumbre. Le acompaña el clásico comentario editorial bajo el 
título: “La Formación para que el empleado mime al cliente” y dentro de él se cita al Presidente 
del GREF a propósito de la MiFID  cuando dice:”En la directiva se subraya la importancia del 
cliente, lo que hace conveniente que la red comercial reciba la formación que les ayude a 
informar y aconsejar sobre el producto que mejor se ajuste a las condiciones personales del 
cliente”. 
 
FORMACIÓN PARA  DIRECTIVOS.- E & E .La Kutxa reúne por primea vez a 330 
directivos y les presenta el Plan Hamar, estrategia para dos años vista. El encuentro – dice al 
periódico nuestro compañero Carlos Ruiz - implica una visión común para potenciar el Plan  a 
través de la innovación y el equipo, basado en el ejercicio del liderazgo para mirar el futuro. 
Clausuró la jornada Pedro Luis Uriarte, ex consejero delegado y vicepresidente del BBVA, “La 
empresa es un proyecto de vida”, dijo. 
 



PASO DE TU EMPRESA. E & E.- Interesante artículo sobre las diferencias entre las últimas 
generaciones, en especial de la actual. Las nuevas generaciones buscan  un salario, buen 
ambiente, conciliar y progresar en la compañía. Ahora son las empresas las que tienen que 
vender su proyecto y realizar casi todo el esfuerzo. 
 
LA LEY DE IGUALDAD COMIENZA A DAR FRUTOS.- El País Negocios. 14-10-07.- El 
Banco de Santander y los sindicatos firman el primer plan para erradicar la discriminación 
femenina. El B.S. quiere que la maternidad no sea obstáculo en la carrera profesional femenina. 
 
El F.M.I ANALIZA LO SUCEDIDO PARA ESTABLECER MECANISMOS QUE 
PERMITAN ASEGURAR QUE LAS TURBULENCIOAS NO SE REPITAN.- EL PAÍS 
NEGOCIOS. 14-10-07.- Insiste en que, a pesar de las revisiones, la economía global crecerá a 
un ritmo saludable y que las repercusiones de la crisis están contenidas. 
 
EL FMI  REBAJA EL CRECIMIENTO DE ESPAÑA AL 2,7 % EN 2008, LEJOS DEL 
3,3 % DEL EJECUTIVO. Rato alerta que el efecto de la crisis se notará el próximo año. 
Ordóñez se suma a las voces discrepantes y no rechaza crecer  por debajo del 3 %. Confía en 
que la buena evolución  de los ingresos tributarios permita elevar el superavit fiscal para 2008. 
Ex.10-10-07. 
 
UNA DE CADA DOS CAJAS CRECÍA MÁS DE UN 20 % EN CRÉDITOS EN PLENO 
AGOSTO DE CRISIS.- EXPANSIÓN 9-10-07.- A todo ritmo. La actividad crediticia de estas 
entidades sigue repuntando con fuerza y en el mes de vacaciones por excelencia, en u  entorno 
de turbulencias  de los mercados, mejora casi un 23 % su volumen. Caixa Galicia  lidera el 
aumento de la inversión crediticia con un 39,5%. 
 
Los hogares relegan su ahorro ante el panorama de incertidumbre financiera. Expansión 
9-10-07.- La salud de las economías domésticas no mejora: la deuda alcanza el 115 % de su 
renta disponible dejando poco margen para el ahorro. La necesidad de financiación de España 
frente al exterior tampoco para de crecer. Todo ello según el INE. 
 
ECONOMÍA RETIRARÁ DEL MERCADO 21.646 AGENTES DE SEGUROS POR 
INCUMPLIR LA LEY. EXPANSIÓN 8-10-07.- La DGS del Ministerio de Economía, ha 
revisado sus datos iniciales y ha elevado el número de mediadores al margen de la norma desde 
el 3 % hasta el 18% actual, y la cifra puede volver a aumentar. La Administración retrasa la 
elaboración del registro de agentes destinado a los consumidores. Acompaña un editorial que 
titula  ”Resultado insatisfactorio y modernización pendiente”, y un comentario en La Llave.  
 
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA.- Organizado por Forética, Premio al 
mejor proyecto en doce categorías. De ellos el sector financiero se lleva cinco: 
Integración de la RSC en la gestión: “Cuenta Cívica” de Caja Navarra. 
Desarrollo de habilidades y competencias: “Plan de Acogida de nuevos empleados” de Caja 
Burgos. 
Igualdad de oportunidades y  diversidad: “Días sin cole” de Caja Madrid. 
Diálogo con stakeholders: “Socialia-Calidad y profesionalización de las ONG”, de Caixa 
Galicia. 
Comunicación y reporting: Ruta Quetzal BBVA. 
NOTICIAS BREVES 

• Psicosoft, premio a la empresa flexible. E & E. 13 y 14-10-07. 
• Buena acogida de los ‘blogs’ de Expansionempleo.com  
• Las autonomías vecinas del País Vasco disparan su captación de patrimonios ofreciendo 

su baja fiscalidad y una menor tensión terrorista. Expansión 13-10-07. 
• Las bolsas se apuntan la cuarta semana en verde gracias a los máximos de wall street. 

Expansión 13-10-07. 



• La banca da el mayor frenazo de los últimos tres años en créditos a hogares. Las 
entidades están endureciendo los criterios de concesión de créditos. Ex. 12-10-0 

• El Presidente del BCE insiste en la buena salud de la economía. Ex. 12-10-07. 
• La economía de la zona euro se enfría: El PIB de Alemania sufrió un recorte de nueve 

décimas hasta el 2,5 %, en el segundo trimestre. Ex. 12-10-07 
• El IPC escala hasta el 2,7 % en septiembre y avanza nuevos repuntes hasta final de año. 

La gasolina costará este puente del Pilar un 9,3 % más. Ex. 12-10.  
• Las cajas emiten deuda por 3.000 millones para garantizarse liquidez en el BCE. 

Expansión 11-10-07  
• Los analistas prevén unos buenos resultados para la banca, pese a la crisis ‘subprime’. 

Las cuentas de los medianos serán miradas con lupa. Ex. 10-10-07 
• Italia: un sueño cumplido para Botín. Con la compra de Antonveneta, Santander tendrá 

por fin su primer banco transalpino. 
• El BCE inyecta la mayor dosis extra de liquidez en dos meses. Prestó ayer (9 de 

Octubre), 218.000 millones a los bancos de la eurozona para aliviar las tensiones que 
sufre el mercado intebancario. Ex. 10-10-07. 

• El Ecofin decide intensificar la supervisión de los mercados. Los ministros de 
Economía y finanzas ampliarán la normativa comunitaria, sin que esto frene la 
innovación financiera. El paquete de medidas estará lista en 2008. Ex.10-10-07 

• Europa impulsa un plan  mejorar la transparencia de los mercados. Los ministros de 
Finanzas  quieren evitar futuras turbulencias y exigen información pública. Ex. 9-10. 

• La fusión de BBK, Kutxa y vital se aplaza de nuevo tras la propuesta soberanista de 
Ibarretxe, aunque casi nadie duda de que la caja única es sólo cuestión de tiempo.Ex.8- 

NOMBRES PROPIOS. 
Patrick Turner, Profesor del INSEAD en una entrevista en Expansión 8-10-07: “La empresa 
que sobrevive es la que mejor se adapta al cambio”.“Si no eres capaz de convertir la creatividad 
en innovación, te quedas a medias.  
Patrick Turner participa el próximo 23 de Octubre en el Ciclo de Habilidades Directivas, 
organizado por Expansión Conferencias, donde hablará sobre “Innovación: Cómo transformar 
las ideas en acción”. Tel. 902 37 33 37. www.ExpansionConferencias.com 
JORNADAS, CURSOS Y SEMINARIOS. 

• Además de la Jornada mencionada en el párrafo anterior de Patrick Turner  está lo 
siguiente: 

• Curso de Dirección Bancaria y Financiera (E-learning 250 horas). Título de Experto por 
la Universidad Politécnica (CEPADE)  del 5 de Noviembre a Junio del 2008. Global 
Estrategias. Tel. 91-360 50 90. Los asociados al GREF se beneficiarán en la inscripción 
de un 15 % de descuento en la matrícula del curso. 

• Formadores ocasionales: “Si has de enseñar, te enseñamos”. Barcelona 18 y 19 de 
Octubre. InterempresasBB. Tel. 93-414 69 82. 

• Cómo diseñar e implantar Planes de Igualdad. Madrid 22 de Octubre. Expansión 
Conferencias. Tel.902 37 33 37 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN. En la fiesta del Pilar, Fiesta Nacional, he pensado, 
querido lector amigo, que seas tu mismo, con algunas palabras clave que van a continuación, 
quien construya tu propia frase. Perdona que encima te haga trabajar. Estas son las palabras:  
Unidad, empatía, convivencia, integración, olvido, perdón, reconciliación, respeto a las 
instituciones y a los símbolos, sensatez y sentido común.  
        LA REDACCIÓN 
 
 
 
 
 
  


