NOTICIAS DEL GREF 15-6-08

ATENCION.- LA PROXIMA SEMANA DEBIDO A LA CELEBRACION DE LAS
JORNADAS DE ESTUDIO EN LISBOA, EL BOLETIN DE NOTICIAS SALDRA CON
RETRASO. PERDONAD LAS MOLESTIAS.

VIDA ASOCIATIVA

JORNADAS DE ESTUDIO.- Ultima hora: Hasta ahora somos 37 espafioles. En este
momento desconocemos el nimero de colegas portugueses. La reduccién de costes nos ha
afectado. Esperemos se quede en eso, y no pase al presupuesto de Formacién.

EL GREF EN OTROS MEDIOS.

En el nimero anterior destacabamos el magnifico reportaje hecho por la Redaccién del
OBSERVATORIO DE LOS RECURSOS HUMANOS, con motivo de nuestro 35 Aniversario.
Hoy nos complace destacar la entrevista que EQUIPOS Y TALENTO, en su Dossier
Banca/Seguros ha realizado a Manuel Haro, Enriqgue Campomanes y Paco Segrelles por el
mismo motivo. Ambas colaboraciones las podéis leer en la web, en la seccion Articulos de
Interés.

HEMOS COLGADO EN LA WEB:

Ademas de lo dicho en el apartado anterior, lo siguiente:

1.- El anuncio/link de la Universidad Europea de Madrid, en la nueva seccién
“Universidades”, donde podréis encontrar una manera de obtener una titulacion universitaria
adaptada a las circunstancias de los que trabajamos, aprovechando los fines de semana.

2.- La Circular 3/2008 sobre Recursos Propios y los comentarios que realizan Analistas
Financieros Internacionales de la Escuela de Finanzas Aplicadas.

NOTICIAS

TRABAJO PERMITIRA QUE LA EXPERIENCIA SIRVA PARA OBTENER UNA
ACREDITACION PROFESIONAL.- Cinco Dias 12-6-08. Asi lo recogera un Real Decreto
en el que estan trabajando el Ministerio de Trabajo y el de Educacion, segun avanzé ayer el
director General de Formacion Profesional. El objetivo es que los trabajadores sin ningun titulo
oficial puedan obtener una acreditacion para acceder a mejores puestos de trabajo 0 a una
titulacion que, en parte, podria ser convalidada en funcion de las competencias laborales
reconocidas. Cuando se publique, hablaremos.

EL DIVIDENDO COTIZA AL ALZA EN LA BOLSA. Editorial de Expansion 14-6-08.- El
dividendo claro punto de referencia a la hora de invertir. (...) Supone un crecimiento del 23 %
respecto al 2007.La rentabilidad media se sitGa ligeramente por encima del 4 %. (...)No se trata
solo de premiar al minoritario, sino de fidelizar al accionista.

EL CLIENTE DE BANCA CONTRATA MUCHAS VECES UN SEGURO Y CREE QUE
ES UN DEPOSITO. Ex. 14-6-08.- La mayor parte de las reclamaciones que llegan a Economia
contra la banca se refieren a la comercializacion de los productos denominados renta inversion.
Acomparia un suelto:” Asesoramiento incorrecto”.

LAS ENTIDADES FINANCIERAS PONE EL FOCO EN LOS TRES MILLONES DE
PEQUENOS EMPRESARIOS. Ex. 10-6-08. Las microempresas un segmento del negocio
muy rentable por el que pelean Bancos y Cajas. Las Cajas las mas recomendadas por sus
clientes. El 74 % de las méas de 3 millones de microempresas trabaja con una Caja, frente al 43,7
% de los Bancos y el 10,5 % de las Cajas Rurales, segiin un estudio realizado por FRS Grupo
Inmark. Méas informacidn en las Jornadas de Estudio. Son ponentes con J. A. Téllez.

EL IBEX ACARICIA LOS 13.000 PUNTOS TRAS DOS JORNADAS DE REBOTE
TECNICO. Ex. 14-6-08.- La semana proxima clave para la banca de inversion. El petroleo y el
euro dieron una tregua al mercado. La bolsa hace agua, pero no se hunde.



LA MOROSIDAD DE LOS PROMOTORES SE DISPARA Y EL CREDITO SE FRENA
EN SECO. Expansion 13-6-08. La morosidad de las Cajas duplica la de los bancos, que esta en
el 0,53 %. Quintas augura una subida de la morosidad de forma importante, y reconocié que es
imposible volver al crecimiento de los afios anteriores de las cajas espafiolas.

HUELGA DE TRANSPORTISTAS. Expansion 13-6-08.- El colapso de carreteras puede
dejar a mas de 22.000 trabajadores en la calle. Gobierno y Sindicatos vigilaran con lupa los
ajustes de plantilla. Trabajo no aceptard que se tome como “excusa” el paro de los camioneros
para recortar las plantillas. El litro de gaséleo continia en méaximos.

CRISIS ECONOMICA .- Las Cajas de Ahorros reconocen que la subida del petroleo “supera
todas las expectativas y obliga a hacer continuas revisiones al alza de las previsiones de
inflacion”. FUNCAS baraja una horquilla media de inflacién para todo el afios entre el 4,6 %y
el 5,1 %. Sabemos de compaferos que estan trabajando en aportar soluciones a la crisis
desde el Departamento de Formacion. Estamos en contacto con ellos. Hay una ponencia en
las Jornadas. Alli podemos hablar.

MANTEN EL TIPO, TRICHET. Portada y posterior articulo de EL PAIS NEGOCIOS, 15-6-
08.- Los planes del BCE de subir los tipos pueden dafiar la economia, mas que contener la
inflacion. EI BCE y Espafia, breve y acertado articulo de Xavier Vives, profesor del IESE.

CANALES CORPORATIVOS. E & E. 14 y 15-6-08.- Los canales corporativos se revelan
como una herramienta de comunicacion y motivacion inusual pero eficaz para las empresas. La
television, bien usada en el lugar de trabajo, es una potente herramienta de formacion y
motivacion. La participacion de los empleados en los contenidos favorece la comunicacion. Cita
varias experiencias: en nuestro sector BBVA. Este es un tema a profundizar en una reunién.

COMO AJUSTAR EL MODELO AL CAMBIO DE CICLO.- Articulo de José Manuel
Fuentes, Presidente de Development Systems, en la seccion Tribuna de E & E. El autor da
claves de las que destacamos: a) Variar el modelo ante las nuevas oportunidades que se
presentan. b) Establecer éxitos, que son los mayores generadores de motivacion. ¢) Una
comunicacion transparente y clara. d) Detectar, potenciar y premiar a las personas “motores”.
Hacer énfasis en la retribucion variable. ) Revisar los contenidos de los Centros de Formacion,
sobre todo los procesos de venta y la satisfaccion del cliente. Y termina con una observacion:
alinear las politicas de Recursos Humanos con las nuevas necesidades del negocio, estrategia,
estructura y objetivos.

EL BRAZO TORCIDO. Articulo de Pilar Cambra de como tratar al “cabezota”. Los
cabezotas son como las cometas: hay que aprender el arte de ceder ante ellos para recuperar,
después, lo que sea justo y razonable.

ESPECIAL UNIVERSIDAD. E & E. 14 y 15-6-08. Bolonia se enreda en la burocracia.
ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR — EEES - Y los deberes sin hacer. Hay
un suelto de 8 puntos que aclara la Declaracién de Bolonia. Seguimos trabajando contactos
para crear un grado de Estudios Financieros. Lo hablaremos en la Asamblea en Lisboa.

PIENSELO BIEN: (ES USTED UN BUEN O MAL COMPANERO DE TRABAJO? El
Pais Negocios 15-6-08.- Once millones de espafioles sufren mal clima laboral. Para
transformarlo cada persona debe resolver sus conflictos interiores.

UNIVERSIDADES DE EMPRESA PARA GANAR LA BATALLA DEL TALENTO.
Cinco Dias 11-6-08. Las compafiias espafiolas han comenzado a apostar por sus propios
campus. Su reto: formar a los mejores. El articulo hace referencia a las experiencias de
ENDESA, Banco Santander, Prosegur. Iberdrola, Ferrovial, Telefénica y Union Fenosa.



NOTICIAS BREVES

e El beneficio de la banca online cae un 26 %

e Labanca espafiola apela el doble que el afio pasado a la financiacion del BCE, debido a
la paralizacion del mercado interbancario por la crisis de confianza en que ha derivado
el suprime

o El regulador financiero del Reino Unido protege a los bancos ante los ataques de los
hedge funds

e El euro sufre la mayor caida semanal con el dolar en tres afios.

e La CNMV pide cambios en la Ley de Valores para mejorar la supervision, para dotarle
de més mecanismos para luchar contra el abuso de mercado, agilizar y reforzar las
sanciones y que se evite la manipulacién de precios.

e La Directiva sobre la jornada de 65 horas semanales rompe con el modelo tradicional de
proteccidn social de la UE. La ‘flexiseguridad’ socava el modelo social. EI Ministro de
Trabajo pide a Estrasburgo que frene la jornada laboral de 65 horas.

e EIl Presidente de la CNMV considera marginal el impacto de las subprimes en las
empresas espafiolas.

e El absentismo laboral se duplico en los Gltimos 5 afios, del 3 al 6 %

e Lainflacion se dispara al 4,6 % en mayo, la més alta en 13 afos.

e Los precios azotan al bolsillo: el gasoil llega a 1,42 euros y la gasolina a 1,33. Suma y
sigue: productos perecederos, electricidad, servicios basicos (autobus), subida de tipos.

¢ Una moderacidn del crudo y un fortalecimiento del délar puede convertirse en la ténica
del mercado en los préximos meses.

e “Uno de los aspectos mas sorprendentes es que no se ha producido una crisis bancaria
en Espafa”, afirma el Financial Times en un nimero especial dedicado a nuestro pais.

NOMBRES PROPIOS
Jaime Caruana: La crisis ha demostrado la importancia de “los colchones” de capital en
prevision de imprevistos, una de las caracteristicas que definen al sistema financiero espafiol.

LA CREATIVIDAD SEGUN COPPOLA. Infoempleo 15-6-08.- “Mi técnica consiste en
sentarme, relajarme, y escribir lo primero que se me ocurre. Estas ideas son como semillas — que
a veces no tienen nada que ver con el pensamiento original-, pero resulta que empiezan a crecer
y terminan convirtiéndose en algo”.

JORNADAS, CURSOS Y SEMINARIOS.

e VIII Jornada Practica de e-learning & Empresa. Madrid 26 de Junio. Organiza: AEFOL.
Lugar: EOI. Avda. Gregorio del Amo, 6. cristina@aefol.com (Srta. Cristina Garcia).

e Liderazgo. 24 y 25 de Junio. Organiza: PSICOTEC . Tel. 91-533 14 41.

e La Circular 3/2008 sobre Recursos Propios. Madrid 24 y 25 de Septiembre.
Implicaciones estratégicas y Operativas. Escuela de Finanzas Aplicadas. Tel. 91-
5200422

e Los precios azotan al bolsillo: el gasoil llega a 1,42 euros y la gasolina a 1,33. Suma y
sigue: productos perecederos, electricidad servicios basicos (autobus), subida de tipos.

e Curso de Especializacion en Bolsa. Nivel | y Il, varios dias de Julio; y Gestion de
Inversiones Alternativas: Capital Riesgo y Activos Inmobiliarios. 1 de Julio. Ambos en
Barcelona en el Institut d"Estudis Financers. Tel. 93-4124431.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.
“Cuando la crisis financiera aparece por la puerta, las politicas avanzadas de gestion de personas
salen por la ventana”. Lucy Kallaway, columnista de Financial Times en su columna de
Expansion. Nos preguntamos ¢, ocurrira asi en esta crisis o prevalecera la sensatez?

LA REDACCION



