
NOTICIAS DEL GREF 16-9-07 
 
VIDA ASOCIATIVA. 
REUNIONES ZONALES.- Comenzado el curso sería muy conveniente que se celebraran  
las reuniones  de los pequeños grupos zonales. He sugerido a la Comisión  Gestora como 
tema para el 22 de Noviembre el de “La Calidad en la Formación”, así que podría ser un 
buen tema para la reunión, que a su vez, serviría de preparación para la reunión general. 
Cualquier duda sobre la composición del grupo, llamad al GREF.  
 
REUNIÓN CON EL IUP.-Una vez más os recuerdo que en colaboración, con el IUP hemos 
organizado una reunión el 18 de OCTUBRE sobre “La formación del Asesor Financiero en 
el marco de la MiFID” con importantes colaboraciones. Probablemente ya habrás recibido la 
original invitación. Inscríbete. Como te dije tenemos además el aliciente de que se celebrará en 
las instalaciones que el Estadio Santiago Bernabeu tiene para  estos eventos.  
 
En vuestro nombre me he reunido con  la empresa People Matters. Atraídos por recientes 
artículos de sus colaboradores, me entrevisté con Enrique Arce, Socio, quien me expuso sus 
interesantes proyectos y los niveles a los que ellos se dirigen. Están dedicando especial atención 
a la retención de lo mayores. La tendencia está cambiando. Tomé nota  para el futuro. 
 
También estuve en la empresa Global Market, con su Presidente, Ángel González, quien me 
contó sugestivas y novedosas experiencias comerciales. Lo comercial es, como sabéis y vivís, 
un tema permanente. Habrá que volver a él cuando el calendario nos lo permita.  
 
NOTICIAS. 
Las Cajas salen a Bolsa para cargar gasolina.- El País Negocios 16-9-07. Son más de tres 
años con el crédito creciendo por encima del 20 % y comprando participaciones industriales. 
Más de mil oficinas en el último año…, y la gasolina se va acabando. Llega la hora de digerir el 
atracón. Algunas han elegido el camino de sacar a Bolsa sus participaciones industriales como 
La Caixa, Bancaja y Caja Navarra. Otras como la CAM prefieren las cuotas participativas. Estas 
son ls pioneras, a las que seguirán otras  porque es el momento de reforzarse (o buscar fusiones, 
en el caso de Euzkadi). El parqué  les someterá al escrutinio del mercado, como quiere el Banco 
de España, y se parecerán más a los bancos. Era algo necesario anters de la tormenta financiera. 
Ahora, mucho más. 
 
La UE preocupada por los mecanismos de regulación. Ex. 15-9-07.-El BCE ve limitaciones 
en el mercado español. J.M. González-Páramo, miembro del consejo del BCE dijo: “es más la 
falta de transparencia la que está generando desconfianza que la cuantía real de las 
exposiciones, que son pequeñas respecto al balance y activo total del sistema bancario Pese a los 
problemas que han surgido en algunas entidades de la eurozona no hay razón para dudar de la 
solvencia de los bancos europeos. Un punto débil: el 95 % de las hipotecas son a interés 
variable. Las hipotecas a interés fijo  permiten una mejor planificación. 
 
EXPANSIÓN FDES. Sacar partido a las pérdidas: Algunos expertos sugieren que puede ser un 
buen momento para pensar en la fiscalidad. 
 
EXPANSIÓN & EMPLEO.- Selección: 
Horarios cortos pero productivos: A las 6, fuera de la oficina. “La flexibilidad permite 
organizarse el tiempo y reducir los niveles de estrés”. (Directora de RR.HH. de Microsofot). “El 
cliente es quien manda en las empresas de servicios, por eso es obligatorio racionalizar y 
equilibrar modelos flexibles”. (José Antonio González, Director de RR.HH. de INSA),  
Suplemento especial: Formación para profesionales. España en la élite mundial. Los 
directores de sucursal vuelven a clase. Cinco años de formación en el Instituto de Estudios 
Bursátiles para los directores de sucursal de Barclays en España. Un título máster para cada 
empresa: Experiencias del Instituto de Empresa, Cesma, ESIC Y EOI. 



 
LOS ESPAÑOLES NO SE FÍAN DE LA ECONOMÍA. Editorial de EXPANSIÓN 14-9-07.- 
Empieza recogiendo el dato del Barómetro de Expansión-Ipsos de que el 73 % de los españoles 
no comparte el optimismo del Presidente. Se refiere también a cómo se está acusando los 
síntomas de una enfermedad incubada por el endeudamiento en el consumo y en el ladrillo, la 
escalada del euribor, el aumento del paro, la caída de las afiliaciones a la S.S., la pérdida de 
recaudación del IVA, son indicadores de la economía real, no un espejismo de la desconfianza 
financiera. Para que la actividad crezca – termina el editorial – se necesita estabilidad y 
confianza, dos ingredientes que empiezan a faltar. 
 
EL BCE NO CONSIGUE ALIVIAR  LA TENSIÓN EN LOS MERCADOS  PESE A LA 
NUEVA INTERVENCIÓN. EXPANSIÓN 14-9-07.- La inyección de 75.000 millones apenas 
repercute en el euribor a tres meses y los expertos alertan de un inminente traslado de los tipos 
interbancarios, en máximos, a los créditos a empresas y particulares. 
 
MECANISMOS PARA CONSEGUIR FINANCIACIÓN EN PLENA CRISIS DEL 
CRÉDITO. EXPANSIÓN 14-9-07.- Bancos y Cajas compran su propia deuda a la espera de 
que las aguas se tranquilicen. Santander y Cajamar han comprado sus propias emisiones de 
bonos, con el objetivo de lanzarlos más tarde a un precio mejor. De momento, los usan como 
garantía de los créditos que piden al Banco Central Europeo. 
 
EL MINISTRO DEL TESORO BRITÁNICO PIDE VOLVER A LA ANTIGUA FORMA 
DE HACER BANCA. ABC 14-9-07.-  Ha instado a los bancos a que tomen más precauciones 
a la hora de prestar dinero. Y añade: “cuando alguien llega con una fantástica manera de hacer 
dinero necesitan preguntar cómo se va a ganar ese dinero y cuales son los riesgos” (…) La “City 
parece necesitar una lección de los anticuados principios básicos de concesión de créditos con 
éxito: Saber a quién se presta, cuanto y cual es el riesgo”. 
 
Ranking de las mejores empresas para trabajar. ACTUALIDA ECONÓMICA, sitúa al 
BBVA como la mejor empresa. Su apuesta por la gestión del talento y la formación son las 
claves del éxito. 
 
El estado de opinión del planeta corporativo español.- Expansión 13-9-07.- Las compañías 
consideran que el sector financiero se verá más afectado que el industrial.  Los grandes grupos 
confían en la solidez de sus balances y en el crecimiento económico español, pero se muestran 
cautelosos ante las turbulencias en los mercados de crédito. Contar con una posición financiera 
saneada ha cobrado una importancia clave. Ejemplos: 
Emilio Botín: El sector bancario español está demostrando la fortaleza de su balance. 
Francisco González: Es la hora de los bancos sólidos y bien gestionados. 
Joseph Olíu: La liquidez se irá restableciendo en la financiación a corto. 
Isidre Fainé: Es previsible que la crisis en  los mercados financieros continúe en los próximos 
meses. 
 
MAS DE 1,5 MILLONES DE PENSIONISTAS TRABAJAN EN LA ECONOMÍA 
SUMERGIDA. EXPANSIÓN 12-9-07.- Los jubilados que actúan como “activos encubiertos” 
representan el 20 % de los 7,5 millones de pensionistas. Se extienden por amplios sectores de la 
economía. Casi el 12 % procede  de los procesos de prejubilación. 
 
BANCA ESPAÑOLA. Comentario de La Llave. Ex. 11-9-07.- (…) Como las entidades de todo 
el mundo sufrirá el encarecimiento del crédito. Bancos y Cajas pondrán tipos más realistas a los 
créditos que concedan, pero a ellos también les costará   más el dinero que tomen prestado en el 
mercado. Se va a encarecer el pasivo. Los que obtengan más depósitos y más libretas de ahorro 
verán menos afectados sus márgenes. Así las cosas, pronto empezarán las campañas de regalos, 
sin esperar a la Navidad, para atraer depósitos o domiciliar nóminas. 
 



NOMBRES PROPIOS 
Rodrigo Rato.- “La crisis es seria, podría ser dolorosa, pero tendrá efectos limitados”. La 
evaluación de los riesgos es un “asunto clave” sobre el que los reguladores “deberían actuar con 
mayor atención”. Aconseja a los bancos centrales que eleven la vigilancia sobre entidades 
financieras. Expansión 10-9-07. 
José Medina, Director General de Ray & Berndtson. Entresacamos algunos puntos clave que 
definen un profesional de éxito: 1.- Conciencia de uno mismo: autoconocimiento, autoestima y 
autoconfianza. 2.- Autocontrol: dominio de las emociones y flexibilidad. 3.- Motivación: logro 
y perseverancia 4.- Empatía y comunicación. 5.- Habilidades sociales: liderazgo, trabajo en 
equipo y cooperación. (Entrevistado en Infoempleo.com. 16-9-07) 
 
NOTICIAS BREVES 
 

• Cajas y bancos ofrecen ya depósitos al 5 % de interés para fidelizar a los clientes. 
Expansión 15-9-07.- 

• Las Cajas de Ahorro paralizan, pero no suspenden, su gran proyecto de financiación en 
EEUU. Esperan a que las condiciones de los mercados sean más favorables.Ex. 15-9-07 

• La bolsa cae un 0,09 % en su segunda semana a la baja y se deja un 2 % en el año. Los 
bancos no levantan cabeza..- Se dejó ayer lo que había ganado en la semana.ABC 15-9 

• Freno al debut de la Seguridad Social en bolsa en plena crisis financiera. ex. 15-9-07.- 
El ejecutivo congelará el proyecto de ley en el Parlamento 

• Déficit exterior. EX.15-9-07.- El desequilibrio comercial y la salida de rentas agravan 
otro 21 % el déficit exterior. 

• La inflación da un respiro y se mantiene en el 2,2 % en agosto. Expansión 14-9-07.  
• La banca triplica la inversión en publicidad en su ofensiva para captar depósitos.Ex.13-  
• El  euro escala  posiciones frente al dólar y alcanza los 1,39 dólares. Expansión 13-9-07 
• La situación de los mercados fuerza a las Cajas a soltar cartera industrial.  
• La Asociación Hipotecaria Española alerta  de que el euribor podría superar el 5 % 

antes de finales de año. 
• Suplemento mensual sobre Fondos: Los monetarios recuperan atractivo. Los fondos 

financieros globales mantienen su atractivo pese a las turbulencias. Expansión 10-9-07. 
 
CURSOS Y SEMINARIOS 

• Jornada de Prevención del Acoso en las Empresas. 28 de Setiembre en el Salón de 
Actos de la EOI. Organiza Griker Orgemer. Tel. 91-444 49 29 

• Seminario Aprendizaje Informal y Formación Corporativa. 23 de Octubre. Organiza 
AEFOL. Tel. 93 674 33 44. Srta. Cristina García.  Precio 620 € + IVA (supone un dto. 
del 17%) 

• Curso Gestión financiera de la Empresa. Escuela de Finanzas Aplicadas. De Octubre a 
Diciembre. Tel. 91-520 01 50. 

• Curso Medios de Pago. Del 24 al 27 de Septiembre Organiza ISTPB.Tel. 91-677 26 96. 
• Novedades de Basilea II. Intereconomía. Maria Sánchez. Tel. 91-423 47 02 

 
Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN 
El hombre más feliz del mundo es aquel que sabe reconocer los méritos de los demás y puede 
alegrarse del bien ajeno como si fuera propio (Goethe).  
Cualesquiera que hayan sido nuestros logros, alguien nos ayudó siempre a alcanzarlos (Althea 
Gibson). 
       LA REDACCIÓN   
    

 


