
   NOTICIAS DEL GREF 18-5-08 
VIDA ASOCIATIVA 
JORNADAS DE ESTUDIO EN LISBOA.- Seguimos avanzando en la elaboración del 
Programa. Esperamos cerrarlo a primero de la semana próxima. Ya hemos hecho la pre-reserva 
de habitaciones en dos hoteles próximos a los magníficos locales que CAIXA GERAL  nos 
cede. Aprovechamos este medio para agradecer a la citada entidad en la persona de nuestro 
colega, José Rodrigues, su generosidad. Oportunamente daremos a conocer las entidades 
patrocinadoras.  
 
ENCUESTA RATIOS DE FORMACIÓN. Poco a poco van llegando algunas respuestas. 
Todavía necesitamos más para poder decir que es la más representativa del sector. La semana 
del 26 es decisiva. Tienen anunciado el envío algunos compañeros. Se os pide un esfuerzo 
final. Gracias. 
 
MEJORANDO EL RECLUTAMIENTO DE CANDIDATOS. Seguimos haciendo gestiones 
para, aprovechando Bolonia, participar activamente en la elaboración de los estudios de un 
Grado especializado para entidades financieras. Os informaremos. 
 
VISITAS 
1.- UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID. Visitamos en Campus de La Moraleja en el 
que fuimos recibidos por Fernando Tomé, Director del Área de empresas, quien nos hizo 
entrega de un convenio que analizaremos con la mayor atención. Contempla sustanciosos 
descuentos. También fuimos recibidos por directivos del IEDE que es su Escuela de Negocios. 
Fernando Fernández Carmena, Vicerrector de la Universidad y Director General de la 
Escuela; y nuestro “viejo amigo” Fernando Fermosell, ahora Director de Formación a 
Empresas, nos hablaron de su Escuela. Podemos decir que tenemos un futuro de posibles 
colaboraciones. 
 
2.- UNIVERSIDAD ANTONIO NEBRIJA. La presencia por una parte de Manuel Villa, como 
Presidente del Patronato, y de otra la  de Carlos de Benito. “otro viejo amigo” del GREF, en su 
condición de Director de la Escuela de Negocios de la Universidad, hizo que discurriera la visita 
en un clima de gran cordialidad y sinceridad en posibles colaboraciones. Quedamos a la espera 
de una propuesta, que la vemos como un complemento de la de la Universidad Europea. 
 
NOTICIAS DE LA WEB. Hemos colgado: 
1.- Las cualificaciones profesionales de puestos relacionados con el mundo financiero que se 
nos ha sido enviadas por José Luis García Molina, Jefe del Servicio de Innovación y Calidad 
del Minsterio de Educación, en nombre del INCUAL, Instituto de  Cualificaciones del 
Ministerio de Educación. Agradecemos la atención. Están situadas en el Área Privada. Podemos 
sugerir modificaciones. 
2.- El artículo de Víctor Urcelay, Decano del ESTE, San Sebastián, “Nuevos retos 
universitarios”, publicado en EXPANSIÓN el 14-5-08. 
. 
NOTICIAS 
EL EURIBOR PRESIONA LA ECONOMÍA.- Editorial de EXPANSIÓN 16-5-08.- El 
euribor alcanzó ayer un nuevo máximo, hasta el 4,98 %. Es previsible que cierre el mayo en una 
media de 4,95 %, una cota que no se alcanzaba desde noviembre del 2000.(…)Para muchos 
expertos el euribor no ha tocado techo y probablemente rebasará el 5 %  en un  futuro 
inmediato, obligando a muchas familias a apretarse aún más el cinturón, lo que implicará  el 
repliegue del consumo  y espoleará el repunte de la morosidad. 
 
LA BANCA ESPAÑOLA MARCA LA DIFERENCIA. Comentario de La Llave en Ex. 15-
5-08. Las cifras son elocuentes. De los trece grandes bancos europeos que han presentado 
resultados trimestrales, sólo dos han mejorado su beneficio: Santander y BBVA. La escasa o 
nula exposición  de las entidades españolas a las hipotecas subprime, un modelo de negocio 



distinto – más centrado en la banca de particulares – y una generosa política de provisiones  son 
los factores que han marcado la diferencia  entre los bancos nacionales y sus homólogos 
europeos. 
 
LA BANCA AJUSTA EL RIESGO Y RECHAZA SEIS DE CADA DIEZ SOLICITUDES 
DE HIPOTECA.- Ex.13-5-08.- Las entidades aplican criterios más exigentes para conceder 
préstamos debido a las tensiones de liquidez y al repunte de la morosidad  provocados por el 
entorno de desaceleración económica. La morosidad sigue repuntando y en febrero se situaba en 
su nivel más alto en cinco años: 1,12 %.La banca prevé que el volumen en hipotecas crezca este 
ejercicio al menor nivel de su historia. 
 
LA NORMATIVA FINANCIERA CUESTA A LAS ENTIDADES  36.000 MILLONES 
EN 2007. Ex. 15-5-08.- El principal reto de regulación para la banca internacional es  el proceso 
de implantación de Basilea II, que hasta la fecha ha supuesto un coste de 13.000 millones. El 
gasto del control del riesgo  y cumplimiento normativo  crecerá hasta el 2010. 
 
ESPAÑA SE QUEDA SIN BACHILLERES. Ex. 15-5-08.- Solo el 61,1 % de los jóvenes 
españoles de entre 20 y 24 años han obtenido el título de Bachillerato o el FP de Grado Medio. 
Los datos reflejan un estancamiento de este indicador, que se sitúa muy lejos del 85 % marcado 
por los objetivos de Lisboa  2010.  
 
CÓMO Y CUANDO VOLVER A LA BOLSA.  En fases como ésta, conviene rescatar los 
mandamientos de la inversión. Controlar las emociones, repasar el perfil del riesgo  y mantener 
una visión a largo plazo son claves para vivir con tranquilidad  las épocas de incertidumbre. 
 
SANGRE, SUDOR, LÁGRIMAS…Y ESFUERZO. Artículo de Carles M. Canals en 
Expansión 14-5-08, glosando el discurso de Churchill en el aniversario del día en que fue 
pronunciado por el líder británico. Resumen realizado por la Redacción, pero invitamos a su 
lectura. Gozó de la confianza de sus compatriotas, mantuvo su esperanza, dió sentido a su 
sacrificio, sabían que él trabajaba más que nadie, percibían que sentía como suyas las 
aflicciones de los demás y procuraba aliviarlas, hasta que le echaron porque pensaron que no 
era la persona adecuada para gestionar la paz.  
 
RANKING DE ‘EXECUTIVE EDUCATION’ DE ‘FINANCIAL TIMES’. Ranking 
general: el 5, el IESE; el 16, IE Business School; el 28, ESADE.; al mismo nivel la ESC-EAP, 
con sede en España. En Programas abiertos: 5, IE Business School; 7, IESE; 27, ESCP-EAP. 
 
MEDIDAS CORRECTORAS CONTRA LA PÉRDIDA DE TALENTO. Artículo de José 
Medina, Presidente de Ray & Berendtson Iberia. Infoempleo 18-5-08. La tarea de eliminar el 
liderazgo incompetente es un proceso laborioso y requiere respeto. Recomendamos su lectura. 
 
NOTICIAS BREVES 

• Un estudio de la Wharton University of Pennsylvania y del IESE arroja luz sobre las 
inversiones de los más ricos. 

• La banca española reluce en la crisis. Es el triunfo del negocio de toda la vida, más 
pegado a la oficina, frente a la volatilidad y el glamour de la banca de inversión. 

• El Ecofín pide a los bancos que publiquen sus pérdidas  ‘subprime’ antes del verano. 
• Las firmas que operan en España captan un volumen record de liquidez del BCE. 
• El PIB oficial se frena hasta el 2,7 % y los informes del Ministerio marcan un 2,3 %. La 

inflación no baja del 4 % desde noviembre y el paro juega en contra de la recuperación. 
• La gran banca ralentiza la creación de empleo en el primer trimestre. 
• Una de cada tres empresas prevé aumentar la plantilla. El bajo índice de rotación, la 

elevada tasa de jubilación y las dificultades de contratación marcarán la tendencia 
durante los próximos meses. Infoempleo 18-5-08 



• Las entidades lanzan una batería de productos para proteger las inversiones de los 
clientes. Triunfan las estrategias de los estructurados, combinados con otros activos. 

• El Ibex avanza un 1,29 % semanal con escaso volumen de negocios. 
• La afluencia a los centros comerciales cae otro 1,5 % en abril. 
• Trichet alerta de que “es mejor gobernar la globalización que intentar ralentizarla”. La 

estabilidad de precios pasa por mantener estables las expectativas de inflación. 
• Los bancos restringen el crédito a las empresas más que a los particulares. 
• España ha perdido un 15 % de competitividad en precios desde 2001 por la fortaleza del 

euro y por el diferencial de inflación con la UE, según La Caixa. 
 
NOMBRES PROPIOS. 

• Antonio Garrigues Walker  premio LIFETIME ACHIEVEMENT  por su 
“extraordinaria contribución” a lo largo  de toda una vida al mundo del derecho 
empresarial y al desarrollo del mercado legal en Europa. En vuestro nombre, ya le 
hemos felicitado. 

• Juan Ramón Quintás.- La crisis no ha desaparecido, habrá que esperar  hasta finales 
de año a que el sistema financiero esté totalmente normalizado. 

 
JORNADAS, CURSOS Y SEMINARIOS. 

• Cena-Coloquio para Juniors (menos de 35 años) en la AED. Habla Juan Carlos 
Cubeiro:”La Dirección por Objetivos, Gestión del Talento y los líderes tóxicos”. 21 de 
Mayo, 21,30. Hotel H-10 Villa de la Reina. Gran Vía 22. Tel. 91-523 26 35; 
aedmadrid@aed.es  

• Jornadas de Formación Permanente. 29 y 30 de Mayo en Girona. EPISE. Tel. 93-
449191. Más información: www.epise.com  

• Abierta matrícula de: a) Certificación CIIA, b) Programa Superior de Gestión 
Patrimonial c) Master de Finanzas Internacionales. F.E.F. Tel. 91-5982550. 

• Curso de Mercados Monetarios y Renta Fija. Barcelona 22, 23, 29 y 30 de Mayo; 5,6 12 
y 13 de Junio. IEF.  Tel.93-4124431. 

• Nuevo enfoque del Análisis de Riesgo de Crédito ante la reforma del PGC en España. 
21 de Mayo. Escuela de Finanzas aplicadas AFI. Tel 91-520 01 80. 

• Análisis y Aplicación del Nuevo PGC. Barcelona 21, 22 y 23 Mayo. Interempresas 
BB. Tel 93-414 69 82 

• Análisis de los textos que ultiman la aplicación de MiFID en España. 17 de Junio. 
Recoletos Conferencias. Tel. 902 99 62 00. 

 
Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN. 
De un precioso artículo de Santiago Álvarez de Mon, Profesor del IESE acerca del entrenador 
del Barça , Frank Rijkaard. (…) Publicado en EXPANSIÓN, 16-5-08. En una sociedad 
abarrotada de adolescentes, los que tocan por edad y los tardíos, inflacionaria de excusas, 
búsqueda de chivos expiatorios, escaqueo y victimismo, encontrar a alguien  que asume su 
responsabilidad  y que, en el doloroso momento de la derrota, conjuga la comprometida  
persona del singular, es una rara avis. Ni un balón fuera, ni un reproche a su presidente, ni un 
gesto buscando cobijo en el secretario técnico, ni el recurso fácil de culpar a los jugadores. Todo 
ha sido un despliegue de madurez y compromiso. (…) Como madridista autocrítico, deportista 
amateur, profesor privilegiado, ciudadano preocupado, padre orgulloso, gracias señor Rijkaard. 
Gracias por su señorío y saber estar, por recordarnos  las reglas elementales de convivencia. 
¡Qué ejercicio de seny! En mi hogar madrileño y merengón, le vamos a echar de menos ¡Suerte! 
Es lo que se merece y tendrá. 
 
        LA REDACCIÓN 
 


