NOTICIAS DEL GREF 20-1-08
VIDA ASOCIATIVA

CUOTA DE MANTENIMIENTO ANO 2008.
Os recordamos la conveniencia de hacer un seguimiento de la factura relativa a la cuota de
mantenimiento para evitar que se estanque en algin punto del recorrido. Muchas gracias.

REUNION 21 Y 22 DE FEBRERO EN COLABORACION CON TATUM Y EOI.

En la web, www.gref.org en el Area Privada, seccion Proxima Reunion, esta colgado el
Programa. Como siempre, a efectos de organizacion, necesitamos la confirmacion de la
asistencia, mandando un correo a gref.info@gmail.com Hemos recibido algunas, pero todavia
faltan muchas. EI Programa es muy interesante. Consultalo y aprovecha para visitar la web,
encontrards novedades.

PROYECCION A LATINOAMERICA - Hace unos dias estuve con Luis Sanchez Navarrete,
Director de Desarrollo y Politica Corporativa del BBVA, viejo amigo, y su colaborador Angel
Hernandez. Hablamos de varios temas, pero especialmente del GREF. Nos facilitaron el
contacto con sus filiales, de manera que en este momento, BANCOMER, de México, estd ya
considerando su integracion en el GREF. También escribimos a los compafieros de Banco
Francés-BBVA en Argentina, y BBVA Chile. Esperamos seguir en esta linea aprovechando la
presencia de Bancos espafioles en la zona.

ENCUESTAS SOBRE EL BOLETIN.- Hemos recibido algunas méas pero siguen siendo
insuficientes para hacer wuna valoracion objetiva. Os rogamos entréis en
http://www.kikomoses.com/encuesta_gref.php y respondais a la encuesta. Son 10 minutos.
Muchas gracias.

REUNIONES.

1.- 35 ANIVERSARIO. Enrique Campomanes, Manuel Haro, en representacion de la
Comision organizadora, y Paco Segrelles, acompafiados por nuestro antiguo compafiero y hoy
Jefe de Cooperacion Internacional del Banco de Espafia, Fernando Tejada, fuimos recibidos por
D. José Maria Marin Quemada, Consejero del Banco de Espafia y conferenciante principal de la
conmemoracion. Le hablamos de nuestra Asociacion y le hicimos entrega de un informe sobre
el GREF. Agradecié el acuerdo de la Comision Gestora de premiar al Banco de Espafia, y nos
avanzo algunas ideas que, sinceramente, nos satisficieron.

2.- INSTITUTO DE EMPRESA.- En vuestro nombre me reuni con Margarita Velasquez,
Directora de Desarrollo Corporativo; Andrea, su adjunta; Manuel Alonso Marketing Manager; y
Juan Carlos Martinez Lazaro, Director General de la Division Corporativa. Me manifestaron su
firme proposito de colaborar con nosotros en este nuevo afio. Perfilamos algunos proyectos.

3.- ELOGOS.- También en representacion vuestra me reuni con Mariano Baratech, Socio
Director; Raul Gonzélez, Director General; Miguel Angel Rodriguez, recientemente
incorporado procedente de PWC, como Responsable del Sector, y la Responsable de Marketing.
Todos ellos manifestaron su disposicion por colaborar con nosotros. Les agradeci, en vuestro
nombre, su intencion y tomé buena nota ante las actividades programadas para este afio.

4.- CEDEFOP.- Acompafiando a Olegario Olayo, en su condiciébn de Responsable de
Relaciones Internacionales, visitamos a Juan Menéndez Valdés, viejo amigo, Presidente de esta
institucién internacional y colaborador de la CEOE, quien nos prometié facilitar contactos con
asociaciones europeas semejantes a la nuestra, asi como tenernos al corriente de las actividades
de CEDEFOP, conocidas por alguno de nosotros, entre otras acciones, por sus viajes-visitas a
empresas.



EL GREF EN OTROS MEDIOS. Santillana- IUP nos envia el nimero 270 de BANCA 15y
LA REVISTA DE FINANZAS & BANCA de Diciembre-Enero en la que aparecen sendas
amplias referencias a la Jornada sobre “La formacion del Asesor Financiero en el marco de la
MIFID”. Agradecemos el envio y complacidos lo difundimos.

NOTICIAS

LAS ENTIDADES ESTRENAN EL ANO CON MEJORES RENTABILIDADES EN SUS
DEPOSITOS. Expansion 19-1-08. Afio nuevo, tipos nuevos. Las entidades lanzan una
avalancha de iniciativas comerciales que tienen como foco la captacion de depositos. Algunos
productos llegan a aumentar su rentabilidad en un punto porcentual. Acomparia dos cuadros: El
ahorro mejor remunerado por plazos. Y Oleada de iniciativas. Ambos muy interesante para
conocer el panorama de la competencia. Recomendamos su lectura.

EL ‘CIBERCONTROL’.-. Expansién 18-1-08. En un fallo reciente, el supremo pone limites a
las empresas para poder inspeccionar el ordenador de los empleados. Un cambio injustificado de
conducta o la presencia de un virus en el terminal abren la puerta a la investigacion.

CREDITOS AL CONSUMO. Expansion 17-1-08.- Los europeos tendran acceso libre a
créditos al consumo mas baratos.- Una nueva Directiva regulara el crédito al consumo en toda la
UE. Los consumidores podran obtener un crédito en cualquier pais europeo con las mejores
condiciones.

EL BANCO DE ESPANA HA GANADO 2.500 MILLONES DE EUROS CON LA
VENTA DEL ORO. Expansion 17-1-08.-Desde 2005, el Banco de Espafia vendido el 46 % de
las reservas de oro, obligado por un acuerdo comunitario de 1999. Los ingresos por la venta del
oro se han empleado para capitalizar el Banco.

EFECTOS DE LA ESCALADA DE LA INFLACION. Expansion 16-1-08.- Las empresas
elevan a 4.000 millones el coste por el alza del IPC hasta el 4,2 %. Las compafiias deberan para
una media de 548 € a cada empleado para compensar la pérdida por poder adquisitivo.

LA BANCA ESPANOLA PIDE UN IMPORTE RECORD EN LAS SUBASTAS DEL
BCE EN DICIEMBRE.- Expansion 15-1-08.- Los bancos y las cajas espafioles obtuvieron
préstamos por importe de 44.086 millones de euros en las subastas de liquidez que celebré el
BCE durante diciembre, un 9,21 % mas que un mes antes.

TENDENCIAS DE LA ECONOMIA

1.-EL ENIGMA DE LA CRISIS SIN SOLUCION HASTA MITAD DE ANO. Ex. 15-1-08.
Los expertos creen que los mercados podrian recuperar las subidas una vez que se conozcan el
impacto real de la crisis de las hipotecas basura. Los analistas esperan que la volatilidad sea la
protagonista de las bolsas durante el primer trimestre.

2.-LOS EXPERTOS PREVEN UNA DESACELERACION DE LA ACTIVIDAD QUE
OBLIGARA AL BCE A BAJAR TIPOS. Ex.14-1-08. Analistas y empresarios creen que el
PIB crecerd este afio un 2,7 %, frente al 3,1 % previsto por el Gobierno. Se extiende el
pesimismo sobre la situacion actual y la de los prdximos ejercicios.

ESTUDIO DEL IESE SOBRE RENTABILIDAD DE LA BOLSA.- Expansion 18-1-08.- Lo
titula “Ibex 35:1992-2007. Rentabilidad y creacion de valor”, por Pablo Fernandez. Para 2008
se espera un afio de fuerte destruccion.

LA LONGEVIDAD IRREVERSIBLE.- Articulo de José Manuel Casado, de Accenture, en el
Ojo critico, E & E, se pregunta ante la escasez de mano de obra cualificada: ;Qué es la
madurez?;En qué momento dejan de ser productivos los trabajadores?;A qué edad dejan de
aprender o abandona la bisqueda de nuevos retos los empleados? Y aporta su solucion.



“CONCILIACION”. EMPRESAS QUE FLUYEN COMO EL AGUA. E & E. Incluye un
test que titula “Barémetro de la flexibilidad”, exclusivo de KPMG, con soluciones. Permite
averiguar si la flexibilidad es una realidad en tu empresa y, por tanto, si se encuentra en el
camino correcto para atraer y mantener el talento.
NOTICIAS BREVES
e Laactividad crecerd este afo el 2,4 % segun ‘The Economist’.
e Elibex 35 cierra su peor semana desde 2002 en plena convulsion hipotecaria. EIl Ibex se
deja en cinco dias un 5,50 %. Sentimiento de la Bolsa: Negativo pero no catastréfico
e El pesimismo econdémico llega al 60 % de los espafioles en el sprint electoral.
Barometro Expansion-lpsos. La economia, el factor que mas influye a la hora de decidir
el voto.
e El euribor a 12 meses al que se referencia la mayoria de las hipotecas, cae a niveles
previos a la tormenta, hasta el 4,515 %. A 3 meses, bajd hasta el 4,509 %.
e Bernanke apuesta por estimulos fiscales y recortes de tipos, mientras Trichet se enroca
enel4%
e Los inversores extranjeros salen de la bolsa espafiola tras la crisis inmobiliaria. Las
Cajas reaccionan lanzando una campafia de imagen en Europa.
Las OPV de empresas controladas por el capital riesgo son las mas rentables.
Las turbulencias pueden forzar fusiones de cajas
El capital riesgo se convierte en refugio durante ciclos bajistas
El dinero que sale de la bolsa busca refugio en la deuda del Estado y en los depositos
Los hedge funds lograron un patrimonio record en 2007.
El consumo de cemento se estanca tras una década de records.
El 30 % de los nifios que mueren en el mundo y el 11 % del total de las enfermedades se
debe a la malnutricién maternoinfantil
PREMIOS.
Mapfre y Generali recibe el premio TIEPOLO, que conceden las Camaras de Comercio de
Madrid e Italia en Espafia, en reconocimiento a las inversiones que han realizado en sus paises
de origen, y a su papel dinamizador de la economia en ambos paises.

JORNADAS, CURSOS Y SEMINARIOS.

Coémo redactar y presentar informes financieros. Barcelona 30 y 31 de Enero. Madrid 6 y 7 de
Febrero. Inforpress-Audentia. TEI. 915640 725.

Planificacién y Gestion de la Formacion, Barcelona, 12 a 15 de Febrero. IBB. Tel.93-414 69 82
Cdémo convertir cualquier situacion en més ventas: Método Working Brain. 31 de Enero. APD.
Tel. 91-523 79 00/07

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION:

He pensado que un valor diferencial de nuestro GREF en su 35 Aniversario, bien podria ser la
innovacidn y creatividad, y me he acordado que alguna vez os he sugerido que leamos a los
poetas, porque, dicen, son fuente de creatividad. Son gente que ven las cosas con ojos diferentes
al resto de los mortales. A continuacion os incluyo una muestra, es de Antonio Machado, al
gue admiro:

“¢ Dices que nada se crea?/No te importe, con el barro

de la tierra, haz una copa/para que beba tu hermano.

¢Dices que nada se crea? Alfarero, a tus cacharros.

Haz tu copa y no te importe/ si no puedes hacer barro”.

(Proverbios y Cantares).

Si queremos innovar, empecemos por nosotros, nuestro trabajo y nuestro pequefio entorno. No
nos refugiemos en que estamos tratando de llevar a cabo “la gran innovacion”.

LA REDACCION



