NOTICIAS DEL GREF 20-5-07
VIDA ASOCIATIVA.
JORNADAS DE ESTUDIO.-
1.- Impacto de la Directiva MiFID. Dfia. Rosa Rodriguez, Consejera de la CMNV, ponente en
la sesion del dia 15 de Junio, espera nuestras preguntas. Han llegado algunas, pero esperamos
maés. Dirigelas a gref@eresmas.net .
2.- Formulario de inscripcion: Llamamos la atencidn que se deslizd un error en el apartado
“Comidas”: donde dice “Asistiré a las siguientes comidas, almuerzo dia 13, debe decir dia 14".
3.- Preparando las Jornadas.- Con el fin de obtener el maximo provecho de las Jornadas, 0s
sugerimos una tarea previa. A propdésito del coaching, os invitamos a visitar los portales de las
entidades que van a actuar de ponentes y alguno mas. En la web, en el Area Privada, en la
seccion Proxima Reunion, tenéis las direcciones. Visitad la web, encontrareis novedades.

ENCUESTA RATIOS DE FORMACION. Nos estamos acercando al objetivo de las 50
encuestas, pero todavia estamos algo lejos. Hacemos una llamada a un esfuerzo final. El plazo
termina a fin de mes. La encuesta y el Informe que de ellas de se deriva, es el mejor instrumento
para gestionar la Formacion: es a la vez medio para justificar nuestra labor, y estimulo para el
futuro.

REUNION ZONA LEVANTE-BALEARES.- El dia 14 celebramos la reunién con una
nutrida asistencia, entre los que se encontraban los compafieros de Baleares que se incorporan al
grupo. Sugerencias sobre cambios en la Encuesta de Ratios que se llevaran a las Jornadas,
preguntas sobre la MIFID, niveles de aprendizaje de idiomas, EFPA y su problematica,
aceptacion unanime de celebrar las préximas Jornadas en Lisboa, fueron los temas mas
destacables. Se acord6 celebrar la proxima reunién en Octubre.

NOTICIAS

LA BANCA ESPANOLA SE CONVIERTE EN EL PRIMER EMISOR DE BONOS DE
LA ZONA EURO. EXPANSION 14-5-07.-El fuerte crecimiento de la concesion de créditos en
los Gltimos afios ha provocado que aumenten las necesidades de financiacion de los bancos
espafoles.

LA BANCA EMPIEZA A SUBIR OTRA VEZ LA COMISION DE LAS CUENTAS. Ex.
14-5-07.- Segln se desprende de los datos que mensualmente elabora el banco de Espafia. En el
mes de Abril, le ha tocado a las comisiones de mantenimiento de las cuentas corrientes.

LOS HEDGE FUNDS Y LOS INVERSORES.- Ex. 14-5-07.- El afio en que los hedge funds
llegaron al inversor espafiol. Los fondos alternativos no sufren muchas de las restricciones que
afectan a las gestoras tradicionales. Los mejores h.f. son los de mayor patrimonio. El tamafio si
importa. (Del Suplemento mensual de Fondos). Las empresas cotizadas cuidan cada vez més las
relaciones con los h.f. Ex. 16-5-07.

LA GRAN BANCA ESPANOLA GASTO CASI 1.000 MILLONES EN PUBLICIDAD EL
ANO PASADO. Ex. 16-5-07.- La inversion en publicidad de la gran banca aumentd cerca del 9
%, lo que representa el 4 % del total de los gastos generales. También los bancos y cajas
medianas invierten en propaganda y patrocinios.

LA FUERZA DE VENTAS ES CRUCIAL PARA CAPTAR PYMES.- Ex. 16-5-07.- Para la
banca, el sector de las pymes es mas rentable que el de los particulares. Hay que cauterizar
aquellos clientes que se denominan prioritarios y reducir la intensidad comercial con los demas.

LOS “PHISHING” AUMENTAN UN 320% EN TRES MESES.- ABC. 16-5-07.- Desde el
inicio de la segunda campafia contra el fraude online que comenzé el pasado 15 de marzo, se
han recogido 120 intentos de “phishing” que afectaban a entidades financieras.



EL TESORO REVISA LOS FILTROS PARA SER ASESOR FINANCIERO.- Jornadas
de EXPANSION CONFERENCIAS sobre MiFID.- 17-5-07.- Soledad Nufiez, Directora
General del Tesoro, admitié que muchas de las observaciones que han recibido tras la
audiencia publica del documento se refirieron a la regulacién del asesoramiento
financiero. Nafiez reconocié que se estan planteando que sea un servicio que puedan
realizar personas fisicas, o que supone rebajar el listén que se habia fijado inicialmente,
ya que se reservaba a las empresas de servicios de inversion. También reconoci6 que en el
texto definitivo se intentara distinguir mejor lo que es labor de comercializacion y
asesoramiento y restringira la primera actividad a las empresas de servicios de inversion.
Diego Escarnero, del Comité Europeo de Reguladores de Valores ( CESR) adelanté que la
préxima semana esta previsto se apruebe los documentos definitivos que ayudaran a
interpretar y aplicar de forma homogénea temas claves de la normativa como los
incentivos, la ejecucion éptima de las 6rdenes, el pasaporte europeo y la comunicacion de
las transacciones.

LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS DESMENUZA LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL. Ex.18-5-07.- Un estudio dirigido por Aldo Olcese aspira a servir de base para
elaborar un texto destinado a una nueva asignatura llamada Economia de la Empresa,
Responsabilidad Corporativa. Que serias obligatoria en Econémicas y optativa en otras
Facultades.

BENEFICIOS FISCALES EN LOS SEGUROS. EXPANSION F DE S. 19-5-07.- Los
seguros individuales de vida e invalidez no sélo aportan tranquilidad por lo que puedan deparar
el futuro, sino que también tienen beneficios fiscales a la hora de enfrentarse con las
obligaciones ante Hacienda.

iMI EMPRESA SE FUSIONA! CLAVES PARA AMORTIGUAR EL CAMBIO. E & E.
19 y 20-5-07. Acabar con la inquietud de la plantilla y la incertidumbre es el objetivo del area
de RR.HH. en cualquier proceso de cambio en la organizacion. Recoge las experiencias de
AXA-WINTERTHUR, Mutual Cyclops -Midat Mutua, Grupo Unilever y finalmente
Campofrio. La comunicacion constante es fundamental para evita que cunda el panico en la
plantilla. Acompafia un editorial que titula “el director de RR.HH. ¢protagonista?”.

NOTICIAS BREVES

=  FUNCAS advierte del agotamiento del patron de crecimiento y en el Gltimo nimero de
Papeles de Economia recomienda tomar medidas encaminadas a aumentar la
productividad, como a impulsar el capital tecnoldgico.

= Ranking de Executive Education de ‘Financial Times’: El IESE figura entre las cinco
mas importantes del mundo. Le siguen el IE en el puesto 22, y ESADE en el 28.

= Dudas sobre la MiFID.- Andrea Carreras, Directora en EFPA atendié a las dudas de los
lectores de EXPANSION. 14-5-07.

= Las prejubilaciones expulsan del mercado a 50.000 trabajadores al afio. Ex.15-5-07.-
Las escuelas de negocios advierten de los peligros: ponen en riesgo el futuro sistema de
pensiones y la reducen los beneficios de las compafiias. Los bancos y la RTVE,
protagonistas.

= En Espafia hay méas de 28.000 millones en hipotecas de riesgo, un 3 % del total. Ex. 15-
5-07. Los expertos apuestan por un aterrizaje suave del mercado.

= EI PIB espafiol desoye las alarmas de desaceleracidn y vuelve a crecer un 4%. Ex. 15-5-
07.- Los analistas apuntan una desaceleracion en la segunda parte del afio.

= Las firmas de banca privada duplican en tres afios su patrimonio en Valencia. Ex 17-5.

= Santander dispara su negocio de seguros y se sitla segundo en el ranking. Ex 18-5-07.

= Recta final del BBVA en la compra de Compass, banco norteamericano que, con mas
de 7.000 millones de euros, serd la mayor compra hasta ahora en toda su historia.

= El Ibex intenta un nuevo asalto a zona de maximos pero el 15.000 se hace de rogar.




La economia espafiola, segin Porter, Profesor en Harvard: Para €l productividad y
competitividad van de la mano y son imprescindibles para que un pais atraiga a las
multinacionales y compita mejor en la economia mundial.

Grupo empresarial andaluz dispuesto a invertir 15.000 millones de euros en la
adquisicion de un banco. Ex. 19-5-07.

Los sindicatos de banca rechazan las propuestas de la AEB para el XXI Convenio
Colectivo. Tendran un encuentro para abordar conjuntamente sus planteamientos.

NOMBRES PROPIOS

> Leandro Cafibano, Presidente de AECA : “La reforma contable dard mas
transparencia a las empresas”. El objetivo prioritario es acomodar las reglas
espafolas a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (Niif).

» Paula Albarran, del B. Espirito Santo, Primera Analista Bursatil. Eva
Hernandez, también del mismo Banco, ocupa la cuarta posicion. Manuel
Cantalapiedra, de Banesto Bolsa, mejor analista de banca en Europa. Son los
premios Starmine a los mejores analistas de Europa.

» Jean-Claud Trichet, Presidente del BCE. Su tarea, explica, tiene que ver con
la idea de dar forma al futuro de Europa.

CONGRESQOS, CURSOS Y SEMINARIOS. .-

190 cursos en Economia y Finanzas. E & E 19 y 20-5-07.-

42 Congreso Nacional de la Asociacion Espafiola de Direccién y Desarrollo de Personas
(AEDIPE). La empresa Feria Internacional de Valencia acogera los proximos dias 31 de
Mayo, 1y 2 de Junio, el 42 Congreso. Esta Asociacidn tuvo que ver en el nacimiento
del GREF. Muchos de los fundadores perteneciamos a esta Asociacion que
promocionaba los grupos de trabajo por sectores, siendo del financiero de donde surgi6
la idea de reunirnos periédicamente para temas de formacion. La formacion y el
desarrollo han sido siempre ideas motores en AEDIPE. A los asociados del GREF se les
considerard, en lo que a precios se refiere, como asociado de AEDIPE. Tel. 91-420 06
12. Lema del Congreso: Profesionales de RR.,HH. ¢ facilitadotes de negocio?.

Las reforma del Plan General de Contabilidad. Escuela de Finanzas Aplicadas. Tel. 91
520 01 74.

La Fundacidn de Estudios Financieros, anuncia la apertura del plazo para matriculacion
del “Certified International Investment Analyst (CIIA), en sus dos niveles. 91-598 25
50. (Pedro Urgel o Begofia Ruiz).

Blanqueo de Capitales, 20 y 21 de Junio. IR Espafia, Tel. 902 12 1015.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.

Guido Stein, Profesor del IESE y Presidente de EUNSA escribe en E & E en la seccién El Ojo
Critico bajo el titulo ”La cuna del liderazgo”, lo siguiente: Para que la familia sea un lugar en el
que de veras cuaje el caracter, ha de respirarse el amor, del que Ciceron apuntaba tres rasgos:
constans, fidus, gravis. Constancia, fidelidad, plena confianza y responsabilidad son atributos
del amor que la préctica cotidiana convierte en valores decisivos”. Y mas adelante afiade:”La
justicia transida de amor y el espiritu de acogida son pilares de un edificio en el que tener
significa compartir, mandar apunta a servir y convencer empieza por comprender”.

LA REDACCION.



