
   NOTICIAS DEL GREF 28-10-07 
VIDA ASOCIATIVA. 
1.- REUNIÓN INSTITUCIONAL DÍAS 22 Y 23 DE NOVIEMBRE EN BARCELONA.- 
Cerrado el Programa lo recibiréis por correo aparte. Para poder asistir al Congreso de EFPA del 
día 23, hemos tenido que hacer más intenso el día 22. Así que os invitamos a que lleguemos los 
más posibles el día 21 para comenzar puntualmente el 22. Gracias. 
2.- CONTACTOS REALIZADOS. 
En vuestro nombre me he reunido con las siguientes entidades: 
 A) Puchol y Asociados. Luis Puchol es un antiguo y querido Profesor de ICADE, 
recientemente prejubilado. Con su hija Isabel ha constituido una sociedad de consultoría. La 
experiencia de ambos puede sernos útil. Tendremos ocasión de escucharles en alguna 
presentación equivalente a la que hicimos hace unos pocos meses en el auditorio de Groupama. 
 B) José Aguilar, Socio Director de MIND VALUE, que comparte su asociación con 
Javier Fernández Aguado. Ambos sobradamente  conocidos. Les escuchamos en un reciente 
Foro sobre RR.HH. Con gran generosidad nos prometió una intervención, lo que le 
agradecemos muy efusivamente. 
 C) SOLO. COM antes SOLO CONSULTING. Claudio Drapkin y Nuria Povill al 
celebrar su X Aniversario cambian de imagen y organizan un Seminario “En busca del sentido 
en el trabajo”a cargo de Alex Pattakos, quien aplica al trabajo la filosofía del célebre y admirado 
Víctor E. Frankl que fue profesor de la Universidad de Viena, y del que nunca olvidaremos su 
preciosa obra “Psicoanálisis y Existencialismo”. 
3.- PREPARANDO EL 35 ANIVERSARIO DE LA FUNDACIÓN DEL GREF. 
Enrique Campomanes, Manuel Haro, acompañados por Paco Segrelles, visitaron FUENTE 
PIZARRO, antigua Residencia de los empleados del Banco Urquijo, situada en Collado-
Villalba, hoy complejo turístico que acoge empresas que organizan sus actos especialmente de 
Formación. Fue el lugar en el que un grupo de compañeros tomaron conciencia de grupo y 
decidieron caminar juntos para, con el intercambio de experiencias y de información, crecer 
profesionalmente. Os iremos informando. 
4.- EL GREF EN LA RADIO. 
Si entráis en nuestra web www.gref.org  y hacéis clik en el Foro de los Recursos Humanos (a la 
derecha del portal), podréis leer y escuchar a su Director quien abrió su último Programa de 
Radio Intercontinental con el comentario sobre “El GREF, punto de encuentro de los 
Responsables de Formación de entidades financieras”. Muchas gracias Fran. Fran  Garcia 
Cabello es, demás, Director de Comunicación de DOPP CONSULTORES.  
VISITA LA WEB, SIEMPRE ENCONTRARÁS NOVEDADES. 
 
NOTICIAS. 
LA BOLSA CIERRA SU SEXTA SEMANA ALCISTA CON UN NUEVO MÁXIMO 
HISTÓRICO. EXPANSIÓN 27-10-07. El índice que registra su mejor racha desde Enero, sube 
un 10,30 % en el año. Los resultados empresariales de EEUU y las expectativas de que la FED 
rebaje de nuevo los tipos de interés la semana que viene dieron aire al mercado. El IBEX hizo 
récord al coronar los 15.600. Trío de records en los mercados mundiales: acciones, euro y 
petróleo. LA BANCA SE DESPRENDE DEL ROJO. 
 
EXPANSIÓN Y EMPLEO 27 Y 28-10-07. 

a) La gestión por impulsos, artículo de Opinión de José Luis López Jiménez, Director 
Asociado de Development Systems. Hay ocasiones en la empresa en que deben 
resolverse los temas de forma inmediata, lo que implica decidir rápido y, a menudo, 
acabar errando. (…) Gestionar por impulsos equivale a conducir  cerrando los ojos en 
las curvas. 

b) Memoria de futuro, artículo en el Ojo Critico de Plácido Fajardo (…) Muchas veces la 
estrategia de futuro tiene más de planificación prevista que de reflexión rompedora. 
Traslada esta reflexión a nuestra vida y se pregunta: ¿Hasta dónde actúa el pasado como 
condicionante de nuestro futuro?¿Tenemos una visión clara de dónde y cómo nos 
gustaría estar dentro de 15 0 20 años? 



c) Encuentros  E & E: La Universidad Corporativa (Ferrovial, Unilever, Agbar, SAnofi-
Aventis, Asepeyo, Psicosoft, Centro Médico Teknon, SEAT, Schneider. 

d) Suplemento Especial: Escuelas de Negocios (IE, IESE, ESADE). Entrevista a  
Antonio Bris, un español profesor en el IMD suizo. 

 
LA CRISIS CREDITICIA DISPARA HASTA MÁXIMOS EL VOLUMEN DE 
PAGARÉS EMITIDOS POR LA BANCA. EXPANSIÓN 25-10-07.- Estos títulos de renta 
fija ofrecen jugosas rentabilidades del 4,75 % en los plazos de 3,6 y 12 meses.  
 
EL SUPREMOS IMPIDE ESPIAR EL E-MAIL DE LOS EMPLEADOS. EXPANSIÓN 
24-10-07.- Sentencia histórica del T.S. Primer fallo de unificación de doctrina sobre los límites 
de las compañías al control del uso de los medios telemáticos que hacen sus trabajadores. El 
supremos establece que esta vigilancia no puede invadir la intimidad. 
 
FIRMA DEL CONVENIO COLECTIVO DE LAS CAJAS. No firmó UGT. Las cajas se 
comprometen a crear 3.000 empleos brutos hasta el 2010. Amplia la posibilidad de horarios 
singulares. El sueldo de los empleados aumentará un 1,4 % por encima del índice de precios al 
consumo (IPC); Las ayuda de guardería  crecerán hasta un 53 % en 2010 – llegará de 556 a 850; 
tres tardes libres  de jueves en la época navideña, y disfrutarán de un día de permiso adicional. 
 
EMPLEADOS AL DÍA.- EXPANSIÓN 23-10-07.- Para evita que la rumorología  se extienda 
en la empresa y decaiga la productividad, nada mejor que informar al trabajador en todo 
momento de las novedades que se producen en la empresa, para lo que la tecnología se ha 
convertido en el mejor aliado. Las publicaciones online son una forma económica de informar a 
clientes, socios y empleados. 
 
SOLVENCIA II.- El 19 % de las aseguradoras no cumplen los requisitos de la Directiva 
europea  que entrará en vigor en 2012 ya que su ratio de solvencia es inferior a uno. Es una de 
las conclusiones  del 3er. estudio sobre el impacto de la norma en el sector español. Ex.23-10 
 
NOTICIAS BREVES 

• La tecnología vuelve al escenario. Sus buenos resultados y las buenas perspectivas de 
futuro les están permitiendo olvidar la burbuja y brillar de nuevo en el parqué. EFdeS. 

• La moderación económica vuelve a situar la tasa de paro por encima del 8%. Ex. 27-10. 
• Pistas para negociar su sueldo. La retribución variable se ha impuesto. En Banca de 

Inversión se imponen los beneficios sociales. E & E 27-10. 
• El euribor puede bajar en octubre por primera vez en dos años, su media se sitúa en el 

4,655 %. ABC 27-20 
• El negocio de la gran banca genera 15.000 millones de beneficios en plena crisis.Ex.26. 
• Los planes de pensiones recuperan terreno perdido. Expansión 26-10-07. 
• El Comisario de la UE se muestra en contra de aumentar la transparencia. Ex. 26-10-07. 
• Las cuentas empresariales devuelven el optimismo a los parqués europeos. 
• La economía “verde” del PSOE elevará las cargas de las empresas y usuarios. Ex.26-10. 
• Los grandes bancos todavía tienen potencial para impulsar la subida del Ibex un 6 %. 
• Economía confirma la desaceleración de la actividad en los próximos meses. Se habla 

en el Ministerio de “una tendencia de crecimiento más suavizado”. Expansión 26-10-07 
• El Capital Riesgo  quiere tener corazón. Han impulsado masivamente sus labores 

filantrópicas en los últimos años.¿ Es una medida cosmética o un objetivo noble?. Ex.26 
• El ‘outsourcing’ no termina de gustar a las compañías según un reciente estudio de la 

prestigiosa consultora BAIN. Expansión 26-10-07 
• Hacienda aspira a tener un censo único para todas las administraciones. Ex.26-10. 
• La ralentización económica aleja una subida de tipos de interés. Expansión 25-10-07 
• El Senado aprueba la transposición de la MiFID. Las entidades ya han comenzado a 

informar a sus clientes clasificándolos según su perfil. Ex. 25-10  y fuentes propias. 



• Solbes saca adelante los presupuestos tras admitir que España crecerá menos del 3,3 %.  
• La MiFID puede dar ventaja a los productos bancarios opacos. El sector acusa de 

“exceso de celo” puesto en torno a los fondos. La CNMV prepara una nueva regulación 
de la publicidad  Expansión 24-10-07. 

• La ley de igualdad, caldo de conflictividad. Los expertos vaticinan que serán los 
tribunales os que, finalmente, interpreten la ley de igualdad. Expansión 23-10 -07. 

 
NOMBRE PROPIOS 

 Profesor Juan Velarde Fuentes, Economista de Honor, distinción del Colegio 
de Economistas de Madrid. En su discurso enumeró los problemas de la 
economía española: educación, energía, ausencia de orden de mercado, ruptura 
del mercado español y los riesgos del Estado de bienestar. Expansión 24-10-07. 

 Carlos Tusquets, Presidente de EFPA ESPAÑA, es entrevistado por EL PAIS 
NEGOCIOS 28-10-07. A la pregunta ¿qué imagen tienen el profesional 
español?, responde: El reconocimiento social del asesor financiero es 
importante, hay que quitarse la etiqueta de vendedores de productos financieros 
y cambiarla por otra de asesores, de consultores, y eso pasa por elevar la calidad 
del servicio, la formación y la confianza del cliente. 

 
JORNADAS, CURSOS Y SEMINARIOS. 

• II CONGRESO NACIONAL PARA RACIONALIZAR LOS HORARIOS 
ESPAÑOLES.- 6 y 7 de Noviembre. Universidad San Pablo- CEU. Tel. 91-426 15 
68/69.  

• EN BUSCA DEL SENTIDO DEL TRABAJO… Barcelona, 7 y 8 de Febrero. 
Solo.com. Condiciones especiales para los asociados. Tel. 93-237 15 77. 

• SEPA: adaptación a nuestro país. 12 de Noviembre. Expansión Conferencias. Tel 902 
99 61 00 

• DIRECCIÓN DE EQUIPOS. Barcelona 13,14 y 15 de Noviembre. Interempresas BB. 
Tel. 93-414 69 82. 

• MOTIVACIÓN Y COMPROMISO DE LOS JÓVENES ESPAÑOLES ANTE LA 
EMPRESA Y EL TRABAJO.  Madrid 31 de Octubre. A.P.D. 91- 523 79 00. 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN. 
“¡Cuántas veces nos encontramos con un paciente que nos dice que su vida no tiene sentido, ya 
que su actividad carece de valor! A estos pacientes hay que hacerles comprender que, en última 
instancia, es indiferente el trabajo que efectúe; lo que importa es cómo trabaja y si ocupa  o no 
realmente el lugar en que se halla situado, si llena o no el círculo de sus deberes. Un hombre 
corriente que cumpla con sus deberes concretos que le plantean su familia y su profesión es, a 
pesar de la “pequeñez” de su vida, más “grande” y ocupa un lugar más alto que cualquier “gran” 
estadista que tenga en sus manos la posibilidad de disponer  de un plumazo de la suerte de 
millones de hombres, pero que no tome decisiones con arreglo a la conciencia del deber. 
No existen solamente los valores realizables por medio de actos de creación. Al lado de ellos  - 
de los que podríamos llamar valores “creadores” - , hay otros que se alcanzan por medio de la 
vida misma, los “valores vivénciales”. (…) En la vida del hombre son los puntos culminantes 
los que deciden en cuanto a su sentido, y un solo instante, por fugaz que sea, puede proyectar 
retrospectivamente un sentido sobre la vida entera.” 
Es una pequeña muestra del capítulo “El sentido de la vida”, del libro antes mencionado de 
Víctor. E Frankl, y que lo completa con el sentido del trabajo y sentido del amor. Volveremos 
sobre él,  dedicándole la atención que merece. Algún comentarista se atrevió  a decir que “es lo 
más importante” después de Freud.  
       LA REDACCIÓN 
 


