NOTICIAS DEL GREF 30-12-07
VIDA ASOCIATIVA.
EL GREF EN OTROS MEDIOS.
A) EN LA RADIO.- Nuestro buen amigo Francisco Garcia Cabello, Director del
FORO DE LOS RECURSOS HUMANQOS, vy experto en Comunicacion Interna, del
que tenemos un link en la portada de nuestra web, www.gref.org , entrevisté a Jorge
Garcia, nuestro Vicepresidente, en su programa semanal de Radio Intercontinental
(dial AM 918) . Te recomendamos escucharlo directamente conectando a través de link
citado de nuestra web. Resulté una muy interesante entrevista en la que Jorge hizo una
brillante exposicion sobre lo que es el GREF, sus objetivos, balance del 2007 y retos del
2008. Felicitamos al entrevistado y entrevistador. EI Programa, lo hemos dicho muchas
veces estd a nuestra disposicion. Fran acaba de proponernos un programa especial con
motivo del 35 aniversario del GREF. Muchas gracias, Fran, por tu ofrecimiento. Lo
aceptamos.
B) EN LAS REVISTAS PROFESIONALES. En el boletin anterior nos referiamos a
CINCO DIAS, en esta ocasion es EQUIPOS Y TALENTO, quien en su seccion de
Formacion bajo el titulo “Nuevos Retos y Oportunidades para los Asesores Financieros”
hace una resefia de la reunion organizada en colaboracion con el IUP. Muchas gracias a
Sonia Mejuto, Coordinadora editorial y a su Director General Toni Caubet, a quien
visitamos en reciente viaje a Barcelona y convinimos estrechar lazos de colaboracion.

EXPERIENCIA DE INTERES- En el “ESPECIAL SOFTWARE EN RR.HH”. de
EQUIPOS Y TALENTO, se publica la interesante experiencias de entidades del sector.
Una en la que se destaca a Jordi Checa, actualmente Subdirector General de CAIXA
GIRONA, sobre la implantacion de un software para la gestion del capital humano. Y
otra referente a un sistema de gestién horaria en CAJA LABORAL POPULAR, que
aunque ajeno a nuestras inquietudes basicas, lo anunciamos como informacion.

35 ANIVERSARIO.- Podemos adelantaros que a través de nuestro antiguo compafiero
Fernando Tejada del Banco de Espafia, ha aceptado ser ponente principal del acto, D.
José Ignacio Martin Quemada, Consejero del Banco y Catedratico de Economia
Aplicada. Muchas gracias Fernando por tu mediacion.

EL BOLETIN MiFID DE LA BANCA MARCH EN NUESTRA WEB.- Gracias
también a nuestro compafiero Jaime Bellido por autorizarnos a colgar el Boletin de su
entidad en nuestra seccion Documentacion de la web. Es una aplicacion practica de la
normativa sobre la MiFID. Recomendamos su lectura.

ENCUESTA SOBRE EL BOLETIN. Al afio de su lanzamiento os pedimos vuestra
opinién. En unos dias se distribuira con las mayores garantias de anonimato. Por favor,
responded. Muchas gracias.

VISITA A LIBERTY SEGUROS.- En vuestro nombre visité la empresa que ya habia
mostrado interés en incorporarse. Nuestra colega Carmen Alonso, se interesé por
nuestra encuesta Ratios de Formacion y por conectar con los compafieros para
intercambiar informacion sobre distintos temas. Esperamos su pronta incorporacion.
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UNA REGULACION NECESARIA. Editorial de EXPANSION. 29-12-07.- Los bajos
tipos de interés y el consumo familiar activado por el dinero barato, trastocaron la
forma tradicional de relacion banco-cliente, Estas circunstancias hacen necesaria una
especifica regulacion de la actividad mediadora, que esta todavia por hacer. En aras de
la proteccion de los consumidores y, en general, de la propia seguridad juridica debe
abordarse ya esa regulacion.

EL IBEX GANA UN 7,3 % EN 2007 Y DESPIDE SU QUINTO ANO AL ALZA
PESE AL RECORTE DE DICIEMBRE. Expansion 29-12-07.- Las incertidumbres
sobre el alcance de la crisis siguieron pesando en el animo de los inversores en la Gltima
sesion del afio. El Ibex ha sido el Gnico indice europeo en acabar diciembre con caidas,
del 2,47 %. Los fondos sufren los mayores reembolsos de la historia.

LECCIONES CAMINO DEL TRABAJO. E & E 29 y 30-12-07.- En los
desplazamientos al trabajo consumimos casi un mes al afio.”Demasiado tiempo para
desperdiciarlo”, piensan algunos, que puede invertirse en aprender, por ejemplo, un
idioma

EL EURIBOR EN MAXIMOS.- Comentario de La Llave en Expansion 28-12-07.-
La evolucion del euribor, importante indicador, referencia para el calculo de los
préstamos hipotecarios, cerrard 2007 en torno al 4,8 %, casi un punto méas que el afio
pasado, y dos respecto al 2005, lo que supondra una subida anual de 900 € en una
hipoteca media. Esto mas las tensiones inflacionistas, el encarecimiento del crédito y el
empuje de los precios, son un test importante para la economia espafiola que ya ha
empezando a sufrir los efectos de la desaceleracion de la demanda, proceso que,
probablemente, tendra continuidad en 2008.

HACIENDA PONE EN LIMPIO LA NORMA QUE ORDENA LA RELACION
CON LOS CONTRIBUYENTES.- EXPANSION 28-12-07. La administracion cierra
el marco regulatorio de las actuaciones tributarias en el tramo final de la legislatura, con
la norma que regula los procedimientos de aplicacion de los impuestos. La norma
recoge un gran numero de asuntos hasta ahora dispersos, o que estaban solo en drdenes.
Los expertos critican que el Reglamento suponga “otra vuelta de tuerca” en las
obligaciones fiscales.

QUE LE PEDIRIAS A TU EMPRESA POR NAVIDAD. Encuesta elaborada por
ADECCO sobre una muestra de 2.000 trabajadores de distintas entidades. Por extrafio
que parezca el aumento de sueldo no es la principal de sus peticiones. La formacion es
lo maés valorado por el 90% de los encuestados. En segundo lugar, el seguro médico,
las ayudas econdmicas para la educacion de los hijos, el plan de pensiones, y se cierra
con el cheque-comida, la guarderia, el comedor de empresa, el movil, y el coche de
empresa

NOTICIAS BREVES
e Doce gestoras pierden mas de un 10 % de patrimonio desde la crisis ‘subprime’.
e La confianza econdmica toca su nivel mas bajo en 12 meses segiin FUNCAS.
e ERASMUS, el Programa universitario, ha impulsado en sus 20 afios de vida el
sentimiento europeista de los jovenes comunitarios y ha sido banco de pruebas
para del futuro sistema de educacidn superior en Europa.




e La presion fiscal ha subido mas de dos puntos en la legislatura. EI incremento
en Espafia multiplica casi por cuatro el de la UE-25. ABC y Expansion

e Lamorosidad de los créditos bancarios sube al nivel mas alto del afio.

e Las administraciones publicas son las mayores incumplidoras en el pago a las
empresas.

e Los bancos tutelardn el nuevo proceso de consolidacion en el sector
inmobiliario. Los créditos suscritos prohiben las fusiones y la segregacion de
activos.

e EI beneficio de las aseguradoras se reduce un 7,4 % hasta septiembre. El
negocio mas castigado es el de multirriesgo. ElI ramo de autos continta
registrando cifras negativas. EI ramo de vida se anota un crecimiento del 10 %.

e La crisis del crédito lleva a la banca a cambiar las reglas de juego con el capital
riesgo.

e Los jovenes buscan en la empresa buen salario, ambiente y tiempo libre.
Prefieren las empresas en las que haya medidas de “conciliacion” antes que en
las que les aportan altos sueldos a cambio de horarios interminables.

e EIl término flexiseguridad se abre un hueco en la UE. Se trata de asegurar la
empleabilidad de las personas, es decir, propiciar la movilidad a base grandes
desembolsos en formacion.

ENLACE DE INTERES
www.decine21.com . Buena informacion, acertados criterios de evaluacion, y un amplio
indice .

INNOVACION

A nadie se le puede escapar que el sistema financiero es fundamental para sacar
adelante proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion. Asi el capital riesgo para
proveer recursos financieros y para aconsejar sobre como poner en marcha e impulsar
una empresa de alta tecnologia. Y la existencia de un mercado de valores dindmico
que facilite la salida a bolsa de las empresas. Por ultimo, hacen falta instituciones
relacionales que permitan poner en contacto a todos los actores que necesariamente
habran de involucrarse en el proceso de innovacion. Ex. 26-12-07.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.-

Fin de afio, Nuevo Afio, tiempo de balance, de mirar al pasado con comprension y
proyectar el futuro con ilusion. El Prof. Enrigue Rojas, al que hemos acudido tantas
veces, nos dice, en un articulo publicado en Manager bajo el titulo “Superar el pasado™:
(...) Una personalidad psicolégicamente sana es aquella que tiene asumido el pasado
(con todo lo que ello significa) y vive instalada en el presente, que le sirve de puente
colgante para transportarla hacia el porvenir.

(...) El pasado debe servirnos para dos cosas: como arsenal de conocimientos que se
han ido depositando en nuestra biografia y que constituyen ese subsuelo privado de la
memoria que se llama experiencia. Y también nos sirve para aprender en cabeza propia.

(...) La prosperidad esta siempre en el porvenir. Pero la base debe ser esta: sentirse uno
a gusto consigo mismo. Tener una cierta paz interior, hilvanada en su fuero interno de
coherencia e invencion.

(...) La vida verdadera es un encuentro con lo mejor de uno mismo. La formacion no se
improvisa, sino que requiere tiempo, crecer hacia dentro. Y la autenticidad.

LA REDACCION



