NOTICIAS DEL GREF 2-11-08

VIDA ASOCIATIVA.

PROXIMA REUNION, 27 Y 28 DE NOVIEMBRE, en la Universidad Europea de Madrid, Campus de La
Moraleja.- Hemos confirmado la asistencia un buen ndmero, pero sabemos de quienes van a venir y no
lo han hecho todavia. Por favor, hacedlo pronto. La organizacidon del acto lo requiere. Muchas gracias.

A los de fuera de Madrid, recordaros que el precio del Hotel concertado es de “reduccién de costes”. En
el Programa tenéis la direccidn electrdnica para la reserva.

REUNIONES DE ZONA .- Gracias a la iniciativa de Eva Fernandez, la compafiera de IBERCAIJA, el lunes dia
4 se reunen en el Campus de Cogullada, Centro de Formacién de la Caja, el Grupo Norte. Los Grupos van
haciendo sus raices. Son muy pocos los que faltan por reunirse.

CONTACTOS.-

e A peticién de sus directivos volvimos a STRUCTURALIA. Fuimos recibidos por José Antonio
Garcia Cuartero, Director de Marketing, y Félix Calvo, Director de Diversificacién. Tienen
ambiciosos proyectos con posibilidad de colaboracién por nuestra parte. Los estudiaremos.

e En vuestra representacion, asistimos al Comité Asesor del futuro Master Internacional de
Finanzas de la Universidad Europea de Madrid, Manuel Haro y Paco Segrelles. Interesante para
nuestros Directores de Zona, Directores de Oficina, y Analistas de riesgos.

e Invitado por CEZANNE asistimos a su V Conferencia donde tuvimos la oportunidad de escuchar
a importantes expertos en RR.HH. que nos hablaron de la Gestién del Talento y del
compromiso. Agradecemos la invitacién a José Manuel Villasefor, Director General y a Joaquin
Lasheras, Director Comercial.

NOTICIAS

1.- “LA_PRIMERA”.-

COMIENZA EL BAILE DE LAS CAJAS DE AHORRO. (Expansién 31-10)

A).- BBK Y KUTXA DAN EL PRIMER PASO.- Comentario de Expansion en La Llave.- (...) Sus promotores
insisten en que el objetivo es ganar dimensidn (generara sinergias por unos 70 millones de euros), pero
el papel de los politicos en el proceso despierta la sospecha de intereses al margen de los puramente
econdmicos. (...) Por eso, la fusidn deberia ser aprovechada para reducir el peso politico en el consejo de
la nueva entidad rebajandolo al 25 % sugerido por la CECA frente al 50 % actual.

B).- OTRA MUESCA EN LA CONSOLIDACION BANCARIA.- Articulo de M.R y M.M. en Expansién 31-10.- El
Gobernador del Banco de Espafia ha recordado que las economias de escala que ofrecen los procesos
de consolidacion es una de las vias para racionalizar las estructuras de coste. No extrafia, por tanto, que
hoy se aceleren los procesos de integracion que ya estaban en marcha o que surjan otros al calor del
escenario.

C).- FUSIONES DE CAJAS CON LOGICA EMPRESARIAL. (Editorial de Ex. 29-10). (..) Una nueva
consolidacion serd saludable, pero debe tener légica empresarial, presidida por criterios de racionalidad
y eficacia econdmica. Y eso requiere superar la endogamia territorial y plantear fusiones
transregionales.

e las Cajas de Castillay Ledn se dan un tiempo para iniciar la “unién virtual’. (Ex. 31-10)

e Una agencia privada prepara la fusion de Caja Castilla La Mancha. AFl, de Emilio Ontiveros,
estudia la union de CCM con la andaluza Unicaja. (El Mundo 31-10)

e Isidro Fainé descarta fusiones entre cajas catalanas. (ABC 31-10).

e La cordobesa Cajasur y Caja Granada han dicho “no” al nuevo intento del Presidente de la Junta
de fusionar las cinco cajas andaluzas. (Empresa, suplemento econémico de ABC 2-11-08).

D).- OTRAS NOTICIAS RELACIONADAS CON LAS CAJAS:

e Unicaja gana un 5,1% mas y roza los 300 millones peo triplica la mora hasta el 1,62 %.

e Caixa Galicia gana 237 millones, lo que supone un aumento del 0,16 % y destina 351 a reforzar
sus provisiones. La tasa de morosidad aumenta alcanzando a 30 de septiembre el 2,42 %. Logra
mejorar la eficiencia en 400 puntos basicos, hasta el 41,9 %.

e BANCAIJA mejora sus resultados en un 7,4 % mientras el indice de impagados alcanza el 2,94 %,
y mantiene uno de los mejores indices de eficiencia del sector, con un 39,92 %.




e CAIXA CATALUNYA gana 369 millones y sitla su tasa de morosidad en el 4,29 %. Ha
contabilizado 523 millones por las ventas de acciones de Abertis y France Telecom, parte de los
cuales ha destinado a provisiones.

e S & P baja el rating de Caja Madrid por la subida de la morosidad (Ex.1-11-08).

e CAIXA NOVA se cubre ante el avance de la morosidad con un fondo de insolvencias de mds de
367 millones. La mora se situa en el 2,36 %. El beneficio ha sido de 105 millones. Ha caido
porque el afio pasado contabilizé 125 millones de plusvalias por Itinere.

e AGRADECIMIENTO.- Desde aqui agradecemos a Francisco Moraleda el envio de la Memoria
2007 DELA Obra Social de las Cajas. En ella Juan Ramén Quintas, entre otras cosas dice: “Es
preciso reclamar un papel activo de la RSC en el nuevo escenario econdmico, ya que el didlogo
entre la empresa y sus grupos de interés pueden ser un instrumento de generaciéon de
confianza, especialmente apreciado en situaciones de crisis”.

2.- NACIONALES

DESARROLLO DEL PLAN PREVENTIVO DE APOYO A LA BANCA: El Gobierno premiara con el 25 % del
fondo a quienes den mas créditos a familias y empresas. El Gobierno dice que el fondo para la banca le
reportara 935 millones en intereses (ABC 28-10)

BRUSELAS NO VE PROBLEMAS EN EL ANONIMATO DE LAS AYUDAS:
e El Banco de Espafia aboga por la “transparencia”.
e Alfredo Saenz, partidario de que se mantenga el anonimato.
e BBVA se ha mostrado a favor de la publicidad absoluta
e B. Sabadell, que cada entidad lo comunique cuando lo crea conveniente.
e El Gobierno reitera que no dird qué bancos acuden al fondo de liquidez para evita estigmatizar
a las entidades. Recuerda que el BCE tampoco revela quien acude a las subastas.

EL GOBIERNO PROMETE AL PP QUE EL PLAN DE RESCATE NO VA A COSTAR “NI UN EURO” A LOS
CONTRIBUYENTTES. Ex. 30-10. Se aprueba una mocion del PP para aplicar con “la maxima
transparencia” las ayudas al sector financiero. El Ejecutivo deberd financiar “fundamentalmente” a
pymes y familias, sin que éstas asuman coste adicional alguno.

BBVA GANA UN 9 % MAS Y CONFIA EN EL CRECIMIENTO DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS. La
morosidad no superara el 2 % a final de afio. A este respecto Expansion comenta en La Llave: Los
resultados del BBVA fueron recibidos por la bolsa con una ganancia del 13,95 % y dejan patente que la
banca espaiola, y en especial sus mayores estandartes, tiene resortes suficientes para defenderse de la
crisis y, de paso, reforzarse frente a sus rivales.

MAPFRE. Sus resultados han crecido un 41,6 % en los nueve primeros meses del afio — un 38 % sin
extraordinarios — y sus ingresos lo han hecho un 16,7 %Entre los factores que lo explican esta el
prudente perfil de gestidn de su cartera inversora.

El beneficio ordinario del SANTANDER sube un 16 %por el recorte de costes y el aumento de margenes.
El Consejero Delegado explica el desplome bursatil por la “histeria colectiva” del mercado. El Santander
quiere ser el lider bancario del Brasil. La integracion del Banco Real, serd modélica, segun el banco, y
aportara sinergias de mas de 9000 millones de euros. Asegura a los accionistas que el dividendo no
sufrira dilucidn por las compras. Invertird 900 millones en el pais en los dos préximos ejercicios.

EL BANCO DE ESPANA RECOMIENDA A LAS ENTIDADES FINANCIERAS QUE PRESENTEN LOS RESULTADOS
DE FORMA REALISTA Y CREIBLE. REITERA, ESPECIALMENTE A LAS CAJAS, QUE DECLAREN MENOS
GANANCIAS Y MAS PROVISIONES CAUTELARES. (EL Mundo, 30-10). Por otra parte, afirmé ayer que la
eficiencia va a ser clave en futuras fusiones, de manera que las menos eficientes seran las absorbidas
(Expansion 1-11-08)

3.- INDICADORES
EL DESPLOME DEL CONSUMO PERMITE QUE LA INFLACION CEDA HASTA EL 3,6 % EN OCTUBRE.



EL EURIBOR (Comentario de La Llave en Ex. 1-11.08) Pese a esta evidente relajacién (ayer llegé 4,865 %
y la media mensual ha sido 5,248 %), aun tardara algun tiempo en ofrecer buenas noticias a los
ciudadanos. (...) El proceso de caida del euribor podria acelerarse a partir del momento en que el BCE
recorte de nuevo el precio del dinero, tal como lo dejo entrever el Presidente Trichet.

NUEVAS COTIZACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL.- Editorial Expansion. 30-10.El Ministerio de Trabajo
estd forzando una subrepticia subida de las cotizaciones a través de los convenios colectivos. Justo lo
contrario de lo que vienen reclamando los expertos. (...) El sistema tiene un problema de sostenibilidad
en un horizonte préximo que nos se solventara con puntuales aumentos de las cotizaciones.

LOS INGRESOS DEL ESTADO CAEN YA UN 16 % POR EL DESPLOME DEL IVA Y SOCIEDADES. AL MISMO
TIEMPO EL SUPERAVIT DE LA SEGURIDAD SOCIAL EMPIEZA A RETROCEDER. El PIB entra en nimeros
rojos. Mas déficit comercial

EL DIVIDENDO (de un tercio de las empresas cotizadas), ES MAS RENTRABLE QUE UN DEPOSITO
BANCARIO.- Un editorial de Expansién 1-11-08 titula: El dividendo es rey de la bolsa.

EN LA BOLSA, DE MOMENTO, SOLO UN REBOTE TECNICO.- Después de los descalabros de la semana
anterior, la subida de las dos ultimas sesiones han venido a traer una botellea de oxigeno e un mercado
al borde del colapso. Ex. 1-11-08.

4.- INTERNACIONALES.

EEUU. enfila la recesidn tras una caida del PIB del 0,3 %. La FED baja el precio del dinero al 1 % y deja la
puerta abierta a mas recortes.

Segun Bernanke, el Gobierno mantendra su presencia en el mercado hipotecario.

EXPANSION & EMPLEO. “Palabras de fuego en el agua”, articulo de Jests Vega. El autor comienza
preguntandose: éPor qué aprendemos tan poco en relacion con la gran inversion, en términos de
tiempo y dinero, que dedicamos a la formacion? Y después de unas consideraciones nos propone unas
reflexiones: a).- La formacién debe tocar al corazdn, nos sélo al cerebro. Alli donde se encuentran las
motivaciones, los sentimientos, las emociones. b).- Huir de formadores que pretenden pensar por ti. Los
buenos formadores son los que te provocan para que penséis juntos. c).- Intensidad no solo en cuanto a
las técnicas y mensajes que se quieren traspasar, sino también en lo que se refiere al trabajo dentro del
aula que se requiere por parte de los participantes. d).- Practica. Las personas aprendemos escuchando,
si, pero fundamentalmente haciendo lo que hemos escuchado.

LECTURAS RECOMENDADAS.

e Larefundacidn del capitalismo.- Articulo de Blas Calzada en Expansién 30-10.

e El capitalismo sobrevive y se va apafiando, “Una tercera” de ABC del 29-10, por F. Gonzalez
Urbaneja: “Esta crisis no es para perder el tiempo dirimiendo el futuro del capitalismo, es
momento de parar y conducir la riada de desconfianzas y para analizar causas y
consecuencias...”

e La crisis financiera y las cajas de ahorro. Articulo de Victorio Valle, Director General de
FUNCAS, en El Pais, Negocios. 2-11-08

CURSOS Y SEMINARIOS.

Project Finance. Madrid 4 y 5 de noviembre. CIFF. Tel. 91-535 76 96.

Gestion proactiva de cobro a morosos y recobro de impagados. IIR. Madrid 28 y 29 de Noviembre. Tel.
902 12 10 15.

Desayuno de Trabajo sobre “Absentismo laboral en el sector Banca y Seguros”. AEDIPE CENTRO Tel. 91-
429 28 13.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.

Las tres premisas del bienestar, segin Valentin Fuster y José Luis Sampedro: Saber quién eres e
invertir en tu talento, cumplir tu deber con dignidad y aportar algo a la sociedad. Del libro “La ciencia
y la Vida”. Editorial Plaza y Janés.

LA REDACCION



