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VIDA ASOCIATIVA  
4º ANIVERSARIO DEL BOLETÍN “NOTICIAS DEL GREF”.  
El 2 de Enero del 2006   aparecía por primera vez este Boletín  con el objetivo,  creemos que  cumplido, de  ser el 
vínculo permanente entre  los asociados y el contacto constante con  los amigos y colaboradores del GREF. Como 
anécdota reproducimos una de las noticias que publicamos ese día y que sin duda hará reflexionar: 
UNA OFICINA NUEVA CADA DOCE HORAS, EL SECRETO DE LAS CAJAS. EXPANSIÓN. 30‐12‐05. 
Un Informe de Caixa Catalunya, por primera vez, mide de forma econométrica la relación entre expansión de la red 
de oficinas de las cajas, la rentabilidad y la eficiencia. Los resultados son sorprendentes. 
Curiosamente son las Cajas más expansivas las que han mejorado los ratios financieros. Según el informe las Cajas 
en su conjunto han reducido en un 35 % los gastos de explotación sobre activos totales medios entre 1997 y 2004. 
La razón es simple: El proceso de expansión ha fomentado una mayor disciplina en los gastos. Mientras los Banco 
han seguido justo la estrategia contraria. Entre los citados años su red pasó de 17.530 oficinas a 14.168. No ha sido 
hasta  el  2005  cuando  algún  banco  ha  reconocido  el  error  que  supuso  el  cierre masivo  de  sucursales  por  las 
duplicidades. Y añade: en los nueve primeros meses del año han abierto 154. En cualquier caso, menos que las que 
han abierto las Cajas que han inaugurado de 400 a 450 oficinas. 
 
FECHAS CLAVE PARA EL NUEVO CURSO. 
Jornadas de Estudio: 17 y 18 de Junio en Alicante con el patrocinio de la CAM y de FUNDESEM.  
Reunión Zona Centro‐Oeste: 10 de Febrero con el patrocinio de ESIC.  
Zona Catalunya, Norte, Noroeste y Andalucía: las iremos anunciando a medida que nos vayan llegando. 

NOTICIAS 
PANORAMA DE LAS FUSIONES Y DE LA REESTRUCTURACIÓN.‐  
1.‐ El Presidente del Gobierno exigió a  las entidades  implicadas en  la  reestructuración que colaboren “con  los 
caminos  y  los  tiempos”  que  determine  el  Banco  de  España.  Ex.  31‐112.‐Confió  en  que  la mayor  parte  de  la 
reordenación que está en marcha esté despejada en primavera. Destacó que hay que contar con “la propia voluntad 
de las cajas y la colaboración deseable de los gobiernos autonómicos”. 
 
2.‐ Caja Duero y Caja España serán más flexibles al negociar  la fusión. Ex. 31‐12.‐ Ambas entidades atienden  las 
recomendaciones del Banco de España y confían en  lograr un acuerdo en  los primeros días de enero (7 de Enero 
según ABC).  La caja resultante se convertiría en la octava por volumen de activos de casi 50.000 millones, cerca de 
6.000 empleados  y una red de 1.117 oficinas. El acuerdo laboral, pendiente de negocias, contempla la reducción de 
230 oficinas, y de 900 empleados que se alcanzará eliminando los contratos temporales y prejubilando a partir de 
los 54 años más bajas incentivadas. 
Fernando González Urbaneja les dedica su artículo habitual en ABC con el título “Las Cajas y la estaca de Roosvelt” 
donde califica “la actual pelea por el reparto del poder de poco profesional e infantil”. 
 
3.‐ Galicia excluye al Banco de España de  sus  fusiones.‐ ABC. 30‐12.‐  Los  votos de PP Y BNG en el Parlamento 
blindaron  las  competencias  de  la  Xunta  a  la  hora  de  ordenar  y  autorizar movimientos  en  las  cajas  de  ahorro 
gallegas, y dieron un nuevo paso hacia  la  fusión de ambas, opción   a  la que se  resiste  tanto Caixanova, como el 
Banco de España y por extensión el mismo PSOE. La nueva normativa exime de la necesidad de informe alguno del 
Banco de España y deposita el poder de decisión en la Xunta concediéndole tan sólo al Parlamento la posibilidad de 
hacerse oír. Renueva los órganos directivos y ayuda a despolitizar las entidades. 
El mismo diario Expansión decía el día 30,  que el Banco de España advierte a las cajas gallegas que su única salida 
es  la  integración  si  quieren  contar  con  las  ayudas  del  FROB.  Y  la  Vicepresidenta  Económica  les  animaba  a  la 
integración porque el futuro “no será tan favorable”. También detalló que será Caja Madrid la que deberá decidir si 
quiere participar en un proceso de fusión con otra caja. 
 
BANCOS  Y  CAJAS  SE APOYAN  EN ATÍPICOS DE  20.000 MILLONES DURANTE  LA  CRISIS.  Ex.  30‐12.‐  El  sector  ha 
vendido  inmuebles,  cartea  industrial  y  negocios  no  estratégicos.  Los  ingresos  han  complementado  la  actividad 
recurrente a  la hora de  fortalecer el  capital y el balance.  Los expertos  consideran que hay margen para generar 
nuevos extraordinarios. 
 
LA CRISIS AGUDIZA LA COMPETENCIA EN EL SECTOR FINANCIERO. ABC. 28‐12.‐ Las Cajas adelantan en cuota de 
mercado a  los bancos por  la agresividad de sus ofertas. Son más competitivas en  la captación de depósitos y en 
octubre superaron ya a  la banca en  la concesión de créditos. Los bancos son más fuertes en créditos al consumo, 
que ha descendido un 30 % en lo que va de año. 
 
MÁS DEL 70 % DE ESPAÑOLES CREE QUE LA AYUDA A LA BANCA NO LES BENEFICIA. Ex. 28‐12.‐ Cambio de opinión: 
los  ciudadanos  creen  ahora  que  las  medidas  de  apoyo  a  la  banca  del  Gobierno  no  repercutan  en  forma  de 
financiación a las familias, según la Agencia Negociadora. Se multiplica por 2,5 el porcentaje de personas a las que 
se les deniega un crédito hipotecario.  



 
LA  CNMV  “ACORRALA”  A  LAS  GESTORA  DE  FONDOS.  ABC.  28‐12.‐  La  nueva  norma  del  regulador  amenaza  la 
viabilidad de una de cada cinco sociedades. Obligará a crear departamentos de auditoría  interna y hacer “test de 
estrés” a los fondos. Las exigencias del regulador: control interno, gestión de riesgos, cumplimiento normativo. 
 
LA BOLSA.‐ EL IBEX GANA UN 30 % EN UN 2009 REPLETO DE DIVIDENDOS. Ex. 31‐12.‐ El Ibex pierde la batalla con 
el 12.000 en la última sesión del 2009. La Bolsa desafía a la crisis y se revaloriza un 30% en 2009. ABC. 31‐12. Cae un 
0,79 hasta los 11.940 puntos. El índice dejó atrás su nivel máximo en una sesión inundada de números rojos y con 
poco volumen de negocio a ambos  lados del Atlántico. Los dividendos que  llegan. La retribución más atractiva del 
parqué. Ex. FDES. 2‐1‐2010. 
 
LOS GURÚS BRINDAN SUS DOCE CLAVES PARA 2010. Ex. 2‐1‐2010.‐ El periódico Expansión sintetiza  las opiniones 
de algunos conocidos y prestigiosos consultores (Antonio Peñalver, Juan Pablo Ventosa, José Manuel Casado, Javier 
Fernández Galiano, Lourdes Molinero, etc.) con el subtítulo:”Grandes dosis de innovación, pero no sólo tecnológica, 
sino de aquella que fomenta  la creatividad de  los empleados, es  la principal receta de  los expertos en gestión de 
empresas para sortear un nuevo ejercicio que predicen duro”. Nosotros, desde el GREF,  nos atrevemos a recordar 
el  slogan del documento  realizado por el equipo que  trabajó  las  conclusiones de  las Mesas de  las  Jornadas de 
Zaragoza: MÁS POR MENOS,  o dicho de otro modo, trabajar el doble para ganar la mitad. (J. Fernández Aguado). 
Ver el documento en nuestra web, sección Documentación. 
 
BBVA  APUESTA  POR  LA  EDUCACIÓN  FINANCIERA  CON  EL  PROYECTO  “VALORES  DE  FUTURO.  EL  DINERO  EN 
NUESTRAS VIDAS”. Revista Corresponsables nº 17.‐ “Valores…” es una iniciativa que aborda la educación financiera 
de  una manera  innovadora, mediante  una metodología  participativa  plasmada  en  un  conjunto  de  actividades 
multidisciplinarias que permiten abordar  los contenidos clave relacionados con el dinero. El objetivo es promover 
entre niños y  jóvenes  la reflexión crítica   y argumentada sobre el valor del dinero en  la vida cotidiana   y sobre  los 
valores  individuales  y  colectivos  que  condicionan  su  buen  uso  ,  como  la  prudencia,  la  responsabilidad  y  la 
solidaridad, entre otros. 

NOTICIAS BREVES 
 CAIXANOVA logra un beneficio bruto de 95,6 millones. Ex. 31‐12.‐ Hasta noviembre, con una disminución 

del 25,6 % frente al mismo periodo del año anterior. Causa: la provisión  de 369 millones en lo que va de 
ejercicio. La morosidad se sitúa en el 4,94 %. 

 La circular sobre derivados de la CNMV a consulta pública. Los comentarios podrán enviarse al organismo 
supervisor hasta el 1 de febrero. Ex. 31‐12. 

 El SIP Grupo Cooperativo Cajamar negocia incorporar a más cajas rurales. 
 Popular y Caja Madrid, entre las diez entidades más eficientes del mundo. Ex. 29‐12.‐ La banca española 

tiene  6  firmas  en  los  primeros  25  puestos.  Blesa  deja  la  Caja  entre  las  20  mejores  entidades  por 
beneficios. Ex. 30.12. 

 BBVA cerrará los sábados tras pactar con los sindicatos. Los empleados trabajarán dos jueves por la tarde 
al mes. El Banco podrá establecer horarios especiales en hasta un 5 % de  las oficinas, que afecten a un 
máximo de 5 % de la plantilla. 

 Caixa  Catalunya  reactivará  la  venta  de  seguros  para  devolver  el  FROB.  Ex.  29‐12.  La  caja  paralizó  la 
operación el año pasado por la crisis, pero este negocio es uno de los cochones que tiene la entidad para 
retornar parte de los 1.315 millones de euros que reciba en ayudas. Valoró en 1.500 millones el cien por 
cien del negocio asegurador.  

 La nueva Caja fruto de la fusión de Caixa Catalunya, C. Manresa y C. Tarragona venderá activos por mil 
millones que corresponden a la cartera  de valores de la nueva entidad. 

 La banca privada europea aterriza en España en busca de adquisiciones. Ex. 28‐12. 
 EXPANSIÓN & EMPLEO. 1 y 2‐1‐2010.‐ Estoy reunido pero… ¿Merece la pena? Consideraciones en torno a 

la necesidad de las reuniones, su necesidad y su productividad. 

INDICADORES Y COYUNTURA  
 El Presidente del Gobierno ve urgente ahora la reforma de pensiones y el mercado laboral. Ex.31‐12.‐ Un 

año  después,  sigue  rechazando  las  propuestas  de  los  empresarios.  Escenifica  su  arrepentimiento  por 
negar la crisis más intensa, pero insiste en que el debate fue “estéril” y que la recesión viene de fuera. Un 
cuadro muy  descriptivo  acompaña  la  referencia  a  la  conferencia  de  prensa  que  siguió  al  Consejo  de 
Ministros, en él se compara lo que dijo el Presidente y lo que la realidad cuenta. 

 El  Banco  de  España  ve  síntomas  de mejora  pero  no  una  recuperación. Mientras  el  crédito  al  sector 
público  crece un 36 %, el que va a empresas es  “nulo”. Ex. 31‐12. Denuncia que  la deuda autonómica 
crece a tasas “muy elevadas”.  

 El déficit roza el 7 % y pone bajo la lupa a los funcionarios. Ex. 29‐12.‐ El agujero de las cuentas es ya de 
71.524 millones. Ocaña  cree  que  hay  que  hacer  un  esfuerzo  “importante”    de  contención  de  salarios 
públicos. 



 Hacienda cree vital un pacto con las autonomías para reducir el déficit. Advierte que el actual agujero de 
las administraciones pública es “insostenible”. Los números rojos del Estado se multiplican por cinco. ABC 
29‐12. 

 España sufre la primera caída de su renta per cápita. España pierde el ritmo de convergencia con Europa. 
Ex.31‐12. 

 El Euribor rompe con catorce meses a la baja ABC. 31‐12.‐ Del 1,23 % de noviembre ha pasado al 1,24, un 
leve repunte que no impide que continúe en mínimos históricos. 

 El ICO entrará en el capital de las empresas sin intervenir en la gestión.  
 El superávit de la Seguridad Social cae un 29 %. 

NOMBRES PROPIOS 
Joaquín  Almunia:  Ex.  31‐12.‐  “Si  el  PIB  sube  una  décima  nadie  lo  notará”.  El  año  2010  será  el  año  de  la 
recuperación, pero será “débil” y “frágil”, y habrá que apoyarla con “políticas de estímulo  fiscal y monetaria”. El 
paro no se va a poder absorber en dos años, vas a tardar más tiempo”.  
Es necesario apoya al sistema financiero, pero lo que no  puede ser es que el dinero público se ponga al servicio de 
unos bancos frente a otros, ni tampoco se puede  imaginar una situación en  la que siempre hay que meter dinero 
público en el sistema financiero”.  
Reconoció que  la situación es “excepcional”, pero “hay que  ir saliendo de ella”, y añadió que “la situación normal 
significa que esos bancos que han recibido dinero lo devuelvan; que no se queden con los fondos para hacer más 
beneficios”.  
ENTREVISTAS CON MENSAJE 
Francisco Mesonero, Director General de la Fundación Adecco, en la Revista Corresponsables, Nº 17.‐  
“Las personas  con discapacidad  son muchas  veces discriminadas e  infravaloradas para ocupar  cargos 
que podrían desarrollar con pleno compromiso”. La Fundación premia a 23  empresas con motivo de su 
X Aniversario entre las que se encuentra BANKINTER. 

ENCUENTROS, CURSOS Y SEMINARIOS 
 II  Encuentro de Activos  Inmobiliarios de  las  Entidades  Financieras.  23 de  Febrero. Hotel Miguel Ángel. 

Unidad  Editorial.  Descuento  a  los  asociados.  Entrar  en:  www.conferenciasyformación.com  Introducir 
código de descuento en el campo “Cupón Descuento”: 315‐2JO44FECTM”  
Más  información:  http://www.conferenciasyformacion.com/conferencias/show/ii‐encuentro‐
especializado‐gestion‐de‐activos‐inmobiliarios‐de‐las‐entidades‐financieras‐240 

 Encuentro,  Nuevos  Valores,  nuevos  liderazgos.  Madrid  19  de  Enero.  A.P.D.  Tel.  91‐5237900. 
inscripciones@mad.apd.es  

 Gestión  de  carteras  de  Renta  Variable.  Barcelona,  del  2  al  26  de  Febrero.  IEF.  Tel.  93‐412  44  31 
suport@iefweb.org  

 En busca del sentido: Mi sentido personal y profesional. Barcelona 20 de Enero. Solocom. Tl. 93‐237 15 77. 
info@solocom.es 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN 
Iniciamos un nuevo año. Es, pues, momento de hacer balance y de fijarnos nuevos objetivos. Uno y otros, siempre 
con  perspectiva  positiva.  Permíteme  una  sugerencia:  durante  unos minutos  aíslate,  entra  dentro  de  ti mismo, 
recorre  tu vida, detente donde hay buenos  recuerdos y emociones,   y de ellos  fíjate en   cinco acciones de este 
último año por las que te sientes especialmente satisfecho. Revívelas  y da  gracias a Dios por ellas. Y en la misma 
postura, fíjate tres objetivos a llevar a cabo en el año que comienza. La dicha de la vida consiste en  tener siempre 
algo que hacer, alguien a quien amar y algo en que esperar. 
Ahora bien, dice Gabriel García Márquez, el mañana no está asegurado a nadie,  joven o viejo. Mantén a  los que 
amas cerca de ti, diles al oído lo mucho que les necesitas, quiérelos y trátalos bien, toma tiempo para decirles “lo 
siento”, “perdóname”, “por favor”, “gracias” y todas las palabras de amor que conoces. Nadie te recordará por tus 
pensamientos  secretos. Pide al Señor  la  fuerza y  la  sabiduría para expresarlos. Demuestra a  tus amigos y  seres 
queridos cuanto te importan. Diles que les quieres. 
                  LA REDACCIÓN   
             
 
 


