NOTICIAS DEL GREF 4-1-09
VIDA ASOCIATIVA.
REUNIONES DE ZONA. RECTIFICACION DE FECHA. La reunién de la Zona Centro y Oeste tendra lugar el
jueves, dia 26 de FEBRERO, y no el 25 como habiamos anunciado. Con el patrocinio del IFB, Instituto de
Formacion Bursatil, y con la participacidon de Fernando Abril-Martorell y el norteamericano Spencer
Kagan. Enviaremos Programa detallando materias, lugar de celebracidn y horario. Estan invitados todos
los asociados, como hacen los demas compaiieros organizadores de las reuniones en las distintas Zonas.

HEMOS COLGADO EN LA WEB.

1.- El Acta de la Junta Directiva celebrada el 22 de Diciembre de 2008. Contiene importantes acuerdos.
Leedla en el area Privada, seccidon Junta Directiva.

2.- Articulo de Bruno Valverde Cota, compafiiero portugués del Departamento de Formacion del Banco
Espirito Santo, y Profesor del Instituto de Formagao Bancaria, bajo el titulo “éCiudadano satisfecho?”
escribe sobre el marketing politico. Muy interesante, porque el escenario, como se dice ahora, es
idéntico en nuestro pafs.  VISITA LA WEB, ENCONTRARAS NOVEDADES

NOTICIAS

HORIZONTE GRIS PARA 2009.- Editorial de Expansidn 2-1-09.- La mayoria de los analistas prevé que la
caida supere el punto porcentual. Deutsche Bank, mas pesimista, sitla la contraccion en el 2,6, y en su
opinion ésta continuara en 2010, con otra caida del 1%. Mds llamativo aun que la abrupta caida del PIB
este ejercicio es que en 2010 se mantenga la postracion de la economia espafiola, cuando la mundial en
general, y la americana y la europea en particular ya estarian remontando el vuelo. Este escenario
vendria a confirmar la mayor intensidad y duracién de los problemas en Espafia como advierte el FMI y
la OCDE, pues si bien la economia global esta siendo castigada por una severa crisis financiera, a la que
no ha sido ajena la espafiola , ésta sufre al mismo tiempo una crisis especifica, de modelo de
crecimiento - sobreendeudamiento de familias y empresas, hundimiento inmobiliario, baja
productividad, deficiente competitividad, colosal déficit exterior - cuyos efectos continuaran ain cuando
se disipen las turbulencias internacionales.

BANCA. LLEGA EL MOMENTO DE LAS FUSIONES. Agenda 2009 de ABC. 31-12-08.- Nos espera un 2009
con nuevas regulaciones en el sector financiero, recortes de costes masivos, despidos y, sobre todo, con
alianzas insospechadas.- Las “alegrias” financieras siempre se pagan. En el negocio bancario por
excelencia — la concesidn de préstamos — estd todo inventado. Conceder créditos sin garantias, ya se
sabe, los que compraron productos opacos corrieron riesgos incalculables, y de todos esos vientos nos
llegan, no tempestades sino cataclismos.(...) Ahora llegan las vacas flacas, y los promotores inmobiliarios
caen en cascada. Y las cajas y bancos se estan viendo obligadas a refinanciar deudas, a ejecutar créditos
0 a comprar acciones de las empresas afectadas. Ademas ya tenemos tres millones de parados vy se
pronostican cuatro. Y sigue sin fluir la liquidez en los mercados financieros, a los que la banca espafiola
tiene que acudir anualmente a conseguir mas de 100.000 millones, por eso las ayudas del Gobierno a
intentar restaurar la liquidez.

LA BANCA PIDE AL GOBIERNO MAYOR PROTECCION ANTE LOS CONCURSOS. Ex. 30-12-08.- La AEB ha
pedido al Ejecutivo que aclare en qué casos se puede anular los acuerdos de refinanciacion. Una mayor
seguridad juridica revertiria en una mayor propension de las entidades a refinanciar las empresas.

REPARTE EL PLAN DE AVALES ENTRE EL 98 % DE LAS ENTIDADES.- CIEN MIL MILLONES PARA 53
ENTIDADES.- Ex. 31-112-08.- El vencimiento de las emisiones oscilaran ente tres meses y tres afos,
ampliables a cinco si lo admite el Banco de Espafia. Podran realizarse hasta el 1 de Julio del 2009, con
una comisidn fija del 0,5 % mas un interés variable. Gracias a esto la Direccién General del Tesoro vy
Politica Financiera ganara varios cientos de millones. Los avales publicos a las emisiones de la banca
(una medida que ya ha tomado la mayoria de los paises europeos) permitiran a las entidades salir a los
mercados que siguen cerrados por la desconfianza de los inversores. Tendran la garantia del Reino de
Espafia, con la maxima calificacion de solvencia (AAA).

FALTA DE FINANCIACION. LAS EMPRESAS NO TIENEN QUIEN LES PRESTE.- Ex. 2-1-09.- Las ayudas del
Gobierno a las entidades financieras no se han reflejado en una mayor facilidad de acceso al crédito



por parte de las compafiias. Las patronales se quejan de que en los Ultimos meses se han endurecido las
condiciones bancarias.

COMO FRENAR LA CRISIS DE MOROSIDAD. Empresa. Suplemento de ABC. 4-1. Los impagos bancarios
contindan creciendo de forma vertiginosas. Medidas: 1.- La entidades deberian apostar por la formaciéon
intensiva de su personal.2.- Utilizar empresas especializadas en la gestién de deudas. 3.- Venta de
cartera de créditos morosos o fallidos a cambio de un porcentaje de valor de la deuda que puede oscilar
entre el 20 y el 80 % del importe nominal.4.- Controlar las deudas de los clientes estableciendo dos
limites de crédito a cada uno. Traspasado el primero es buen momento para tomar medidas , mientras
que si sobrepasa el segundo es un aviso para suspender entregas posteriores.

VEINTE ENTIDADES COLABORAN PARA FACILITAR EL CREDITO.- Ex. 3-1.- Veinte entidades han
concertado la linea extraordinaria de crédito del ICO para capital circulante que entré en vigor el 23-12 y
con la que el Gobierno pretende facilitar el acceso a la financiacién a las pequefias y medianas
empresas. La linea pone a disposicién de auténomos y pymes 10.000 millones.

BANCOS Y CAJAS ESTRENAN EL ANO CON REBAJAS EN SU OFERTA DE AHORRO.- Ex. 3-1.- Por primera
vez desde 2005, las entidades inician el afio rebajando la remuneracién que pagan por sus cuentas de
ahorro, trasladando a sus productos los recortes de los tipos de interés. A pesar de ello siguen habiendo
buenas ofertas. Los depdsitos pierden brillo.

REFORMA TERRITORIAL.- El Gobierno vuelve a presentar una propuesta de negociacién sin cifras
aunque promete mas recursos. Las comunidades elevaran su capacidad para subir o bajar impuestos. Se
les permite a las autonomias recortar las deducciones familiares. Un fondo premiara a las regiones mas
dinamicas y otro, a las de menos renta per capita. El Gobierno se guarda las reglas de asignacién de los
recursos dedicados a la convergencia.

LOS GOBIERNOS ACAPARARAN LOS MERCADOS DE DEUDA EN 2009. E. 29-12-08.- La aversién al riesgo
hace que los inversores solo quieran comprar bonos de instituciones publicas, titulos de los bancos con
garantias del Estado y emisiones de grandes empresas.

LA ULTIMA SESION DE LA BOLSA.- Ex. 3-1.-Los inversores toman posiciones para 2009 y dan impulso a la
Bolsa. El Ibex celebré el cambio de afio con un repunte del 3,16 % y todos sus valores cerraron en
positivo. En Wall Street los avances se situaron en torno al 3 %. Si enero es alcista, el afio lo serd
también

NOTICIAS BREVES

e Veinte gestoras desembarcaron en Espana en 2008 a pesar de la crisis. EIl mal momento de los
fondos no ha asustado a muchas firmas foraneas. Apuestan por una pronta recuperacion y
quieren aprovechar la ‘cercania’ con el mercado latinoamericano.

e las firmas de fondos creen encontrar oro con los bonos convertibles. Los precios favorables de
los que disfrutan los titulos de renta fija canjeables por acciones estdn provocando que el
interés de los inversores experimente un nuevo renacimiento.

e La crisis bursatil pone a las cotizadas en el punto de mira del capital riesgo. Las rebajas en bolsa
de grupos del mercado continuo resucita el interés de los fondos. El capital riesgo mira a la
bolsa.

e El Banco de Espaiia certifica la recesion de la economia. La institucion advierte en su informe de
Diciembre que en el cuarto trimestre ha continuado el patrén de deterioro de la actividad.

e La Comunidad de Madrid saca adelante la reforma de la Ley de Cajas. La clave - segun
Expansion — es saber si tendrd impacto en el proceso electoral.

e Zurich salta al segundo puesto, por detras del Santander, por cuota de vida y pensiones. Ex. 30-
12.

e Los ingresos de la Seguridad Social registran ya un grave pardén en seco. El desplome del
mercado laboral desinfla la recaudacion. Los gastos reales crecen un 10 % y los ingresos marcan
ya numero negativos.

INDICADORES



e El precio de la vivienda ha caido sélo un 3 % en un afio segun el INE.

e Elcoste de la vida subird en 2009 mas que el IPC pese a la fuerte recesidon. Escalara u 2 %, segln
la previsiéon del Gobierno. Pero los servicios basicos, sobre todo los relacionados con los
transportes, crecen a tasas muy superiores. Y ademas... sin alivios fiscales.

e El Euribor se prepara para perder el 3 %, cerré ayer (2 de Enero), en el 3,025 % vy
probablemente perdera el 3 % el préximo lunes. ¢Seguira bajando?, probablemente por debajo
del 2 %.

e El Banco de Espafia, certificara el dato oficial del Euribor a principios de cada mes, en lugar de a
mediados.

e Ligero repunte del petréleo que roza los 47 délares.

e El Gobierno asume un gasto social extra de al menos 8.000 millones. La escalada del desempleo
ha puesto en el ojo del huracdn supervivencia de casi 3 millones de espafioles.

RECOMENDAMOS LA LECTURA DEL LIBRO “Inversiones alternativas: Otras formas de gestionar la
rentabilidad” por Francisco Lopez Lubian y Rafael Hurtado Coll, Profesores, entre otros muchos titulos,
del Instituto de Empresa. Coleccién edirectivos. Grupo Wolters Kluwer. En un entorno financiero global
y especializado, uno de los fenédmenos mas relevantes de las Ultimas décadas ha sido el espectacular
crecimiento de estas inversiones alternativas. La explicacidon hay que buscarla en la creciente presencia
de inversores institucionales en los mercados de valores. Este libro trata de ofrecer un marco de
referencia conceptual que ayude a entender en qué consisten las inversiones alternativas: Hedge funds,
Private Equity (capital riesgo), Real Estate (Inmobiliario), Materias primas (commodities). Rodrigo Rato
dice en el Prélogo que “pese a todo lo ocurrido, la innovacion financiera continuara y debe hacerlo pues
es esencial para el crecimiento econédmico, aunque algunos de los nuevos instrumentos desaparezcan al
haberse demostrado ineficaces y/o poco fiables. Sin duda, el entendimiento y estudio de la innovacién
financiera es hoy crucial”.

Y LAS FRASES PARA LA REFLEXION. Ante el comienzo del afio, momento muy oportuno para la
reflexion, y las muchas aportaciones de notable interés, la “frase”, excepcionalmente, se convierte en
frases, en plural, y éstas en “parrafos”.

EL MOMENTO DE DEMOSTRAR LEALTAD, articulo de Paco Muro en “La Tribuna” de E & E, 3y 4 de
enero.- Suprimir empleos para seguir ganando dinero es una demostracién de traicidn y deslealtad. La
prioridad ahora es salvar la empresa y proteger todos los puestos de trabajo posibles.(...) Somos
nosotros (directivos y empresarios) los que ahora debemos aguantar el tirén, demostrando lealtad, y
solo desde ahi podremos pedir el apoyo, el compromiso y la colaboracion de todos los demas, con la
fuerza moral de ser los primeros en hacer lo que hay que hacer y renunciar a lo que toca renunciar.

UN REGALO DE REYES, articulo de José Manuel Casado en “El Ojo Critico” de E & E, 3y 4 de enero.- (...)
Los directivo espafioles realmente no felicitamos sino que agradecemos. Agradecer es para uno mismo.
Por ejemplo, "te agradezco el trabajo que has hecho”. La felicitacidn es para el colaborador que hizo ese
gran trabajo; es la materializacion del reconocimiento del otro. Mire cdmo suena: “Felicidades por el
trabajo que has hecho”. Parece lo mismo pero no lo es.. Y termina: Ahora que tenemos el afio recién
estrenado, aproveche para felicitar a su equipo. Felicitar, aunque estemos en crisis, es siempre gratis.

CRISIS, VALORES Y LO MALO DE LO BUENO, articulo de José Medina en E & E, 3y 4 de enero.- (Qué les
vamos a decir a los jovenes profesionales que entran en esta casa?, se preguntaba el socio director de
una gran firma de servicios profesionales de nuestro pais, después de este desbarajuste que hemos
montado. (...) Cortoplacismo y exigencias permanentes de altas rentabilidades esquilman las empresas,
como pesca y cultivo intensivos agotan mares y tierras. (...) Mas profunda que la crisis financiera y
econdmica que vivimos y sufrimos actualmente, es la crisis de valores en un mundo donde casi todo se
mide con dinero.(...) Mi colega y amigo hara una propuesta de valores a las nuevas generaciones basada
en la honradez, orgullo por el trabajo bien hecho, sobriedad, sana ambicién y sobre todo, mesura en
disfrutar todo lo bueno que hemos creado, sin excesos, para no convertirlo en malo.
LA REDACCION



