
NOTICIAS DEL GREF 4­10­09 

VIDA ASOCIATIVA 
REUNIÓN GENERAL  23  Y  24 DE NOVIEMBRE.‐ A  la  espera  de  la  Junta Directiva  a  celebrar  el  día  7, 
podemos  avanzar  que  será  patrocinada  por  el  prestigioso  Centro  de  Estudios  Garrigues.  Nuestro 
agradecimiento a su Director, Ángel Bizcarrondo y a su colaborador Jorge Alonso. 
ENCUESTA  DE  CALIDAD.‐  Sólo  hemos  recibido    23    respuestas.  Os  rogamos  un  pequeño  esfuerzo 
complementario. La encuesta está en el Área Privada de la web, en la sección Encuestas sobre el GREF. II 
Encuesta de Calidad. Se contesta rápidamente y en  el mismo ordenador. Gracias por responder. 
EL  NÚMERO  34  DE  LA  REVISTA  GREF  NOTICIAS  SE  ESTÁ  DISTRIBUYENDO.  Primero  la  recibirán  los 
asociados, a continuación los amigos y colaboradores del GREF. 
Muy pronto cerraremos el DOCUMENTO RESULTADO DE LAS MESAS DE TRABAJO de  las  Jornadas de 
Estudio. Inmediatamente os lo remitiremos y lo colgaremos en la web.  
REUNIÓN DE LA ZONA NORTE.‐ Convocada por Jaione Manso de la Kutxa, se celebrará mañana,  lunes 
día 5. Esperamos recibir el Acta con sus conclusiones. Enhorabuena por la iniciativa. Un abrazo a todos y 
cada uno de los reunidos. 
HEMOS COLGADO EN LA WEB:  
El  Acta  de  la  reunión  del  GREF  CATALUÑA.  Recomendamos  su  lectura  si  os  preocupa  el  tema  de 
formación  banca‐seguros.  Y  destacamos  lo  siguiente:  “Se  valora  que  aunque  como  Responsables  de 
Formación hemos sabido racionalizar la inversión en un momento de crisis, no debemos perder de vista 
nuestra misión y seguir defendiendo el valor de la formación en el desarrollo de la organización. Que si 
la formación es “cara”  lo es más  la “no‐formación”. La reflexión debe entrar en cuáles de  las medidas 
que hemos tomado son sostenibles a largo plazo, evaluando los riesgos de 
contar con una menor inversión y, especialmente, de lo que hemos dejado de hacer”. 

       VISITA LA WEB SIEMPRE ENCONTRARÁS NOVEDADES 

NOTICIAS 
LA BANCA EUROPEA RESISTIRÍA PÉRDIDAS DE 400.000 MILLONES. Expansión 2‐10.‐ El resultado del test 
de estrés al que se han sometido 22 grandes bancos de la UE ha mostrado que en caso de deterioro de 
la situación financiera, podrían sufrir unas pérdidas de hasta 400.000 millones  , y esas instituciones en 
su conjunto resistirían ese golpe. El test‐ ha dicho Trichet‐ se ha hecho en  los términos más exigentes 
que incluían una caída del PIB de 5,2 % en 2009 y de 2,7 % en 2010. 
 
LA BANCA FRENA LA DEMANDA DE DINERO AL BCE EN UN CLIMA DE MÁS CONFIANZA. Ex. 1‐10.‐ El 
BCE  inyecta desde octubre todo el dinero que  le pide  la banca a un tipo fijo y alargando  los plazos de 
devolución.  Anunció la compra de cédulas para reactivar el crédito, de lo que hace uso la banca. Cuando 
el interbancario funcione, la institución empezará a retirar estas medidas extraordinarias. 
 
CUENTAS  CON ALTO VALOR AÑADIDO  PARA ATRAER NÓMINAS  Y NUEVOS  CLIENTES.  Ex.  3‐10.‐  La 
batalla por  captar usuarios  a  través de  cuentas‐nómina  se ha desatado  entre  las  entidades. Ofrecen 
remuneración por el capital y descuentan parte de  las  facturas domiciliadas. Acompaña un cuadro de 
Remuneraciones con información de varias  entidades, su rentabilidad y características. 
 
LOS FONDOS SUFREN NUEVOS REEMBOLSOS EN SEPTIEMBRE Y ACUMULAN SALIDAS NETAS DE 10.000 
MILLONES  EN  2009.  Ex.  2‐10.‐  El  lado  positivo  de  dato  es  que  cada  vez  se  están  sucediendo más 
campañas de fondos entre las entidades financieras y que la reforma fiscal anunciada deja a los fondos 
en situación de ventaja frente a otros productos. 
 
LA BOLSA. LA SESIÓN DE AYER. Ex.3‐1. ‐‐ El Ibex pierde cede un 2,7 en su peor semana de  los últimos 
dos meses. Cede un 1,66 % en el día (ayer recortaba un 2,02%), hasta los 11.326 puntos. La subida del 
lunes ha evitado   que el descalabro semanal  tuviese un caldo preocupante. Los datos económicos no 
han acompañado y  los  inversores han optado por recoger  la cosecha por temor a que  los nubarrones 
descarguen piedra. 
 
INQUIETUD POR LA REFORMA FISCAL. Ex.29‐9.‐ El ahorro se desviará a  los fondos para diferir el pago 
de impuestos. Los expertos prevén que algunas rentas altas cierren sus posiciones financieras de aquí al 



final de año para evita  la subida de tres puntos en  la tributación del ahorro. Fondos, sicav y seguros, 
permiten  aplazar  el  pago  de  impuestos  hasta  que  el  inversor  lo  desee.  Los  expertos  esperan  una 
oleada de ventas antes de fin de año. Esta subida tan sólo aportará el 7 % de los 11.000  millones que 
quiere recaudar el Ejecutivo. El aza de tributación podría impulsar el pago de dividendos en acciones. El 
PSOE  tiene “margen” para pactar 5.000 millones en nuevas subidas, dependiendo de qué alianza lleve 
la voz cantante, las remodelaciones tendrán u a orientación u otra. Las CCAA preparan ya más subidas 
fiscales sobre la vivienda y las rentas. Ex. 28‐9. 
 
LA  COMUNICACIÓN  CON  INVERSORES  Y  ANALISTAS  EN  TIEMPO  DE  CRISIS.  Ex.28  y  29  de  Oct..  La 
transparencia es un valor en alza, y muchos reclaman más y mejor información. La mayoría cree que las 
empresas  “maquillan”  la  información. Piden a  las  cotizadas más datos  sobre  flujos de  caja, deuda y 
salarios de los directivos. 
 
CONSECUENCIAS DEL ALTO COSTE DE  LA DEUDA  ESTATAL. De  Empresa,  Suplemento de ABC.  4‐10.‐ 
Bancos y Cajas prefieren prestar al Estado que a familias, pymes y autónomos. La razón es sencilla: el 
Estado es el prestatario más seguro posible. Todo lo que aumente la deuda pública en España equivale a 
reducción de crédito a familias y empresas. Además, el interés de la deuda actúa de “suelo” del tipo de 
interés de ls préstamos a familias y empresas. Al incrementarse el interés de la deuda pública española 
para poder colocarla en los mercados financieros, los bancos y cajas suben en paralelo los tipos que les 
cobran a las familias y empresas por los préstamos que les han concedido. Por último, el alto coste de la 
deuda  conlleva  subir  impuestos  para  pagar  la  mayor  carga  de  intereses.  Por  tanto,  las  familias  y 
empresas españolas  tienen un  triple coste: menor acceso al crédito, préstamos más caros, y mayores 
impuestos para pagar el coste de la Deuda Pública. 
 
EXPANSIÓN Y EMPLEO. 3 y 4‐10.‐ Excelente artículo de Quique Rodríguez sobre “¿Para qué ha servido 
el  e‐learning?  Entre  otras  cosas  dice:  La  formación  online  ha  recorrido  un  camino  de  encuentros  y 
desencuentros en el ámbito de la empresa. Tras el boom  inicial y el desencanto posterior, el sector ha 
sacado  sus  lecciones  del  pasado  y  ha  terminado  por  asentarse  en  el  silenciosos  pero  constante 
crecimiento. (…) Pero el caso es que a medida  que han mejorado las tecnologías de la comunicación y el 
acceso  a  Internet,  la  formación  online  ha  seguido  implantándose  en  un  número  cada  vez mayor  de 
empresas,  mejorando  sus  resultados  pedagógicos,  haciendo  más  amenas  sus  metodologías  y 
afianzándose  ente  los  directores  de  formación  de  las  organizaciones  y  entre  los  profesionales  que 
desean seguir formándose. (…) Otro de los problemas que la teleformación ha tenido que ir superando 
ha sido el  índice de abandono de sus participantes, mucho mayor que en  los cursos presenciales. Los 
expertos coinciden en que es necesario un fuerte componente de automotivación. (…) Hemos aprendido 
que  el  tutor  tiene  que  ser  un  dinamizador,  que  enganche  y  motive  con  herramientas    y  técnicas 
desarrolladas para ello. Agradecemos a Quique Rodríguez que cite al GREF en sus gráficos. 
Finalmente E & E publica una Guía de proveedores online. Aprovechamos para recordar al lector  que en 
nuestra web, www.gref.org  sección “Empresas”, encontrará también excelentes ofertas. 

NOTICIAS BREVES 
• BBVA rejuvenece la cúpula para abrir una nueva etapa en el banco: Ángel Cano, ex Director de 

Recursos y Medios, Consejero Delegado; Juan I. Apoita, Director de RR.HH. y Servicios. 
• Sabadell y Popular se apuntan a comprar activos de las cajas de ahorros. 
• Bankinter lidera la captación de grandes patrimonios durante la crisis. 
• Bancos y Cajas buscan alternativa al coste de prejubilar. Excedencias y reducciones de jornada 

ganan peso. 
• Generali  fusiona Vitalicio y Estrella. El Grupo está dispuesto a estudiar posibles acuerdos de 

banca‐seguros y crecer “mucho y pronto”. 
• Los  inversores y analistas exigen a  los supervisores    (Banco de España y CNMV) aumentar  la 

vigilancia sobre la información financiera que se difunde por Internet, y que las empresas que 
cotizan detallen más  la evolución de sus cuentas, y que  los  informes que mandan a  la CNMV 
sean claros y comprensibles. 

• La banca europea no quiere nuevas normas. Piden freno al ímpetu regulador de la CE. 



INDICADORES 
• La tasa de paro alcanzó el 18,9 % en agosto, el doble que  los socios del euro. En Septiembre 

creció en 80.367 personas.  
• Los afiliados a la Seguridad social cayeron en Septiembre en 66.216 personas. 
• El impuesto de sociedades cayó un 31 % hasta agosto; el IRPF, un 12 %; y el IVA un 38,4 %.  
• El déficit presupuestario ascendió en  los ocho primeros meses a cuatro veces más que el año 

pasado. De este modo el agujero público equivale ya al 5,73 % del PIB. 
• El Euribor a 12 meses, según la AHE, la media mensual provisional 1,261 %. Cumple 12 meses 

de caída. 
• La deflación hunde los precios un 1 % y rompe todas las previsiones 

COYUNTURA 
LOS PRESUPUESTOS DEL 2010.‐ Ex. 2‐10.‐ “Cuelan” otra subida  fiscal al  inflar el valor de  los pisos. Se 
justifica en la inflación prevista, pese a que la ley fija el “límite” en el precio del mercado, que marca un 
hundimiento  inmobiliario.  La  subida penaliza  también en  la declaración de  la Renta, por  los pisos no 
habituales. La Agencia Tributaria pierde recursos y personal cuando se  espera un incremento del fraude 
 
INFORME DEL FMI.‐ Editorial e información de Expansión.‐ .2‐10‐ El PIB caerá un 0,7 % en 2010, más del 
doble de lo que prevé el Ministerio de economía. La tasa de paro afectará al 20,2 % de la población en 
2010, el doble que en Francia y Alemania. Frente a estas cifras, el Gobierno prevé una caída del PIB de 
sólo un  0,3 % y sobreestima la esperada recaudación por IVA y rentas de trabajo  habida cuenta que el 
consumo está hundido y que el mercado laboral seguirá deprimido durante gran parte del próximo año, 
lo que hace temer un colosal agujero fiscal.  
 
OTROS  ASPECTOS  DEL  INFORME.  Ex.  1‐10.‐  Aconseja  a  España  que  reduzca  la  deuda  de  forma 
ordenada.  Según  informa  Expansión,  30‐9,  el  Tesoro  realizará  en  2010  una  emisiones  brutas  de 
alrededor de 211.500 millones para refinanciar los vencimientos de deuda del años pasado y cubrir las 
nuevas  necesidades  financieras  según  el  Proyecto  de  Ley  de  Presupuestos,  lo  que  equivale  a  580 
millones de deuda al día. 
 A la banca ‐ le dice el FMI ‐  que eleve las reservas, y, afirma, creer que el FROB contribuirá a sanear el 
sector y alentará  las fusiones de las cajas.  

TALLERES, CURSOS Y SEMINARIOS 
 El Reto de Vivir en primera persona: El Principito como metáfora del “ser”. Solocom, Barcelona, 
19‐10.  Tel. 93‐237 15 77. info@solocom.es.  

 Talleres de GEIS: 1.‐ Seguimiento del Riesgo y Gestión en Situaciones Irregulares. 2.‐ Análisis y 
Diagnóstico  del  Riesgo  de  Crédito  en  entornos  complejos:  La  visión  tradicional  actualizada. 
Formato presencial y formato blended.  Tel. 934 050 250. egutierrez@geis.es  

 Análisis y Gestión del Crédito a clientes. Barcelona 7, 8 y 9 de Octubre. Madrid 28, 29 y 30 de 
Octubre. Interempresas BB. Tel. 93 414 69 82. formación@interempresasbb.es  

 Cómo  liderar  la  Innovación de  los Recursos Humanos   en  tiempo de crisis. Madrid del 22 de 
Octubre  al  3  de  diciembre.  UNIDAD  EDITORIAL.  Tel  902  99  62  00. 
infoconferencias@unidadeditorial.es  

 Programa de  instrumentos Derivados + Taller. 15 Oct‐3 Dic. AF. Escuela de finanzas Aplicadas. 
Tel. 91 520 04 22. aramos@afi.es  

 XIII Congreso Anual de Fondos de  Inversión FONDEX 2009. 29 de Octubre  IIR. 902 12 10 15. 
inscrip@iir.es  

 Liderar hoy: Competencias críticas. Programa Superior en Gestión de Competencias. Madrid 22 
de Octubre. AEDIPE Y Nebrija Business School.Tel. 91 429 28 13. secretaria@aedipecentro.org  

 
Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN.‐ 
Esta  vez  nos  hacemos  eco  de  una  cita  del  El  Principito  realizada  por  Jaime  Tomás  en  su  ponencia 
Supérate  en  el  laberinto,  dentro  del  reciente  Seminario  sobre  el  Liderazgo  y  Gestión  de  Equipos, 
organizado por MAKEATEAM‐INDAE al que tuvimos la suerte de asistir: “Si quieres construir un barco, 
no empieces por buscar madera, cortar tablas o distribuir trabajo, sino que primero has de evocar en 
los hombres el anhelo por el mar”. 
                LA REDACCIÓN. 


