NOTICIAS DEL GREF 5-4-09

VIDA ASOCIATIVA.-

» Jornadas de Estudio.- 25 y 26 de Junio en Zaragoza, bajo el patrocinio del IUP, Ibercaja y
Multicaja. Estamos reajustando ponentes, horarios y contenidos. Esperamos poder cerrar el
Programa en un tiempo razonable. Reservad los dias en vuestras agendas.

» Encuesta Ratios de Formacion.- Van llegando pero lentamente. Estamos todavia lejos del
objetivo minimo de 50 encuestas para que el informe sea representativo. Por favor, un
esfuerzo mas.

HEMOS COLGADO EN LA WEB:

» El articulo de “Formacion desde la experiencia” de Oscar Dalmau, de IL3-Universidad de
Barcelona, publicado en Capital Humano.

» Una entrevista a Belén Rodriguez, Directora de RR.HH de Caja de Burgos, con motivo del Dia de
la Mujer Trabajadora, publicada en el diario de Burgos.

VISITA LA WEB, SIEMPRE ENCONTRARAS NOVEDADES.
NOTA.- La préxima semana en lugar de Boletin de Noticias, normalmente es una semana con escasas
noticias, esperamos poder enviaros una informacion bibliografica.

NOTICIAS.- “La Primera”,

ESPANA APORTARA AL PLAN DE SALVACION DEL G-20, UN 25 % DE LAS RESERVAS DEL BANCO DE
ESPANA. O dicho de otra forma: El G-20 acapara el 25 % de las reservas del B. de E. en plena crisis
Expansion 4-4.- No formamos parte del G-20 pero esto no evita que el Presidente decida poner a
disposicion del FMI 4.000 millones, porque ”la historia nos juzgara por la lucha contra la pobreza en
favor de los mas débiles, espero que estemos a la altura de las circunstancias”, manifesto.

EL G-20 APRUEBA UN 'PLAN MARSAHLL" GLOBAL PARA RELANZAR LA ECONOMIA. Portada de El
Mundo 3-4.-09: 1.- Da al FMI 800.000 millones de euros para ayudar a los paises mas afectados por la
crisis y fomentar el comercio mundial. 2.- Establece una ‘lista negra” de paraisos fiscales y anuncia
nuevas sanciones a los que mantengan el secreto bancario. 3.- Crea un Consejo de Estabilidad Financiera
para supervisar los mercados, pero no concreta las competencias. Sin embargo, dice Expansion, 3-4, en
La Llave, las politicas expansivas siguen sin restafar las estructuras bancarias internacionales y sdlo
prolongan la sensaciéon de que la ortodoxia econémica ha quedado suspendida sine die. (...) Los
compromisos alcanzados por el G-20 siguen siendo vagos.

EL BANCO DE ESPANA VE POCO PROBABLE QUE HAYA LIQUIDACIONES DE ENTIDADES. Expansion 3-4.-
Ordofiez apunta que aun no estd decidido el futuro de CCM. Explica que la solucion que se aplique sera
“rapida, pero no inmediata”. Insiste en que le balance de la Caja no tienen ninglin “agujero”. Y pidi6 al
Gobierno y a los partidos una modificacion legal que permita a las cajas ampliar sus recursos propios “al
menos con una facilidad parecida a lo que lo hacen los bancos”. En la intervencion de la CCM, el B. de E.
anuncia que avalard hasta 9.000 millones, y juntamente con el Ejecutivo lanza un mensaje de
tranquilidad a acreedores y depositantes, asegurando que su dinero esta protegido. Ex. 30-3.

CLAVES QUE LLEVARON AL REGULADOR A DECIDIR LA INTERVENCION. (Expansién, 2-3.-): 1.- Graves
problemas de liquidez: La Caja solicitd una provision urgente de 900 millones. 2.- Una morosidad
disparada: El ratio de cobertura habia pasado en un afio del 385 % al 36 % y 3.- La solvencia no
alcanzaba el minimo regulatorio: Tenia un déficit en recursos propios de 157 millones.

RECORDANDO CONCEPTOS A VECES OLVIDADOS, CUANDO NO CONFUNDIDOS, EN LOS INFORMES,
TERTULIAS Y COMENTARIOS.- Ex. 2-3.- Liquidez: Capacidad de una entidad para cubrir sus créditos y sus
vencimientos de deuda Cuantos mas créditos se cubren con los depdsitos de los clientes , menos se
tendra que recurrir a la financiacién mayorista (mercado interbancario, emision de deuda, etc.).
Solvencia: Mide si una entidad tiene suficiente capital para cubrir los riesgos de su balance. El capital y
las reservas forman el “core’ capital; con las participaciones preferentes se llega al Tier 1, y para la
solvencia total hay que afiadir la deuda subordinada.



SOLVENCIA DE LAS ENTIDADES ESPANOLAS.- Ex. 3-4.- El Gobernador defendié en el Congreso que
Espafia puede presumir de la solvencia del sistema financiero, ya que es mas sélido que el de los paises
del entorno, y afirmd que las posibles ayudas estatales que necesite van a costar menos que a los paises
vecinos. Por otro lado, el Presidente de la Diputaciéon de Barcelona, pidié “tranquilidad” sobre la
situacion de Caixa Catalunya, envuelta en los ultimos dias en rumores sobre su solvencia. Las Cajas
saltan a la palestra para defender su solvencia. Expansion 31-3-09.- Presidente Regionales y de
diferentes entidades proclaman e insisten en la solidez financiera de sus respectivas Cajas.

HACIA LA CONSOLIDACION DEL SECTOR FINANCIERO. Editorial de Expansién 1-4.- (...) Puesto que el
proceso serd caro, es preciso diferenciar las entidades con viabilidad de aquellas insostenibles, donde
seria absurdo enterrar dinero publico para sostenerlas con respiracion asistida , pues sencillamente
deberan desaparecer, so pena de prender un riesgo sistémico. Si realmente Solbes estd dispuesto a
reformar la ley de las Cajas, es el momento de facilitar consensos con el PP, engrasando fusiones
transregionales o traspasos de activos, y extirpar de la gestion de las cajas la perversa monitorizacion
politica a la que estan sometidas.

LA RECUPERACION ECONOMICA SE RETRASA HASTA EL 2011.- Editorial de Expansion, 4-4, que titula
“Horizonte negro para la economia espaifola”. La cuestion es qué piensa hacer el Gobierno una vez
desbaratados su planes de ganar tiempo con solo medidas paliativas en la hipdtesis de una pronta
recuperacion, para eludir asi la responsabilidad de asumir decisiones impopulares y reformas de calado.

LA CAM INVIERTE EN MEXICO EN PLENA CRISIS FINANCIERA. EX. 3-4-09.- Adquiere la financiera Crédito
Inmobiliario (Cl).Y lanza un mensaje de solidez al ser autorizada por el Banco de Espafia a realizar un
adquisicion en un periodo convulso para el sector. Sus cuotas participativas, practicamente, vale lo
mismo que cuando salieron a bolsa, 5,8 euros, cuando el resto de los bancos — con la excepcion de
Bankinter — pierden en este periodo entre un 20 % y un 45 %.

EL BANCO DE ESPANA PIDE FLEXIBILZAR LOS CONVENIOS COLECTIVOS EN LA CRISIS. Ex. 1-4.- Dejé bien
claro que la economia no saldra del bache sélo con buenas palabras y que necesita actuar, sobre todo
en el mercado laboral. Pide un contrato simple e indefinido de fomento del empleo durante la recesion.
Las medidas de emergencia deben acompafiar y no sustituir a las de largo plazo.

OPTIMISMO EN LA BOLSA TRAS CUATRO SEMANAS ALCISTAS. Ex. 4-4.- El indice espaiiol subié un 4,95%
en la semana pese a la ligera caida de ayer, del 0,18 %, por el mal dato del empleo de EE.UU. Europa
también termind con retrocesos. Los resultados empresariales del primer trimestre cogeran la batuta de
los indices tras las vacaciones de Pascua. Los fondos de pensiones en positivo. Suben en marzo por
primera vez en 6 meses

NOTICIAS BREVES

e EIl BCE baja tipos a minimos — 1,25 % - y deja el plato fuerte para mayo. Trichet deja las puertas
abiertas a nuevas bajadas y adelanta que podria anunciar medidas heterodoxas en mayo.

e El negocio asegurador resiste pero sus inversiones no tanto. AIG, Allianz, Aegdn, Aviva,
Prudential, y Atradius entraron el afio pasado en pérdidas por la turbulencia de los mercados.
Axa y Generali redujeron el beneficio, mientras que Mapfre, al margen de esta tendencia,
aumenta su ganancia un 23 %.

e El Gobierno bloquea la reforma laboral en el Congreso. El grupo socialista presentd una
propuesta para pedir la comparecencia de los agentes sociales, a lo que PP y CiU respondieron
solicitando la comparecencia de otros grupos.

e Las entidades se adelantan al descenso y merman la rentabilidad de sus productos. Los
ahorradores reciben por su dinero en cuenta entre un 1,5 % y un 4 % segun la entidad. Ex. 2-3.

e Axa Espailia aumenta su beneficio un 9,1 %. Gand 168 millones en 2008 pese al impacto
negativo de las provisiones que llegaron a 217 millones por la depreciacion de su cartera de
inversion.

e Chaves reabre su suefio de una gran caja andaluza. El primer movimiento podria ser la unién de
UNICAJA con la sevillana CAJASOL. Ex. 1-4.

e Caja Madrid coloca 2.500 millones en bonos con aval.



e Las cajas necesitaran 60.000 millones para recapitalizarse, seguin Credit Suisse, cuyos analistas
contemplan un escenario de aumento de la morosidad del sector financiero al 8 % en 2009.

e El Vicepresidente descarta una recapitalizacion general de las cajas, prevé que haya
actuaciones “puntuales” en alguna caja y admite que el Ejecutivo trabaja en la constitucion de
un fondo para acciones ”“individuales”.

e El Ejecutivo obliga a los bancos a controlar a los politicos. Se trata de un anteproyecto de ley
sobre blanqueo de capitales.

INDICADORES

e El record de 4 millones de parados “reales” (oficiales 3.605.402,), el 15,5 % oficial, pone en
evidencia el Plan E. Escaso impacto del Fondo de Inversidn Local. El Presidente del Gobierno
con la anuencia de los sindicatos han convertido la negociacién con los empresarios en un
didlogo de sordos. Segun Eurostat la media en la eurozona es de 8,5 %.

e El Euribor da un respiro a las hipotecas y se contrae hasta el 1,79 %, la cota mas baja de toda la
historia.

e La bombona de butano baja 3 euros, cuesta desde el dia 1 de Abril 10,5 €.

e Los precios caen en Espafia por primera vez en la historia. El IPC armonizado retrocede 8
décimas hasta el — 0,1 %. El Ejecutivo prevé que esta situacidon se pueda prolongar hasta
después del verano.

e El Banco de Espaia adelanta una recesion del 3 % y advierte que con los nuevos planes de
choque el déficit publico rebasard el 9 %. Bruselas da un plazo hasta el 2012 para sanear las
cuentas nacionales.

NOMBRES PROPIOS

Gerardo Diaz Ferrdn, reelegido Presidente de la CEOE.- “No pactaré nada que pueda perjudicar a la
empresa”. Advierte que cualquier acuerdo “tiene que beneficiar a las compafiias, incrementar la
productividad y generar empleo”.

CURSOS Y SEMINARIOS
» Cdémo potenciar a mi equipo desde el coaching. Barcelona 27 de abril. Solo.com. Tel. 93-

2371577. info@solocom.es .

» Técnicas de Ventas. Barcelona 22,23 y 24 abril. 3 dias x 15 horas. Interempresas BB. Tel. 93-
4146982.

» Habilidades para la direccion de equipos. HAY GROUP. Madrid 20 y 21 de abril. Tel. 91-5222830.
christina_broadbridge@haygroup.com . Barcelona 15 y 16 de abril. Tel. 93-2092744.
Ragquel llort@haygroup.com .

» Marketing Interno aplicado a la Gestidon de Personas. Madrid 27 y 28 de abril. ICEA. Tel. 91-
4113562.

» Gestion de competencias: Mddulo VIl “Toma de decisiones y solucidon de problemas”. Madrid
23 de abril. Escuela de Negocios Nebrija y AEDIPE. Tel. 91-4292813.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION

Hay dos momentos en el afio que esta seccidn se tifie de un profundo sentido religioso o espiritual,
aspecto fundamental en la vida del hombre, Navidad y Semana Santa, aniversario respectivamente del
Nacimiento y de la Muerte-Resurreccion de Jesus de Nazaret, por el que siento muy especial admiracién
por muchos motivos, pero especialmente porque fue modelo, en este caso de directivos,
fundamentalmente por tres razones: por su espiritu de servicio, por individualizar o personalizar sus
relaciones ( Jesus no es hombre de estructuras sino de personas), y por su coherencia, tanta que por
ella le asesinaron iy de qué manera!. Gracias, Jesus, por tu ejemplo. {FELIZ PASCUA DE RESURECCION!
querido amigo lector.

Con todo mi afecto. Paco Segrelles.

LA REDACCION



