
NOTICIAS DEL GREF 5‐10‐08 

VIDA ASOCIATIVA 

CONVENIOS DE COLABORACIÓN. 

1.‐ INSTITUTO DE EMPRESA. A través de nuestro compañero Juan Abellán, Responsable del Programa y 
de Patricia García Vidorreta, Directora de Desarrollo Corporativo, hemos alcanzado un acuerdo por el 
que  se  concede  una  bonificación  del  15  %  a  las  entidades  asociadas    al  GREF  para  que  asistan  al 
Programa Superior de Dirección de Redes y Sucursales Bancarias, que se adecúa   a  las necesidades de 
formación  de lo Directores de Zona actuales y futuros. 

2.‐  IIR.‐  Por  su  parte  esta  entidad  concede  también  un  15 %  de  descuento  a  los  asociados  por  la 
asistencia a sus cursos y Seminarios, además de concedernos dos invitaciones a los grades eventos. 

REUNIONES DE GRUPO DE ZONA. 

BANCA DE INVERSIÓN.‐ Victoria  Magirena de CALYON nos informa del desayuno celebrado con bancos 
de inversión, asociados o no al GREF. La reunión puso de relieve los resultados positivos que este tipo de 
contactos proporcionan. Gracias, Victoria por la iniciativa. 

GRUPO  SEGUROS.‐  Convocados  por Mariano  García  Perucha  y  Pilar Mestre,  tanto  asociados  como 
simpatizantes, el día 8 a las 11 h. en la Escuela de Finanzas Aplicadas. c/ Españoleto 19. Hablaremos del 
GREF y Enrique Martín, Profesor de la Escuela nos hablará de “Retos para el seguro en el nuevo entorno 
económico”  (liquidez, gestión de riesgos, visión producto‐visión cliente, retos formativos). 

ZONA CENTRO.‐ Convocados asociados y simpatizantes el día 7 a las 4,30 h en ESADE, c/ Mateo Inurria, 
27, (cerca de la Plaza de Castilla). Hablaremos de la Programación para 2009 y Eugenio Recio, Profesor 
de ESADE nos hablará de  la  crisis y de  lo que podemos hacer desde el Departamento de Formación. 
Gracias a Antonio Menéndez de BANCO CAIXA GERAL por convocarnos. 

ZONA NORTE.‐ Eva Fernández de IBERCAJA, ha convocado a los compañeros. Están pendientes de llegar 
a un acuerdo en  la  fecha. Os animamos a hacer un esfuerzo para encontrar una  fecha de  consenso. 
Gracias Eva por tomar la iniciativa. 

NOTICIAS 

¡YA  TENEMOS PLAN!   GRACIAS AL APOYO DE  LOS DEMÓCRATAS.  EXPANSIÓN 4‐10‐08.‐  El  coste  se 
dispara hasta 850.000 millones de dólares. El escepticismo de Wall Street contrasta con la alegría de las 
bolsas europeas. Bernanke anunció que la FED seguirá combatiendo la crisis del crédito. 

EL BCE MODIFICA LA NORMATIVA PARA ASEGURAR LA LIQUIDEZ A TODOS LOS BANCOS. Ex. 4‐10‐08. 
Amplía  la  lista de entidades que podrán beneficiarse de  las  subastas extraordinarias de  liquidez, que 
pasa de 136 a 1.739 bancos. El objetivo es aliviar las tensiones del mercado interbancario. 

EL  G‐4  PROPONE  UNA  CUMBRE  AL MÁS  ALTO  NIVEL  PARA  REFORMAR  EL  SISTEMA  FINANCIERO 
MUNDIAL. ABC 5‐10‐08.‐ Medidas: 1.‐ Los miembros del G‐4 se comprometen e invitan al resto de la UE 
a  socorrer  a  los  bancos  con  problemas  de  liquidez  u  otro    tipo.  2.‐  Los  dirigentes  deberán  ser 
sancionados. 3.‐ La Comisión es  invitada a dar pruebas de “flexibilidad” a  la hora de hacer respetar el 
Pacto  de  estabilidad.  4.‐  Propone  a  los  actores  internacionales  la  convocatoria  de  una  Conferencia 
Internacional. 

LA BANCA CAPTA UN 30 % MÁS DE DEPÓSITOS TRAS UN AÑO DE CAMPAÑA POR EL AHORRO.‐ Ex. 3‐
10.‐  Los  clientes prefieren mayoritariamente  los productos de  ahorro  a menos de un  año.  Las Cajas 
acaparan seis de cada diez imposiciones. La concesión de nuevas hipotecas se derrumba. Los depósitos 
de las Cajas crecieron el doble que los créditos en Julio y agosto. 

ECONOMÍA DICE QUE  EL ASEGURADO  ESTÁ CUBIERTO ANTE UNA QUIEBRA.  Ex. 3‐10.‐  La Dirección 
General  de  Seguros  afirma  que  varios  ‘unit  linkend’  invirtieron  en  Lehman  Brothers,  y  el  Director 
General   afirma que el sector tiene fortaleza para afrontar  los riesgos. No se prevé un    incremento de  



fusiones  por  las  dificultades  del  momento,  y  deja  entrever  el  aplazamiento  de  la  unificación  de 
supervisores  (B de E., CNMV y Dirección General de Seguros). En parecidos  términos  se manifestó  la 
Presidenta de UNESPA  el día anterior. 

S & P REBAJA EL RATING DEL POPULAR. Ex.3‐10.‐ ‐ Desde AA hasta AA‐ el de largo plazo, al tiempo que 
mantuvo en A‐1+ el de corto plazo. La calificación del Popular se sigue situando entre las más elevadas 
del sector financiero español. 

¿QUIÉN CALIFICA A LOS CALIFICADORES?. EMPRESA, Suplemento de ABC, Las agencias de rating en el 
ojo  del  huracán  por  haber  concedido  calificaciones  buenas  a  empresas  que  han  tenido  problemas. 
Lehman quebró  con A+. Merril Lynchy y AIG presumían de la nota fuerte cuando fueron rescatadas. 

LA BANCA ASEGURA DE EL FONDO DE GARANTÍA DE DEPÓSITOS ESPAÑOL ESTÁ ENTRE LOS MEJORES 
DE  EUROPA.  EX.  2‐10.‐  AEB  y  CECA  coinciden  en  que  en  la  banca  española  no  hay  razones  para  la 
alarma, y que no hay ninguna entidad en crisis. No creen necesario elevar la cobertura de los depósitos 
que está en 20.000 €. y que CCOO y varias asociaciones de consumidores habían pedido elevar. La hucha 
del Fondo se  llena con  las aportaciones anuales que realizan  las entidades. Quintás   da su “palabra de 
honor” de que no hay ninguna caja en peligro. 

 
LOS PRESUPUESTOS GENERALES.‐ Las  familias acumularán una  subida del  IRPF de 3.500 millones   de 
euros en la crisis. Rechazo unánime de los partidos. Guía para entender las cuentas del 2009.  
 
EL MARTES 30, EN EL QUE  EL CONGRESO USA RECHAZÓ EL PLAN DE RESCATE,  EXPANSIÓN ESCRIBÍA 
EN  LA  LLAVE  UN  COMENTARIO  TITULADO  “CRISIS  TOTAL,  CRISIS  GLOBAL”  que  terminaba  
preguntándose  ¿Y  la banca  española?  Los  elevados niveles de  solvencia ordenados por  el Banco de 
España han sido la mejor coraza para los bancos y las cajas nacionales (…) Pero el sector no está exento 
de riesgo. La debilidad del consumo y, de otra parte, la morosidad amenaza con dispararse debido a las 
dificultades inmobiliarias. Pueden aflorar pérdidas y provocar nuevas fusiones entre entidades. 
 
LA HORA DE LA ESENCIA, artículo de nuestro compañero Lorenzo Muriel, Responsable de Formación y 
Desarrollo  Comercial  de  Deutsche  Bank,  en  La  Tribuna  de  E  &  E.  “Y  para  crecer  desde  la  esencia 
necesitamos  tres  firmes  apoyos:  Equilibrio  entre  el  sector  público,  el privado  y  el  social.  Ética  como 
referente en la toma de decisiones. Esperanza, destacando la ilusión por el trabajo bien hecho”.  
 
LA CONSULTORA ÉLOGOS INTEGRA A ACTÚA.‐ Recibimos de la empresa una nota que con mucho gusto 
sintetizamos y difundimos. “Esta fusión – se dice ‐  consolida la decisión estratégica de ÉLOGOS  de ser 
socio global de  las empresas comprometidas con el desarrollo del capital humano y  la  formación. Por 
otra  parte,  el  mercado  reconoce  la  capacidad  de  ACTÚA  para  innovar  en  evaluación,  formación, 
desarrollo y motivación, generando valor a través de las personas”. Les deseamos toda clase de éxitos. 
 
BREVES 

‐ La CNMV endurecerá  los requisitos para que un fondo pueda ser considerado monetario. 
‐ El Ibex aplaude el proyecto de Bush con un alza del 3,78 % y logra salvar la semana. La banca se 

gana a los inversores. 
‐ Cómo  está  protegido  su  dinero:  mecanismos  de  salvaguarda  de  los  que  disponen  los 

ahorradores e inversores en España. Expansión FDES, 4‐10‐08 
‐ Fuentes de  la AEB   afirman que el Plan de Rescate, así como  las medidas tomadas en Europa 

para evitar la quiebra de sus  bancos son pasos que van en la buena dirección. 
‐ Los hedge funds españoles sortean la crisis internacional del sector. 
‐ El paro atrapa ya el 2,6 millones de personas y vuelve al nivel de la década de los noventa. 
‐ El Euribor inicia octubre con un nuevo record y bate por primera vez el 5,5 %. 
‐ La tregua del crudo y la caída de las ventas moderan el IPC hasta el 4,60 % 
‐ EEUU y Europa se movilizan para devolver la confianza a los mercados. 
‐ Europa se mira en  la banca española. Sin apartar  la mirada de EEUU, Europa quiere poner su 

grano de arena para mitigar la desconfianza. Las recetas que propone recuerdan el modelo del 
sistema financiero español. 



‐ El BCE mantiene los tipos (4,25 %), pero la crisis le obliga a mostrarse  predispuesto a rebajarlo 
en el futuro.  

‐ El BCE hucha de urgencia de  la banca. Los bancos europeos    ingresaron ayer más de 100.000 
millones en la cuenta que el BCE pone a su disposición para depositar el efectivo  que les sobra, 

‐ La Comisión Europea valida las ayudas de los Estados a la banca para solucionar la crisis. 
‐ Irlanda garantiza los depósitos de sus grandes entidades para evitar un colapso financiero 
‐ Francia, Bélgica y Luxemburgo inyectan 6.400 millones en Dexia para  paliar sus dificultades. 
‐ Santander más fuerte en el Reino Unido al adquirir 200 sucursales del Bradford & Bingley. 
‐ Los Gobiernos de Bélgica, Holanda y Luxemburgo aportan 11.200 millones a Fortis. 
‐ El Gobierno y varios bancos alemanes rescatan Hypo Real State de la quiebra. 
‐ Wells Fargo trunca los planes de Citi y le arrebata Wachovia por 15.100 millones de dólares. 
‐ “El  cambio  de  patrón  de  la  Economía  debe  pasar  por  la  formación”,  Diego  Puga,  Profesor 

investigador, Premio de la Fundación Banco Herrero 
 
ENTREVISTAS CON MENSAJE. 
Pedro Solbes en El Mundo, 5‐10‐08: “En este momento no veo ninguna entidad española en peligro, 
pero sería excesivamente osado  por  mi parte pensar que no va a pasar nada”. “Preocupa el rapidísimo 
incremento de la morosidad”. 
J.A. Olavarrieta, Director General de  la CECA: No  se ha cortado el grifo de  los préstamos, pero  se ha 
bajado el ritmo. El ICO podría comprar papel de cajas y bancos, sobre todo si dura la crisis. 
 
LIBROS RECIBIDOS. 
A).‐ Agradecemos a Editorial Lid el envío de libros de entre los que hemos seleccionado los siguientes: 
1.‐ “Rodéate de los mejores”, de Claudio Fernández –Araoz. Da las claves para encontrar e incorporar al 
mejor profesional en cada puesto. 
2.‐ “¡SÍ!”, de Goldstein, Martín y Cialdini. Desvelan a través de 50 consejos concretos cómo la persuasión 
y la influencia pueden ayudarte a alcanzar tus objetivos. 
B).‐ Editorial Pirámide por  su parte nos envía  “Dirigir Personas en  la empresa. Enfoque conceptual y 
aplicaciones prácticas”, de Javier Fernández Aguado. 2ª edición. Muchas gracias. 
C).‐ ADECCO  nos manda  “Entrenar  el  éxito” de  Pepu Hernández. Confianza,  esfuerzo  y  generosidad: 
claves para conseguir un equipo ganador en la empresa y en la vida. Muchas gracias. 
D).‐  Y  AEDIPE‐PEARSON  con  el  patrocinio  de  HEDIMA  “Desarrollo  del  Talento”,  libro  colectivo 
coordinado por Javier Blanco. Hedima fué la empresa que nos patrocinó las Jornadas  de Lisboa. 
 
CURSOS Y SEMINARIOS.          

• MESA  REDONDA.‐  De  interés  para  los  Directores  de  RR.HH,  infórmale.  AED,  Asociación 
Española  de  Directivos,  a  la  que  pertenece  el  GREF,  organiza  una  mesa  redonda  sobre 
Previsiones  Salariales  2009  el  día  15  de  Octubre  de  9  a  10,30.  Hotel  Intercontinental.  Pº 
Castellana 49. Inscripciones: aedmadrid@aed96.es Tel. 91‐523 26 35. A este respecto E & E, 4 y 
5 de Octubre, publica un informe de PwC sobre retribuciones. 

• Curso Avanzado de  Instrumentos Derivados.‐ Octubre‐Noviembre. Empieza el 14 de Octubre.  
AFI, Escuela de Finanzas Aplicadas. Tel.91‐520 04 22. 

• III FORO DE DIRECTIVOS.‐ “Las tendencias del management”. 21, 23, 28, 30 de Octubre, de 17 a 
20 horas. ESIC. Avda. Valdenigrales s/n. 28223 Pozuelo de Alarcón. Madrid Tel. 91‐744 40 40. 

• La Gestión  Integral de  los RR.HH. Barcelona: 16, 17 22,23 y 24 de Octubre.  Interempresas BB. 
formación@interempresasbb.es . Tel. 93‐414 69 82. 

• Titulización  de  Activos:  lecciones  aprendidas  y  perspectivas  de  futuro.  Unidad  Editorial 
(Expansión conferencias).  Madrid 30 de Octubre. Tel. 902 99 62 00 

 
Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN. Continuación del canto a la amistad. 
“No puedo evitar que tropieces, solamente puedo ofrecerte mi mano para que te sujetes y no caigas. 
Tus alegrías, triunfos  y tus logros nos son míos. Pero disfruto sinceramente  cuando  te veo feliz.  
No  juzgo  las decisiones que  tomas en  la  vida. Me  limito a apoyarte, estimularte  y ayudarte  si me  lo 
pides, y si no me lo pides, también” (Continuará). Ayer sábado vi una película preciosa. Podéis ver hecho 
realidad, lo que os estoy diciendo sobre la amistad. Se llama PEREGRINOS ¡No os la perdáis!  
                LA REDACCIÓN 
 


