NOTICIAS DEL GREF 6-6-2010

VIDA ASOCIATIVA

JORNADAS DE ESTUDIO. AMPLIACION DEL PROGRAMA.- Ampliamos el contenido de la primera tarde, dia 17, informando con
extension de la intervencion de los compafieros:

ZONA NORTE . Han colaborado en su elaboracion: Eva Fernandez (lbercaja); Jaione Manso (Kutxa), Rosa Esteban (Multicaja),
José Angel Quintanilla (BBK), Ricardo Astigarraga (Caja Laboral), Eulogio Sdez (Caja Vital), Rocio Oyarbide (B. Guipuzcoano).
Presenta: Eva Fernandez.

OBIJETIVOS
. Explorar las posibilidades que se definen como “MEJORES PRACTICAS” en cada una de las Entidades reunidas.
. Intercambio de ideas y opiniones sobre la obtencion de lo mejor de los mejores para la Organizacién y el Negocio.

- Andlisis de las seis experiencias expuestas en Zaragoza para verificar su viabilidad en la puesta en marcha asi como las
posibles correcciones en cada experiencia.

ZONA NOROESTE. Han colaborado: Boris Mosquera (Caixa Galicia), Ismael Sanchez (Caixanova), Lucas Martin (Cajastur),Tatiana
Sanchez (B.Etcheverria), Antonio Menéndez (B.Pastor). Presentan:

. 10 minutos. Conclusiones de la Reunién 2010 de Gref .Ponentes: Ismael Sanchez de Prada y Boris Mosquera Gindele

- 10 minutos. Proyecto Formacién y Desarrollo Caixa Galicia. Ponente: Boris Mosquera

. 10 minutos. Proyecto Desarrollo y Formacién Caixa Nova. Ponente: Ismael Sdnchez de Prada.

ZONA CENTRO. Han colaborado: José Luis Dirube (socio de honor), Victoria Magirena (Calyon),
Macarena Tejedor (Calyon), Francisco Pefia (DKV Seguros), Almudena Sanchez-Rey (Banco
Guipuzcoano). Presenta: José Luis Dirube. "INNOVACION EN FORMACION". El futuro parece que nos avisa de la
web 3.0; del mundo 3D y de uso cotidiano del teléfono mévil como canal de Formacion.

. Metodologias

. Canales

. Contenidos

. El papel del Formador
ZONA CATALUNA.- Han colaborado: Maribel Alvarez (Caixa Penedés), Carles Lombart (Deutsche Bank), Irene Rodriguez (CITI
BSCC), Carme Suarez (BANKPIME), Oscar de la Mata (Segur Caixa Holding). "RRHH Y MARKETING INTERNO."

. Coémo aplicar las técnicas de marketing a RR.HH.

- Experiencias practicas de este enfoque

. Debate ¢ Qué ganamos con ello?.
ZONA LEVANTE.- ESTA REPRESENTADA POR LA EXPERIENCIA DE LA CAM QUE PRESENTARA CONSUELO SANCHEZ PREVIAMENTE
AL ACTO DE CLAUSURA. PREMIADA POR TEA-CEGOS Y EQUIPOS & TALENTO.

HEMOS COLGADO EN LA WEB

"Una salida para las cajas", articulo de Gaspar Arifio Ortiz, del consejo Editorial de EXPANSION y Actualidad Econdmica.
Catedratico de Derecho Administrativo. Ex. 31-5-10. Estd colgado en la seccion Articulos de Interés. RECOMENDAMOS SU
LECTURA.

VISITA LA WEB, SIEMPRE ENCONTRARAS NOVEDADES

PROCESOS DE FUSION. NUEVO MAPA FINANCIERO.

LAS CAJAS GALLEGAS NO CONTEMPLAN LA VENTA DE LA RED. Ex. 4-6.- Primer encuentro con los sindicatos que escucharon
palabras tranquilizadoras al decirles que inicialmente no se contempla la venta de la red, a no ser que surgiera una "atractiva
oferta". Los sindicatos confian en una participacidn activa en el plan de fusién que controla el Banco de Espafia. Expansion,5-6,
informa que la Xunta dijo que la negociacion laboral se abrird tras activarse la peticién al FROB.

CAJA SUR YA ES SOLVENTE PARA CONTINUAR CON SU ACTIVIDAD NORMAL. Ex. 4-6.- Asi lo determinan los miembros del FROB
que administran la caja de forma provisional, en una carta enviada a los directores de cerca d 500 sucursales que tiene la entidad.

CAJA SOL Y CAJA GUADALAJARA contintian avanzando en su integracion. Ambas entidades someteran el proceso a consideracion
de sus asambleas generales, el proximo dia 8.

CAJA MURCIA, CAIXA PENEDES, CAJA GRANADA Y SA NOSTRA, concretan su unién virtual. Podrian solicitar unos 1.000 millones al
FROB Ex. 2-6.- Los consejos de administracion se reunen hoy para dar el visto bueno a una operacién que daria lugar a al séptima
caja del pais. Cuenta con la bendicién del Gobern de Baleares, que destaca que este SIP facilitara el acceso a los mercados
internacionales de crédito a la caja balear. La Junta de Andalucia, por su parte, dijo ayer (Ex.5-6) que velard para que los pasos que
dé Caja Granada supongan un refuerzo del sistema financiero andaluz.

Montilla “torpedea’ la unién de CAJA MADRID Y LAIETANA. El Mundo 4-6.- Presiona a la entidad para que entre en la fusién con
UNIM y pueda cobrar el FROB. El Presidente de CAJA DE AVILA, sefialé ayer (Ex. 31-5), que espera que se pueda cerrar un acuerdo
de minimos para la adhesién al SIP de CAJA MADRID. La Junta de Castilla y Leén no quiere que las Cajas de Avila y Segovia se unan
al SIP de Caja Madrid , sino al de Banca civica en el que también se encuentra Caja de Burgos, mientras a la Generalitat le ocurre lo
mismo con Laietana a la que trata de integrar en UNIM. Pero, por el momento UNIM no prevé abrir su proyecto y sélo
contemplaria una absorcion de Laietana dentro de unos meses. También estd sobre la mesa una integracién de Laietana en La
Caixa. (Ex. 5-6)



IBERCAJA segun su Presidente, Ex. 1-6, cuenta con un "proyecto propio" y un tamafio que le permite planificar el futuro con
optimismo. Pero, afiadid, no significa que no se analicen las oportunidades que se pudieran presentar en el futuro.

Los consejos de administracion de CAJA MURCIA, CAIXA PENEDES, CAJA GRANADA Y SA NOSTRA aprobaron ayer la firma de un
protocolo para crear un SIP que sera el séptimo grupo de cajas poa activos. Pedird al FROB 900 millones. Estara liderada por Caja
Murcia. ABC 3-6.- Esta fusidn no tiene demasiados solapamientos. Se cerrarian unas 120 oficinas.

Las Cajas podrian vender sus "bancos" para reducir su factura con el FROB. Ex. 3-6.- CAIXA GALICIA Y CAIXANOVA han puesto en
estudio todas sus inversiones, entre las que se encuentran sus participaciones en Banco Gallego, Etcheverria y Pastor.

LA CAIXA defiende su mercado natural con Girona. Ex. 1-6.- El Consejo de Caixa Girona dio ayer el visto bueno por unanimidad al
proyecto de integracion. La Caixa creard un consejo asesor territorial para mantener la obra social y el arraigo.

BBK y KUTXA cierran la puerta a unas union virtual con VITAL. Ex. 1-6. Sin embargo el lehendakari Lopez les apremia a la fusién. Si
bien es cierto que no tienen una necesidad inmediata, defendié una fusion en tres afios como férmula para aumenta "dimension"
y competir en un nuevo escenario "que tiene mucho de técnico, pero también de estratégico".

APROBADA LA UNION DE VITALICIO Y ESTRELLA. Ex. 1-6. El Grupo Generali ha obtenido la autorizacién del Ministerio de Economia
y Hacienda para fusionar Banco Vitalicio y Seguros la Estrella. Tendrd sede en Madrid y los servicios informaticos en Barcelona.

EL FROB AGOTA SUS RECURSOS Y SE PREVEN MAS EMISIONES PARA CAPTAR FONDOS. Ex. 1-6.- Las necesidades de dinero van
desde 14.500 hasta 35.000 millones , segun los expertos. Acompaia la noticia un cuadro que describe "Cémo se financia la
reestructuracion bancaria."

NOTICIAS

LA CRISIS PROVOCA LA LIQUIDACION DE 600 FONDOS DE INVERSION Y SICAV. Ex.4-6.- Las incertidumbres fiscales hacen que
algunas grandes fortunas cierren su sicav. Los depdsitos han provocado grandes fugas de capital de los fondos de inversion.

El patrimonio de los fondos cae en 5.184 millones en mayo, mas que en todo 2009. Ex. 2-6.- Los monetarios sufrieron las mayores
caidas patrimoniales. Todas las categorias de productos registraron rentabilidad negativa, en cuatro semanas de fuertes
reembolsos.

LOS TIPOS YA NO ESTAN AL 1%. Ex. 3-6. Tensiones. Las dudas sobre la deuda espafiola estan provocando que el Estado pague lo
mismo por captar financiacién que cuando el precio del dinero se situaba en el 3,25%. Si al Tesoro le sale mas caro emitir, también
al sector privado, y la cadena termina en las familias.

SE TRIPLICA EL COSTE DEL INTERBANCARIO. Ex. 2-6.- La banca espariola triplica el coste del dinero que se presta entre si. la mayor
desconfianza lleva a bancos y cajas a prestarse dinero por encima del 1% en el mercado de repos, tres veces mds que hace una
semana. En el mercado de repos se usa como garantia papel de la deuda publica, normalmente espafiola, pero ahora se ve mas
riesgo.. El riesgo pais se ha disparado por encima de los 170m puntos basicos, maximos desde 1996. La gran banca que captaba
fondos de fuera y los repartia al resto de entidades nacionales, ya no lo tiene tan facil.

GESTION DE RIESGOS EN LOS BANCOS. Ex. 3-6.- La Comisién Europea (CE) propuso ayer la creacién de comités de supervision de
riesgos en todos los bancos y que se designe un consejero encargado de la gestion de riesgos, que tenga el mismo nivel que el
responsable de finanzas .Estas propuestas se recogen el Libro Verde que el Ejecutivo comunitario sometera a consulta publica.
Del mismo modo la CE pretende que la Unidn europea pueda sancionar a las agencias de calificacion e incluso retirarles la licencia.
Empleados de Moody’s dicen que les forzaban a elevar los "rating". El director de la agencia y Warren Buffet comparecen ante la
comisidn del Senado. El Mundo 3-6. La Autoridad Bursatil europea vigilara las agencias de calificacion.

LA COMISION EUROPEA EXAMINA LAS DEFICIENCIAS DE LA BANCA. Ex. 2-6.- Presenta el "Libro Verde" con las exigencias del
sector que enumera: 1.- Todo lo relativo a los conflictos de interés. 2.-El problema de la aplicacién de los principios existentes, que
no serian suficientemente precisos y la ausencia clara de responsabilidades. 3.- El papel insuficiente desempefiado por los
consejos de administracion de los bancos. 4.- La gestion del riesgo. 5.- el papel de los accionistas, de los supervisores y de los
auditores. Las CE estrecha el cerco sobre las agencias de calificacién de riesgos.

LA BANCA ESPANOLA AVENTAJA EN CAPITAL Y LIQUIDEZ A LAS ENTIDADES EUROPEAS. Ex. 5-6.- Seglin un estudio realizado por
R.R. Acufia y Asociados a partir de los balances a cierre de 2009 publicados por el Banco de Espafia. Los bancos y cajas espafiolas
afrontan el resurgir de la crisis en mejor posicion que la media del sector en Europa. Estan mds capitalizados y dependen menos
del BCE. Los depdsitos son casi el 50% del pasivo de la banca, frente al 32m% en Europa. Las hipotecas concedidas a particulares
pesan un 19% en el activo de bancos y cajas. El capital y reservas de las entidades espafiolas es equivalente al 7,9% de su pasivo. El
crédito al sector inmobiliario y constructor, el punto débil.

LA BOLSA. La desconfianza se apodera de la bolsa que se desploma un 3,8%. La declaracion de Hungria sobre la debilidad de su
economia se unio a las dudas sobre Espafia para socavar el animo de los inversores. Ex. 5-6.

ENTREVISTAS CON MENSAJE

Dominique Strauss-Khan, Director Gerente del FMI: "Es necesario recuperar cuanto antes la confianza en la economia espafiola"
ABC 31-5.

Fernando Garcia Barriocanal. Vicesecretario de Asuntos Econémicos de la Conferencia Episcopal . Ex. 4-6.- LA IGLESIA CATOLICA
ES LA UNICA INSTITUCION QUE SOMETE A REFERENDUM SU FINANCIACION. Del 20-25 % de los recursos proviene de la
asignacion tributaria, mas del 50% de aportaciones voluntarias; otra parte de aportaciones por convenios especiales. La Iglesia no
recibe ni un euro de los Presupuestos del Estado. "Los pobres no se ponen a la puerta der los partidos politicos, sino de la Iglesia".



NOTICIAS BREVES

. Un mes mas para sacar jugo a los depdsitos al 4%. Ex. 4-6.- Open Bank y Banesto prorrogan su oferta. Fuentes de la
banca apuntan que el anuncio de retirada de los depdsitos es una estrategia comercial.

. La CNMV persigue las malas practicas en Espafia. Principales foco de investigacion: la post asignacion de activos y la
correcta valoracidn de la renta fija.

- BBVA redobla su apuesta en tecnologia con apoyo del MIT. Se asocia para trasladar los avances en innovacién
tecnoldgica a los servicios bancarios.

. El Estado paga una media de 9.300 euros mensuales a sus altos cargos a pesar de la rebajas de las retribuciones.
Salario medio en Espafia: 1.500€. Los parlamentarios incluso reciben subvencidn por conducir su vehiculo. Ex. 4-6. El
periddico publica en una columna lo que llama "Las nédminas mas generosas".

. CAM da a sus empleados cuotas participativas. Ex. 3-6.- Asignara a cada empleado durante el mes de junio 600 euros,
con motivo de la conclusion del proyecto de renovacion de la plataforma tecnoldgica de la entidad.

- La regulacidn financiera europea se atasca en manos de la presidencia europea y queda pendiente para octubre. Ex. 3-
6.- Dificultades para lograr el consenso entre el Parlamento y el Consejo europeos.

- Division de los paises del G-20 por la tasa de la banca. Alemania anuncié que impulsara la instauracion del impuesto
en Europa. Espaiia lo apoya con el objetivo de aliviar el déficit de cada pais y prevenir futuras crisis econdmicas.Ex.1-6.

INDICADORES Y COYUNTURA

. LA CRISIS DE LA DEUDA SE INTENSIFICA Y LLEVA AL EURO A MINIMOS DE CUATRO ANOS. Ex. 5-6. Seguros contra
impagos en maximo. La situacion de Hungria, donde la banca europea tiene una elevada exposicion, dispara el riesgo
de paises como Espafia y tumba el euro por debajo de los 1,20 délares.

. El engafio hingaro desata el panico y dispara el riesgo de la deuda espafiola. El diferencial del bono nacional con su
homélogo aleman marcé un nuevo record y rozé los 200 puntos basicos. ABC 5-6.

. El Banco de Espafia urge a las empresas a reducir su elevada deuda. ABC. 1-6.- Los nimeros rojos del sector privado
multiplican por ocho los del sector publico.

. REFORMA LABORAL. La presidn europea de los mercados, obliga a Zapatero a precipitar e imponer la reforma laboral.
Aprobara el decreto el dia 16, la vispera del ultimo Consejo Europeo de la Presidencia Espafiola. Ex. 3-6..

. El descenso del paro en 76.223 personas en mayo es el mas elevado en dicho mes desde 2005 y la segunda mejor cifra
mensual de caida del paro desde 1998. Ex.3-6.

e  CUATRO ESCENARIOS PARA EL EURO. EXTENSO ARTICULO DEL DIARIO EXPANSION 3-6 EN EL QUE SE ANALIZAN
CUATRO POSIBLES SITUACIONES QUE VAN DESDE LA RESTAURACION DEL ORDEN A LA TOTAL RUPTURA DEL ACTUAL
SISTEMA.

. Los créditos a empresas caen un 28% en abril segun los datos del Banco de Espania.

. Ficht rebajo ayer el rating (Ex. 2-6) a la CAM, Bancaja, y Banco de Valencia debido al deterioro de calidad de sus
activos, por la debilidad de la economia espafiola y su elevada exposicién al ladrillo. A su vez, se lo recorté al Banco de
Sabadell. Por otro lado S & P puso bajo revision para un posible recorte el rating de Caja Madrid.

NOMBRES PROPIOS

Alfredo Saez, Consejero Delegado del Banco Santander: El medio y largo plazo importa y debe existir, y en este contexto gana
peso la Responsabilidad Social Corporativa. En un mundo global, las empresas cada vez tienen mas influencia en la sociedad.
Emmanuel Farhi, Profesor de la Universidad de Harvard, recibe el premio Bernacer al mejor economista joven europeo. Ex. 3-6.-
El jurado reconocid los trabajos del profesor sobre los desequilibrios globales.

INFORMACION DE ASOCIADOS CORPORATIVOS
MONTANER Y ASOCIADOS nos informa que su campafia del mes es "Reuniones eficaces y eficientes". Y la define asi: Reunion:
agrupacion de personas. Eficaz: que consigue el objetivo. Eficiente: con el minimo coste. www.montaner.com.

CONFERENCIAS, CURSOS Y SEMINARIOS

» La Resurreccion de Keynes y la transfiguracion del Presidente Zapatero, conferencia del profesor Julian Pavon,
Catedratico- Director de CEPADE. Puede verse en la web: www.cepade.es Hay abierto un foro en el Blog
BADARKABLAR.

»  Dinero y conciencia ¢a quien va mi dinero?. Conferencia de Joan A. Melé. Madrid 7n de Junio, 19,30 horas en el Museo
del Traje. Avda. Juan Herrera 2.

» Nueva Ley de Blanqueo de Capitales y Financiacién del terrorismo, en modalidad e-learning y/o blended. GEIS
CONSULTORES. Tel. 93-405 02 50. geis@geis.es

»  Training Metrics 2010 ¢cédmo acreditar resultados directos entre formacion y negocio?. Madrid 30 de junio y 1 de julio.
IIR. Tel. 902 12 20 15. www.iir.es

»  El negocio bancario en las Administraciones Publicas. Madrid,23 y 24 de Junio. AFI. Escuela de Finanzas Aplicadas. Tel.
91-520 01 80. efa@afi.es

»  Bonos convertibles. 32 ponencia del ciclo "Conferencias de Estrategias de Renta Fija". EFPA, TRESSIS Y FUNDS PEOPLE.
Madrid 10 de junio. Jorge Manrique 12. http://www.tressis.com/mensaje/CursoRentaFijalOjunio/formulario.htm

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.

Una férmula para alcanzar la FELICIDAD: Compartir lo que tienes, amar sin exigencias, perdonar sin cicatrices, agradecer lo que te
dan, aceptar sin perfecciones, y...ino rendirse nunca!. (No he conseguido saber quiénes el autor). Y aquella otra que dice: La
felicidad es una mezcla de alegria y tristeza, de luces y sombras, todo presidido por el amor. Enrique Rojas.

LA REDACCION.



