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VIDA ASOCIATIVA 

NUEVAS INCORPORACIONES 
Nos  satisface  informar  de  la  incorporación  de  CAJA VITAL  con Vicente Porto,  a  quien  felicitamos  por  su 
próxima jubilación, y con Eulogio Sáez, su sucesor. Y de DKV SEGUROS con Francisco Peña en Formación No 
Comercial  y  Mª  Jesús  Muñoz  en  la  Comercial.  Nuestra  bienvenida  a  los  tres,  en  espera  de  conocerles 
personalmente. 

REUNIONES DE ZONA. 
La Zona Centro­Oeste, recordamos, con el patrocinio de ESIC, se reúne en el   Campus de Pozuelo, el día 10 
con el Programa que se recoge en la web, sección Próxima Reunión. 
La Zona Norte lo hará el día 24 de Febrero en Vitoria. Ampliaremos la información. 
Quedamos a la espera de las noticias del resto de las Zonas. 

HEMOS COLGADO EN LA WEB 
El artículo “¿De dónde proceden las ideas?: las fuentes de la innovación en la empresa”, de Enric Segarra, 
Profesor de ESADE, en la Revista Harvard Deusto Business Review  

GREF NOTICIAS 
Se ha distribuido la Revista a través de la valija del Banco Cooperativo, a quien una vez más agradecemos su 
generosidad. Si alguien no la hubiera recibido o desea algún número más, por favor, decídnoslo. 

NOTICIAS 
PANORAMA DE LAS FUSIONES  Y DE LA REESTRUCTURACIÓN 
LAS  CAJAS  CATALANAS:  SABADELL,    TERRASSA,  GIRONA  Y   MANLLEU  sigue  adelante  y  mantienen  la 
petición  de  500  millones  al  FROB,  cantidad  que  no  rebasa  el  límite  del  2  %  sobre  los  activos  de  riesgos 
ponderados, que exige Bruselas. Ex. 4‐2. 
CAIXA CATALUNYA, CAIXA MANRESA Y CAIXA TARRAGONA. En este caso los fondos solicitados al FROB se 
sitúan  en  1.315 millones.  Cantidad  que  supera  el  2 %  sobre  los  activos  de  riesgo  ponderados.  La  entidad 
deberá valorar si reduce  los  fondos solicitados o si se aviene a que Bruselas examine de  forma individual  la 
operación. Ex.4‐2. 
CAJA DUERO Y CAJA ESPAÑA pedirán al FROB 570 millones al 7,75 % que tendrán que devolver en el plazo 
de 5 años. Podrán seguir destinando a la Obra Social el 30 % de los beneficios. E incluso incrementarlo para 
garantizar el cumplimiento de los “compromisos adquiridos.” 
CAJA BURGOS. Su Presidente dice que el proyecto de Banca Cívica empezará el 1 de Abril, pero teme no tener 
entonces  el  visto  bueno  del  Gobierno  regional,  con  plazo  hasta  el  25  de  Abril.  Aún  no  se  ha  definido  su 
naturaleza jurídica. Ex.4‐2. 
LA CAM tajante. El Economista 3‐2.‐ No estudia “ninguna fusión” con Caja Madrid. El Consejero Delegado negó 
ayer que la entidad estuviese estudiando “bajo ningún aspecto” una fusión con Caja Madrid. Él y el Presidente 
reiteraron  que  su  deseo  es  continuar  “abiertos  a  todo  pero  independientes”.”Si  el  mercado  se  reconfigura, 
estudiaremos  cual  será  nuestra  posición  dentro  de  ese  nuevo  esquema  y  tomaremos  las  decisiones  que 
correspondan. 
GALICIA. La Xunta y el Gobierno muestran una ruptura total sobre  las cajas gallegas. El Economista 3‐2.‐ El 
Ejecutivo  anuncia  un  recurso  contra  la  ley  autonómica,  que  paralizará  la  fusión.  El  Informe  del  consejo  de 
estado  detalla  hasta  siete  artículos  contrarios  al  orden  constitucional  y  otros  dos  que  vulnerarían  la 
distribución de competencias. 
CAJASOL se llamará Caja Guadalajara en la comunidad de Castilla‐La Mancha. El Economista 3‐2. El presidente 
de Cajasol explicó que esta fusión se produce desde la voluntad de las partes, sin presiones de ningún tipo. 
EL FROB   YA TIENE LISTOS A NUEVE DIRECTIVOS PARA LLEVAR LAS CAJAS. Gregorio Villabeitia, antiguo 
alto cargo del BBVA y actualmente en Seeliger & Conde, se encarga de la selección. Ha hecho 70 entrevistas. 
MOROSIDAD DE LAS CAJAS Y BANCOS.  ABC el  día 1‐2  titulaba  la  sección de Economía  “Las  cajas  estarían 
soportando una tasa de mora media del 8 %”. La ingeniería contable deja fuera del balance el 3 %. En el cuerpo 
de la noticia distingue: las cajas están en el 8, mientras los bancos que dicen estar en el 4 % pasarían al 6 %. 
“Detrás  de  estas  maniobras  se  encuentra  la  burbuja  financiera”.  Al  día  siguiente  la  CECA,  afirma  que  la 
morosidad de las cajas se situaba en diciembre de 2009 en el 4,9 %, en base a los estados contables remitidos  
por las cajas al Banco de España. ABC. 2‐2.  
 
LA BOLSA.­ La crisis de confianza golpea  la Bolsa.  Ex. 5‐2.‐  Sección La Llave:  (...) El problema es que  los 
mercados se nutren de expectativas, intentando anticipar un futuro que perciben muy negro para España por 
culpa de la incapacidad  de sus dirigentes de transmitir certidumbre a los mercados, algo que sólo se consigue 
con propuestas de ajuste serias,  rigurosas y  fruto de  la reflexión   y el consenso.  Justo  lo contrario de  lo que 
hasta ahora ha hecho el Gobierno con propuestas que se retiran o matizan a  la misma velocidad con que se 
formulan.  La  bolsa  sucumbe  al miedo.  Ex.6‐2.‐  La  debilidad  económica  de  España  ha  estallado  en  los 



mercados. El déficit y la falta de medidas han provocado un severo ajuste bursátil. Los expertos creen que la 
clave ahora es recuperar la confianza. 
La  sesión de ayer.‐  El  Ibex  se  dejó  un  1,35,  después  de  haber  perdido  un  7,7 %en  su  peor  semana  de  los 
últimos once meses. El temor a la fragilidad de la economía y su excesivo déficit provocó que el índice sumara 
su cuarta caída semanal, tiempo en que ha cedido un 17 %. 
 
EXPANSIÓN & EMPLEO, 6 y 7‐2.‐  Todos a una, artículo de Plácido Fajardo: Mientras en mi país  – recoge el 
parecer de un norteamericano muchos años en España – se están proponiendo salir de la crisis, todos a una, 
aquí no hay manera de poneros de acuerdo. Y con esta introducción, y tras algunas consideraciones sobre los 
buenos directivos que tenemos en la empresa privada,  se pregunta: ¿Cuál es el nivel de excelencia de nuestra 
clase  política?  ¿Cómo  se  forma?  ¿Con  que  criterios  se  selecciona?  Me  temo  que  en  estos  últimos  25  años 
nuestras  clases  dirigentes  empresarial  y  política  han  evolucionado  de manera  divergente.  (…) Necesitamos 
imperiosamente  que  se  pongan  de  acuerdo  en  lo  importante,  en  aquello  de  lo  que  depende  nuestro  futuro 
como país, como la economía, la educación o la energía. 
 
LA  FIDELIDAD DEL  CLIENTE  CON  SU BANCO  ESTÁ  EN DESUSO.  Empresa,  suplemento  de  ABC.  7‐2.‐  La 
consultora Ernst & Young ha publicado un estudio realizado entre 6.100 usuarios de banca de toda Europa en 
el que se afirma que un 20% de los clientes de banca españoles están dispuestos a cambiarse de entidad de 
forma inminente, frente al 11 %  de media de la Unión Europea. 
 
RESPONSABILIDAD  SOCIAL  CORPORATIVA.‐  Probablemente  muchos  de  vosotros  habréis  leído  la  noticia 
sobre el Acuerdo de colaboración “Formación y Solidaridad” entre   PSICOSOFT   y ALDEAS INFANTILES. Se 
trata  de  una  innovadora  iniciativa  que  trata  de  fomentar  la  implicación  y  el  aprovechamiento  de  los 
profesionales  que  participan  en  los  servicios  de  formación  on  line  de  Psicosoft  mediante  donaciones  a  las 
acciones de ayuda a la infancia que realiza Aldeas Infantiles SOS. Si te apetece conocer más sobre el acuerdo 
llama al 91‐551 56 40 o  entrar en: http://clientes.psicosoft.com  

NOTICIAS BREVES 
SANTANDER repite beneficios en 2009 y consolida su liderazgo mundial. Expansión 5‐2.‐ en su sección La 
Llave y bajo el título “Santander cumple”, escribe: Santander cerró con un beneficio de 8.943 millones, un 0,7 
% más que el año anterior; el segundo más alto de su historia, tras los 9.060 millones de 2007, y más de lo que 
esperaba el mercado. No es poco, máxime si  se  considera que el grupo se ha apuntado estas ganancias  tras 
efectuar  dotaciones  por  9.484  millones  (un  44  %  más).  Ha  mejorado  en  eficiencia,    la  morosidad    se  ha 
quedado  en  el  3,24 %,  y  ha  incrementado  notablemente  sus  índices  de  solvencia.  La  entidad  está  abierta  a 
estudiar nuevas compras. 
 
LA  CAIXA  gana  un  16,2  %menos  por  las  dotaciones,  hasta  1.510  millones.  Mejoró  todos  lo  márgenes  del 
negocio, pero  recortó  su beneficio  tras dotar 2.821 millones de euros para hacer  frente al  incremento de  la 
morosidad    que  se  situó  en  el  3,42 %,  y  la previsión es que  crezca.  Isidro Fainé  cre qu España  saldrá de  la 
recesión en el segundo semestre del año. 
 
BANCO GUIPUZCOANO  cerró 2009  con un  beneficio  neto  consolidado de 28 millones de  euros,  un 54,4 % 
menos, tras aumentar un 66 % los fondos para saneamiento y dotaciones que alcanzaron 138 millones  (104 y 
34 respectivamente). La morosidad se cerró en el 3,9 %. 
 
MAPFRE, gana un 3 % gracias al área internacional. El grupo, con presencia en una cuarentena de países, ganó 
926,8 millones en 2009, un 2,9 % más, con un incremento del 6,3 % en sus ingresos, que rebasaron los 18.830 
millones. 
 
CAIXANOVA cierra el año con 113 millones de beneficios antes de impuestos, lo que representa un descenso 
del  36,6 %  respecto  al  año  anterior.  Si  se  tiene  en  cuenta  los  resultados del Banco Gallego,  integrado  en el 
Grupo, el beneficio fue de 161,5 millones, lo que supone un descenso de 15,3 % respecto al año anterior. Se ha 
hecho  dotaciones por 478,3 millones, con lo que el colchón de estas entidades es de 712,5 millones. 

INDICADORES Y COYUNTURA 
 El Presidente  vende a la UE una reforma de las pensiones que niega en España. Ex.4­2.‐ En solo 

4 horas retira la propuesta en España por la polémica. La medida propuesta era sólo un “ejemplo”. 
 Zapatero y España, en su peor momento. La mala imagen de España le puede costar 520 euros a 

cada trabajador. El incremento de riesgo país podría encarecer en 9.100 millones la deuda que debe 
emitir el Tesoro este año. Ayer ya tuvo que disparar el interés de una operación a tres años. Ex. 5‐2. 

 El Euribor baja seis milésimas y coloca su tasa diaria en el 1,222 %. El Economista 5‐2. 
 Las cifras `sin maquillar´ arrojan ya un record de 4,5 millones de parados. La Seguridad Social 

ha perdido 2 millones de afiliados.  
 Las  dudas  de  los  mercados  sobre  España,  Grecia  y  Portugal    lejos  de  aplacarse  siguen 

creciendo.  El  Economista  5‐2.‐  Así  los  CDS  (credit    default  swaps,  seguros  para  cubrirse  ente  un 
impago  de  deuda),  de  los  tres  países  han  marcado  nuevos  máximos  históricos:  el  contrato  sobre 



Grecia ha subido19,5 puntos básicos hasta 446,5; el de Portugal lo ha hecho 9,5 puntos básicos hasta 
239; y el de España lo ha hecho 13 puntos, hasta 183.  

 El FMI se suma a Trichet y alerta de que España es tan débil como Grecia. Ex.3‐2. 
 Mano dura de Trichet contra los déficits. El BCE decidió ayer mantener los tipos en el 1 % y así se 

quedarán durante un periodo  largo de  tiempo, ya que su Presidente volvió a añadir  la apostilla de 
“apropiados” para referirse a los niveles actuales del precio del dinero. Ex. 5‐2. 

 S & P se reúne con el gobierno para valorar  las medidas contra el déficit. Ex. 6‐2.‐ La agencia 
analizará  el plan de consolidación fiscal anunciado por el Ejecutivo, así como las últimas previsiones 
sobre la economía. Con todo, añade Expansión, “las agencias ponen un rating, pero el mercado fija el 
suyo propio”. La “Cyti” londinense recibe escéptica a la delegación del Gobierno español. 

 BOLETÍN  DEL  BANCO  DE  ESPAÑA:  El  PIB  cayó  un  0,1  %  en  el  cuarto  trimestre,  y  una  caída 
interanual de 3.1 %, por lo que la caída global del año fue del 3,6 %, “la mayor caída de la actividad de 
las últimas décadas”. Con ello hunde el optimismo oficial y firma otro trimestre de recesión. 

 REFORMA LABORAL. Zapatero plantea una reforma `ligth´. Ex. 6­2. `blanda´. ABC 6­2. Zapatero 
cede a la presión: una reforma laboral ambigua a gusto de los sindicatos. Ex. 6‐2. `Vaga y sin plazos´ 
ABC 6‐2. 

 EL  DEBATE  DE  LAS  PENSIONES.  De  un  editorial  de  EXPANSIÓN  4‐2‐10.‐  España  es  el  país 
europeo  donde  las  pensiones  son  sensiblemente  más  elevadas  en  relación  con    las 
cotizaciones  realizadas,  pues  no  existe  proporcionalidad  entre  lo  aportado  y  lo  recibido. 
Seguir como hasta ahora, detrayendo del sistema más de  lo que se  ingresa,  lleva directamente a  la 
quiebra.  Por  tanto,  esta  sería  la  primera medida  que  se  debería  adoptar, mucho más  efectiva  que 
poner el acento en la jubilación a los 67 años.  
Tercer  cambio  de  opinión  en  pensiones  en  36  horas.  El  Ejecutivo  envió  ayer  a  las  comunidades 
autónomas el documento en el que incluye las polémicas propuestas que había retirado el miércoles. 
Ex. 5‐2. 

 La OCDE dice que alargar  la vida  laboral no es suficiente para asegurar  la sostenibilidad del 
sistema público. Las pensiones privadas representan el 60 % del PIB en la media de la OCDE, frente 
al 7 % español. Expansión 3‐2.  

CURSOS, SEMINARIOS, SYMPOSIUMS 
 EXPOLEARNING.  I Symposium Internacional sobre el pensamiento de Javier Fernández Aguado.  25 
de Febrero. IFEMA Feria de Madrid. Auditorio Sur. Tl. 93‐674 33 44/12 58. www.aefol.com  

 Gestión  de  Activos  Inmobiliarios  de  Entidades  Financieras.  Madrid  23  de  Febrero.  UNIDAD 
EDITORIAL. Modera la jornada José Antonio Pérez, del Instituto de Práctica Empresarial. Tel 902‐99 
62 00  www.conferenciasyformacion.com  

 A  través  de  la  AED  (Asociación  Española  de  Directivos  a  la  que  pertenecemos),  nos  llega  la 
convocatoria del curso “El Marketing Interno, una propuesta estratégica de valor para la gestión del 
capital  humano”,  organizado  por  el  IDEC  de  la  Universidad  Pompeu  Fabra.  2,3  y4  de Marzo.  Para 
confirmar  asistencia  con  15  %  de  descuento,  ponerse  en  contacto  con:  Tel.  935  421  842  0 
executive@idec.upf.edu  

 Perspectivas y claves para 2010. 15,16 y 17 de Febrero. Fundación de Estudios Financieros. Tel 91‐
598 25 50. sara.navarro@fef.es  

 El  eLearn  Center  de  la  UOC  pone  en  marcha  el  Certificado  de  Especialización  “Mundos  Virtuales 
Aplicados a  la Educación”. Consta de dos cursos: el potencial de  los mundos virtuales, y diseños de 
actividadesformativas.Contactar: 
www.uoc.edu/masters/esp/web/psicologia_ciencias_educacion_y_tic_/especialitzacio/mundosvirtua
les_aplicados_educacion  

 Conduce  a  tu  equipo  al  cambio.  Madrid.  16  de  marzo.IIR.  902  12  10  15  www.iir.es  Ciclo:  Fresh 
Training. 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN 
Un buen amigo, Manolo Gonzalo, Letrado de las Cortes, recientemente jubilado, ¡enhorabuena, Manolo!, lector 
habitual del boletín, me manda una frase de la que entresaco algunos párrafos. Manolo es amigo de la época de 
la Universidad,  compartíamos  las  inquietudes de  la  JEC,  Juventud Estudiante Católica,  con un  “maestro” que 
aprovecho para recordarle con todo cariño, D. Miguel Benzo Mestre, sacerdote, teólogo, autor de varios libros y 
del que, os prometo, reproducir alguna frase porque merece la pena. Seguimos compartiendo, pese al tiempo 
transcurrido,  aquellas inquietudes aunque, como se dice ahora, en un escenario diferente. 
Son frases escritas por Regina Brett para celebrar la llegada a los 90 años: Tu trabajo no te cuidará cuando 
estés enfermo. Tus amigos y familia sí. Mantente en contacto. Los amigos son  la familia que nosotros 
mismos escogimos.  
Haz las paces con tu pasado para que no arruine el presente.  
No compares la vida con la de otros. No tienes ni idea de cómo es su travesía. 
Elimina todo lo que no sea útil, hermoso o alegre. 
                  LA REDACCIÓN 
 
 


