NOTICIAS DEL GREF 7-6-09

VIDA ASOCIATIVA

JORNADAS DE ESTUDIO. ZARAGOZA 25 y 26 de Junio.- Ya somos 48. La ultima vez llegamos a casi 60.
“El problema de las personas y los paises ante la crisis — decia Albert Einstein - es |la pereza de encontrar
salidas y soluciones”. Entre todos, estoy seguro, las encontraremos, pero ven y participa. El Programa
esta en el Area Privada de la web, seccién Préxima Reunién. Pronto recibiras el programa en papel.
FUNDACION ALARES.- A través de Patricia Palomar, contactamos con la Fundacién. Fuimos recibidos por
su Presidente, Javier Benavente, su Coordinadora General, Mar Aguilera y Eva Trivifio, Coordinadora
General de la Fundacidén para la Diversidad, entidad de la misma Fundacién. Encontramos varias
materias de interés comun que plasmaremos en un Convenio de Colaboracion. Os iremos informando.

ENTREVISTA CON LA VICEPRESIDENTA ECONOMICA.

Elena Salgado habla entre otros temas de la “HOJA DE RUTA PARA EL SISTEMA FINANCIERO”.- Y piensa
en tres fases: una primera que consistiria en una decision auténoma de las cajas o después de una
sugerencia del Banco de Espafia. Y aqui la tutela es de las Comunidades, en el caso de las cajas, con la
supervision del Banco de Espafia. Dos, puede que dos entidades deseen fusionarse, pero sea necesario
que el Fondo de Garantia de Depdsitos aporte una cantidad como en el caso de CCM. Tres, si no se
puede utilizar ni la 1 ni la 2, pero el Banco de Espafia vea que hay una situacion de debilidad, puede
exigir que la entidad presente un plan de cémo hacer frente a ella. Sila caja lo presenta y el banco de
Espafia lo acepta el proceso acabaria ahi, pero si el Banco piensa que no es realista le pedirad a la caja
que inicie un camino de reestructuracion. En algun caso excepcional, la fusidon con otra entidad puede
ser una solucién. Dada la extension y la minuciosidad con que explica el proceso, hace imposible su
resumen. Sugerimos, o la lectura del periédico en papel, o acudir a www.abc.es/economia que
reproduce la entrevista. Por supuesto, recomendamos su lectura.

NOTICIAS

“LA PRIMERA”.- EL PRESIDENTE DEL GOBIERNO DEFIENDE QUE EL SISTEMA EN SU CONJUNTO ES
FUERTE Y ALABA A LOS BANCOS, DE LOS QUE APUNTA QUE ESTAN AGUANTANDO BIEN. Ex. 6-6.- La
banca sélo ha utilizado un 38 % de las ayudas estatales puestas a su disposicién. Augura dos o tres afios
dificiles para las Cajas de Ahorros. Las cajas andaluzas exploran nuevas vias de fusiones. La Junta de
Andalucia rechaza toda fusidon con otra comunidad, - tras conocerse los contactos Caja Sur con Caja
Murcia -. Braulio Medel: La clave esta en que este tipo de operaciones no obstaculicen el proceso de
concentracion intraregional. La Consejera de Economia matizé que no cerraran las puertas a posibles
absorciones con entidades “exteriores si vinieran a pedir ayuda a Andalucia.

INCREMENTO DE LA MOROSIDAD.- Expansion 3-6.- Este incremento se ha convertido en uno de los
principales quebraderos de cabeza para las entidades financieras, al quintuplicarse desde el comienzo
de la crisis, hasta el 4,17 % en marzo, y se espera alcance el 9 % el préximo afio. BBVA y Santander son
las entidades con mayor capacidad para asumir morosidad. Bankinter es el que menos impacto sufre de
la mora. Un cuadro describe la “capacidad de distintas entidades para asumir impagos”.

EL AUMENTO DE LAS COMISIONES POR SERVICIOS NO COMPENSA LA CAIDA DE LA ACTIVIDAD Y EL
DESPLOME DEL NEGOCIO DE LOS FONDOS DE INVERSION Y LOS PLANES DE PENSIONES. “El sector
deberda hilar muy fino para compensar ese desfase, mediante, por ejemplo, un control cada vez mas
férreo de los gastos y una gestion eficaz de los margenes”. Comentario de La Llave de Expansion

EL BANCO DE ESPANA Y LA CNMV ESTRECHAN SU COOPERACION. Ex. 2-6.- Se incrementara el
intercambio de informaciones asi como la transparencia de los procesos. También en temas de
proteccién de los usuarios y los servicios de reclamacion.

EL BBVA OFRECE UN PLAN DE FLEXIBILIDAD A SU PLANTILLA ESPANOLA. Ex. 2-6-09.-Ofrece bajas
temporales parcialmente remuneradas con una duracion maxima de 5 afios y la seguridad de ser
reincorporados a la entidad. La Unica condicion que el trabajador lleve al menos ocho afios. Los
empleados que decidan acogerse en la oferta tendran garantizado un 30 % de su sueldo basico.
Aquellos que soliciten la baja para dedicar tiempo a la formacidn contaran con una retribucién anual
de 6.000 euros, también podran solicitar una baja de maximo de 12 meses los empleados que quieran
dedicar este tiempo al cuidado de un hijo o de un familiar, aunque en este caso sin remuneracion.



LA BOLSA SE QUEDA A UN 2,1 % DEL MAXIMO ATRAS VIVIR SU TERCERA SEMANA AL ALZA - Ex. 6-6.-
En la semana, los indicadores ganan mas de un 0,45 %.Nuestro indice comenzd la semana como un tiro,
abriendo en 9.706 puntos, pero no pudo ser. Nos esperan jornadas cargadas de dudas que, de
momento, se van resolviendo al alza.

NOTICIAS BREVES

e CAJASOL lanza un canal de television online y estrena una nueva web.

e Lalondon School of Economics llega a Madrid.

e Los microcréditos abren ventanilla.- Bancos y Cajas descubren el enorme potencial que encierran
los pequefios préstamos destinados emprendedores y autonomos. D. E. 5-6.

e ING dejara diez paises, no Espafia que la considera uno de los mercados estratégicos para ING
Direct.

e AXA lanza medidas anticrisis para clientes: proteccion juridica, facilita el pago fraccionado; en salud,
cuenta con una cobertura especial en caso de desempleo, etc.

e El portugués BES (Banco Espirito Santo) lanzara su primera campafia comercial simultaneamente
en Portugal y Espafia con el gancho de Cristiano Ronaldo.

e La Comunidad de Madrid exime de pago de impuestos a las modificaciones de las hipotecas.

e Espaiia emite en 5 meses mas deuda que en todo 2008.

e Banesto y Gobierno acuerdan ayudar a las pymes con una linea de financiacién de 800 millones
ampliables a 1.100.

e ElICO no logra cuajar como vehiculo de los planes anticrisis.

e BBK pone fin a 20 afios de no agresidn entre las cajas vascas. Abre oficinas en Guipuzcoa e inicia la
competencia con Kutxa. Da el primer paso para ser “la caja referente de Euskadi”.

e Caja Madrid coloca a sus clientes 2.700 millones de preferentes en una semana.

e Ahorro Corporacién inicia una presentaciéon entre inversores institucionales para colocar una
macroemisidon conjunta de cédulas hipotecarias de las cajas. Acompafia sendos cuadros: uno con
cifras de Ahorro y corporacidn, y otro con las firma con mas hipotecas.

e Barclays reordena la gestion de activos y refuerza Espafia. Concentra en Madrid el analisis
paneuropeo para fondos de renta fija y monetarios.

e EI BCE mantiene los tipos (1%) y anuncia que el PIB podria caer mas de un 5 %.

INDICADORES

e El indice de confianza del ICO refleja mas confianza del consumidor. Por tercer mes consecutivo
mejoran las expectativas en cuanto al futuro y la situacion actual.

e El paro: disparidad de criterios. Segun el Gobierno 3.690.259. Si se les suma los que estan en
formacion y “los de disponibilidad limitada”, suman 4.070.750. Segun Eurostat, 4.300.000. La UE
adelanta a Espafia 2.300 millones de euros de ayudas del presupuesto comunitario en los afos
2009 y 2010 para paliar su tasa de paro. El Estado contrata 430 funcionarios al dia.

e El Euribor registré ayer su mayor alza del afio al pasar del 1,621 % al 1,643 %.

e La deuda espafiola se eleva en 3,3 puntos de PIB hasta quedar ubicada en el 39,5 % del PIB, segln
los ultimos datos de Eurostat. Segln el Instituto de Estudios Econdmicos, Espafia se situa en la
mitad de la tabla de los 27 miembros de UE.

e EI 60 % del sector privado confia en su reactivacién en 2010 tras aplicar drasticos ajustes de costes.
Pero piden menor presion fiscal y el despegue del crédito, segiin un informe de KPMG.

e Lacaida del sector manufacturero se modera en Mayo. El Plan VIVE se despide a los 6 meses.

e La OPEP decidid mantener estable la produccidn El barril Brent se situaba en 69,91 dodlares y
alcanzaba niveles de hace 8 meses. ABC 6-6.

NOMBRES PROPIOS

Josep lbern, Director General de Caixa Laietana, en Empresa, suplemento de ABC, 7-6.- El Fondo de
Reestructuracion deberia nivelar el terreno de juego en Europa. Gobernar es trabajar para que todo el
mundo esté comodo y nadie excesivamente contento. Un si generalizado, no vale. Estamos inmersos en
un programa de reduccién de costes.Todos tenemos que aportar nuestro granito de arena al pais.



EXPANSION & EMPLEO. ESPECIAL BANCA. 6y 7-6.

La coyuntura actual, el hecho de que varios planes de expansidon de bancos y cajas hayan finalizado y
que las vacantes se cubran mediante promocion interna son las razones para que las entidades hayan
bajado sus contrataciones y se muestren prudentes al reclutar.

LA FORMACION RESISTE LA TORMENTA FINANCIERA. Quique Rodriguez, Jefe de Redaccion del
suplemento E & E escribe: Esta terminandose de cocinarse el ultimo estudio sobre la formacién en
entidades del pais del GREF, en el que estan representados el 70 % de los bancos y cajas ademas de
algunas firmas aseguradoras. El estudio que sera presentado a lo largo del presente mes recoge la
actividad formativa del sector en 2008, afio en el que, segun ha sabido E & E, aun crecieron los
presupuestos de formacion, aunque la mitad del afio anterior. Y, aunque las cifras del 2009 no se
conoceran hasta el préoximo afio cuando haya finalizado el presente ejercicio, se adivina un descalabro
de los ratios de inversion. (...) el recorte presupuestario tiene dos consecuencias directas sobre las
metodologias de los cursos: se estan primando alin mas los programas de e-learning. (...) y hay una
apuesta por la formacion interna. Recoge las opiniones de José Antonio Téllez, como Coordinador del
estudio del GREF y la de Carlos Gonzalez como Director de Formacion de Caja Madrid.

SUGERENCIAS

PARA ENTENDER LA CRISIS (V). Ex.3-6.- Estimulos a la inversion, de la serie de Eduardo Martinez
Abascal, Prof. del IESE.- Condicidn clave: un sistema financiero saneado y eficiente. En Espaiia andamos
bastante bien. Sin embargo, hoy, la disponibilidad de financiacion es mejorable. Las entidades
financieras son remisas a prestar hasta que no baje la morosidad. Segundo, el tipo de interés: cuanto
menor sea, mas inversion podemos hacer. Tercer factor: que los empresarios vislumbren proyectos
rentables y se decidan a invertir. Y como en Espafia no se prevé que las ventas aumenten, hay que salir
fuera. Y no he incluido las subvenciones porque nunca son un remedio a la enfermedad, sélo quitan
momentdneamente el dolor.

CURSOS Y SEMINARIOS

e 62 USER MEETING CEZANNE SOFTWARE. Cezanne nos invita a esta reunidn sobre” Innovacion y
sencillez para gestionar el talento”. 16 de Junio. Madrid. Casa de América. Tel. 91-768 40 80.
spainmarketing@cezanneesw.com

e Jornada sobre e-learning. 17 de Junio. Organiza: AEFOL. Se celebra en la EOI. Tel.93-6741258.
También se nos invita a la sesidn de trabajo en inglés con JAY CROSS, guri americano del Informal
Learning, el 23 de Junio. Ver banner en www.aefol.com

e Reduccién de costes mediante mejora de procesos, Madrid 8 de Junio. Y claves para transformar la
empresa desde Recursos Humanos. Madrid 9 de Junio. UNIDAD EDITORIAL. Tel. 902 99 62 00 o
infoconferencias@unidadeditorial.es

e  Organizacidn de los procesos de formacidon. Cursos 100 % bonificable. Lo mismo por teleformacién y
a distancia. Tel. 93-414 69 82. www.interempresasbb.es

e El pack e-GEIS: La tarifa plana en e-learning. Catdlogo de mas de 80 mddulos e-learning. Dirigido a
empresas que no dispongan de plataforma y deseen incrementar la oferta formativa. Tel. 934 050
250. Informacidén: Aurora Bellorin, abellorin@geis.es

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.
Volvemos una vez mas al Dr. Victor Frankl, que fue Profesor de la Universidad de Viena. De sus libros se
han traducido al espafiol, al menos, El hombre en busca de sentido. Ed. Herder, y Psicoandlisis y
existencialismo, editado en Breviarios de la que fue famosa editorial Fondo de Cultura Econdmica, y
digo que fue porque creo que desaparecié. Alguien lo habra reeditado. Ambos, joyas de la psicologia.
Recomendamos su lectura
“Cualquier situacion plantea a la persona un reto y una respuesta a la que él sélo esta en condiciones de
atender”. “El interés principal del hombre no es encontrar el placer o evitar el dolor, sino encontrar un
sentido a la vida”. Y citando a Kierkegaard escribe: “La puerta hacia la dicha se abre tirando hacia fuera.
Quien se empeia en abrirla hacia dentro, lo que hace es cerrarla. Quien busca por encima de todo la
dicha, se bloquea por ese sélo hecho el camino que conduce a ella”.

LA REDACCION



