NOTICIAS DEL GREF 7-12-08
EN EL 30 ANIVERSARIO DE LA CONSTITUCION.- LA TRANSICION ECONOMICA PENDIENTE.

Articulo de Luis Garicano, Catedratico de Estrategia y Economia de la Universidad de Chicago y
Director de Investigacién de la London School of Economics, publicado en EXPANSION 6-12.- (...) La
transicion pendiente es la transicion hacia una economia capaz de incrementar la productividad del
capital fisico y humano de los espafioles: la transicion del sol y ladrillos a ideas y conocimiento. éPor qué
no se ha producido? Se debe a dos problemas: la ordenacion del Estado y la reforma del sistema
educativo. (...) Durante estos 30 afios, las comunidades y regiones han estado obsesionadas con mejorar
su posicién en el reparto de la tarta, en vez de preocuparse por incrementar su tamafio. (...) El sistema
educativo espafiol primario y secundario aparece en todos los estudios internacionales entre los peores
de nuestro entorno. Ninguna universidad aparece entre las primeras 100 de mundo en los rankings
internacionales. éPor qué podemos estar al mejor nivel mundial en futbol, baloncesto, tenis y no en
universidades? (...) El Gobierno propone gastar la mayor parte (8.000 millones de euros) del estimulo
econdmico en una lucha futil para conservar el patron econdmico anterior: ayuntamientos vy
construccion. Hace falta hacer exactamente lo contrario. No gastar ni un euro en lo que no es una
estrategia de largo plazo. La crisis supone una oportunidad Unica para movilizar recursos y voluntades.
No la malgastemos.

VIDA ASOCIATIVA

REPLANTEAMIENTO DEL FORMATO DE LAS JORNADAS.- Estamos considerando organizarlas con menos
ponentes, mas espacio para el debate, y posible reduccién de dos al aifo, dejando el hueco de
Noviembre a Junio para fomentar las reuniones zonales. Todo esto implica un mayor compromiso de
colaboracion de los asociados, y un mayor protagonismo a la hora de exponer experiencias. Poco a
poco se van colgando las ponencias de la uUltima reunién en la web. El ponente que todavia no haya
enviado la presentacion, por favor, que lo haga.

VISITA LA WEB, SIEMPRE ENCONTRARAS NOVEDADES.

LOS BANCOS DE INVERSION SE REUNEN.- Convocados por Liseta Modino, Responsable de Relaciones
Internacionales del GREF, y Directora de Formacién de Credit Suisse, se han reunido los Bancos de
Inversidn que trataron de sus cosas, especialmente de aspectos retributivos. Se repartieron Revistas del
GREF en espera de captar algin banco que todavia no estd incorporado a nuestra Asociacion.

EL GREF EN OTROS MEDIOS.- La nota del Gabinete de Prensa de la UEM, Universidad Europea de
Madrid, ha tenido eco en los siguientes medios: El Economista (2 y 3-12); RR.HH. Digital (28-11y 2 -12);
PRNoticias (28-11); Terra (27-11); Dia a dia.net (28-11); Metro (27-11); Europa Press (27-11); Yahoo
Noticias (27-11). Muchas gracias a la UEM por su colaboracion.

INNOVAR EN LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS.- Asisti en nombre vuestro a la sesién
organizada por ESADE. Ponente Francisco Belil, CEO de Siemens.- El 87 % de los directivos estan de
acuerdo en que hay que cambiar el modelo actual. No se ha abordado la innovacién en la gestion del
talento. No vayamos por el mismo camino ni utilicemos los mismos medios. Escuchemos,
acompafiemos, animemos. No sabemos cuanto talento tenemos en nuestros colaboradores. Dar
ejemplo. Gestionar con confianza: gestionar arriesgando y sin temor al fracaso. Los errores son una
parte del proceso de innovaciéon. Animémonos a romper con lo establecido. Ejemplo de los
exploradores.

CONTACTOS.- e-Geis nos informa del nombramiento de Aurora Bellorin Salazar como Directora del
Proyectos e-learning del Grupo Geis. Aurora es Licenciada en RR.HH y Master en Direccién de RR.HH. y
Consultoria en las Organizaciones por la Universidad de Barcelona. Cuenta con 15 afios de experiencia.
Le felicitamos y le deseamos muchos éxitos.

NOTICIAS.

“LA PRIMERA”.- LA MAYOR BAJADA DE TIPOS DE LA HISTORIA. EL BCE REDUCE EL PRECIO DEL DINERO
DEL 3,25 % AL 2,5 %. EXPASION. 2-12. Trichet advirti6 de los riesgos de reducir demasiado el precio del
dinero, pero dejo claro que la situaciéon econdmica deja margen para seguir moderandolos. El mercado
de futuros espera otro recorte en enero, pero algunos analistas pronostican una pausa en los descensos.
TIPOS BAJOS, POLVORA MOJADA SI NO HAY CREDITO. Editorial de Expansién 5-12.- Mientras no vuelva
a fluir el crédito con normalidad, todos los planes de reactivacién seran sélo efimeros fogonazos.

EL VICEPRESIDENTE SE REUNIO CON REPRESENTANTES DE LAS PRINCIPALES ENTIDADES DEL PAIS. Ex.
4-12. El Gobierno quiere que las medidas que se han puesto en marcha para dar liquidez a la banca
tengan efecto sobre la financiacion que llega a familias y empresas, lo mas rapidamente posible. En la
reunién se analizé la actual situacion econdmica asi como la del sector financiero en particular. Las



entidades — dice la nota oficial — consideran “Utiles para mejorar la oferta de crédito” las medidas
puestas en marcha por el Gobierno y han ofrecido su “total disposicidén para utilizarlas”. Bancos y cajas
defienden que no se ha cerrado el grifo de crédito, mas alla de lo que es razonable en un contexto de
brutal desaceleracion econdmica que pronto se certificara como recesidn. La crisis obliga a la banca a
extremar la prudencia a la hora de la concesidn de créditos. El 90 % de la banca solicita el aval publico
para realizar emisiones con el mejor “rating”.- Cinco Dias 4-12.

LA CONTUNDENTE REBAJA DEL BCE PONE EN ALERTA A LAS BOLSAS POR LA GRAVEDAD DE LA CRISIS.
Ex.5-12-08.- Las bolsas que habian comenzado el dia con subidas, cambiaron su tono al escuchar la
visién del Presidente del BCE sobre la economia. Las noticias empresariales en EEUU tampoco dieron pie
al optimismo y Wall Street perdié mas de un 2 %.

SUPLEMENTO DE CINCO DIiAS DEDICADO A BANCOS Y CAJAS. 4-12. -El afio en que todo cambié. En
plena convulsion del sistema financiero internacional, los bancos y cajas espafioles aguantan el tipo, con
la morosidad y la falta de confianza como nubes en el horizonte. El fracaso de la unidon BBK-Kutxa pone
sobre la mesa la presion politica que sufren las entidades a la hora de decidir. El sector reclama que el
peso politico en los érganos de gobierno se reduzca del 50 al 25 %. La Obra Social se libra de la
tormenta. Las entidades reforzaran la dotacion de recursos para el fomento del empleo.

LAS CAJAS CASTELLANAS NO QUIEREN PRESIONES PARA SU FUSION. Ex.3-12.- Han avanzado en tres
condiciones: que se demuestre su viabilidad; que sea aceptado por todas sin excepcidn; y que no haya
presiones exteriores. El mismo periddico recoge el dia 5 la siguiente noticia: Mas de 5.000 personas se
manifestaron ayer en Burgos para expresar su oposicion al proyecto de agrupacién de las seis cajas.

CINCO CONSEJOS PARA ABARATAR LA CUOTA DE LA HIPOTECA. Ex. 6-12.- 1.- Cambio de entidad. 2.-
Alargar el plazo. 3.- Reducir el diferencial. El cliente puede acudir con la oferta vinculante de otra
entidad a su banco o caja y aprovechar que la normativa da a la entidad de referencia la posibilidad de
conservarlo igualando o mejorando la oferta de la competencia. 4.- Contratar mas productos. 5.- Pagar
sélo intereses.

PERCEPCION DEL PAPEL DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS. Resultados de la encuesta realizada por
Merco Marcas Financieras y publicado por Empresa, suplemento de ABC, entre personas clientes de
servicios financieros mas alla de los convencionales. Para el 94 % la crisis es muy o bastante importante.
Su actitud ante su banco: Un 65,8 % afirma que mantendra sus relaciones como hasta ahora, mientras
que un 32 % alterara de algiin modo dicha relacién. Algo muy importante a destacar: el comportamiento
ético con el cliente pasa del tercero al primer lugar.
NOTICIAS BREVES
e Sarkozy lanza un plan de 26.000 millones para reflotar el motor y la construccion.
e Las cotizadas espafiolas pagan al accionista en diez meses un 20 % mas que en todo 2007.
e Las familias sufren una subida soterrada del IRPF de 4.0000 millones desde 2004. Ex 4-12.
e El paro aumenta el nimero de muertes prematuras y de suicidios. Es una tragedia personal.
Francisco Alonso-Fernandez, Presidente de la Asoc. Europea de Psiquiatria Bioldgica.Ex.4-12.
e Las entidades vascas competiran en su territorio tras el frustrado intento de integracion.
e Los bancos en cuanto a préstamos, recelan mas de los hogares que de las empresas.
e Un 60 % de las Cajas sufre salidas de depdsitos en octubre, sobre todo de dinero de las
administraciones publicas.
e La CAM aumenta un 45 % sus microcréditos entre enero y noviembre
e La Caixa quiere crecer un 22 % en el area de empresas hasta 2010.
e (Caja Canarias lanza un plan de ayuda para clientes. Consiste en una serie de medidas, desde
ayudas directas a facilidades financieras, para las empresas y las familias canarias.
e Rebaja del rating en Caixa Penedés, de A2 a Baal.
e El beneficio de Sa Nostra baja un 11,1 %.
e El Banco de Espafia rechaza vincular los sueldos al IPC ante la inevitable recesién. El PIB - dice —
sufrird una “contraccion adicional” en el cuarto trimestre que sumada a la del pasado verano,
llevara a Espafia a la primea recesién desde 1993.




e El Financial Times publica su ranking de Escuelas de Negocios: El IE en cuarto lugar; ESCP-EAP, el
sexto; el IESE, el séptimo; ESADE, el onceavo, y EADA el puesto 39.

e Groupama firma con los Sindicatos el primer plan de igualdad del sector asegurador.

e Caixa Geral de Depdsitos ha anunciado una emisién de obligaciones de 1.250 millones de
euros que contara con el aval del Estado luso.

INDICADORES.

e EL EURIBOR A 12 MESES CERRO AYER EN EL 3,70%. LAS HIPOTECAS SE ABARATARAN UN 18 %
EN 2009 CON UN EURIBOR AL 2,5 %. Ex.6-12.- Las perspectivas de nuevas bajadas de tipos
animan a la banca a pronosticar para el préximo afio una fuerte correccién de esta referencia
.La cuota mensual de un préstamos de 133.700 €podria reducirse casi 136 €.

e Espafia toca los 3 millones de parados, 12,8 %; se convierte en el destructor de empleo mundial

e LA BOLSA ESPANOLA PIERDE UN 4,7 % EN LA SEMANA.- Ex. 6-12. La escalada del paro en EEUU
certifica la recesion y el Ibex cae un 3,9 % en la sesién. Mapfre culmina con éxito su ampliacion
de capital.

e El precio del barril de Brent cae al nivel mas bajo desde 2005: menos de 40 ddlares.

e La mayor caida de la historia de la industria. Lo hizo un 12,8 % segun el INE. La relativa salud de
las exportaciones (han avanzado un 7,5 % a pesar de la crisis) no han podido contrrestar el
brusco deterioro del mercado doméstico.

PREMIO.- The Banker ha nombrado al Santander Banco del Afio en América Latina, Espafia, Portugal,
Argentina y Uruguay.

ENTREVISTAS CON MENSAJE

Straus-Khan, Director Gerente del FMI: Fuimos los primeros en adelantarnos a la crisis y muchos paises
nos criticaron por ser demasiados pesimistas. Cuando se dirige un pais, nunca se quieren oir malas
noticias. 2009 no sera un buen afio. Ninguna regién del mundo es inmune a la actual situacion. Ex. 5-12.
Aldo Olcese, Presidente de Societé Generale y Deutsche Telekom: La crisis tiene su origen en un mal
gobierno corporativo y en la falta de transparencia. El gran problema de la industria financiera es la falta
de especializacidon en los 6rganos de direccién. Ex.4-12-08.

TALLERES, FOROS, CURSOS Y SEMINARIOS.

e Taller Sesién de Impacto.- Gerenciando mas alla de la crisis. Objetivo fundamental: aprovechar
la crisis para centrar a los participantes en la busqueda de oportunidades. 5 horas. Grupos de 8
participantes. Psicélogos Empresariales. Tel. 902 998 534.

e Innovacién en la banca: estrategia, lideres y tendencias. Escuela de Finanzas Aplicadas. 28
Enero 2009. Tel. 91-5200180.

e Valor razonable de los Instrumentos Financieros. (basicos, derivados y productos
estructurados). Vilarifio Consultores. Comienza el 9 de Enero. Tel. 607 75 35 43. David Trillo.

e 42 Foro internacional de Asesoramiento Financiero.”Importancia del Asesoramiento en tiempos
de crisis”. ANAF. Madrid 10 de diciembre. Hotel Melia Los Galgos. Tel. 902 199 446.

e Supervisidon de Equipos para Mandos Intermedios. Barcelona 19 y 20 de Enero. Madrid 23 y 24
de Febrero. lIR. Tel. 902 12 10 15.

e Curso Superior de Asesor Financiero y Gestor Patrimonial. 201 horas Fecha de inicio: 16 de
Febrero. CEF. Tels. Madrid: 91-444 49 20. Barcelona: 93-415 09 88. Valencia: 96-361 41 99.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.- Y ¢Qué tal si no nos resistimos a “contraernos”? Tal vez asi la crisis
podria convertirse en una preciosa oportunidad para regresar a nosotros mismos y, a través de este
ocaso, reconocer la belleza de nuestra noche interna. Estamos a tiempo de concebirnos de nuevo. Para
reinventarnos. En esta contraccidn puede suceder lo que de veras vale para ser: una expansion interior,
un encender el corazdn, para que la tierra sea hogar y hoguera.

Regresemos sin resistencias. Si después de cada expansién el corazén no se pudiera contraer, no seria
posible nuestra vida. Sin un camino de retorno la vida pierde su sentido. Regresar por los caminos
recorridos, para encontrar adentro el lugar donde un dia nos perdimos, es ahora necesario. Perdimos el
contacto con lo esencial cuando confundimos ser y tener, vivir y consumir, existir y cosechar. Jorge
Carvajal. Fundacion Ananta.

LA REDACCION



