NOTICIAS DEL GREF. 8-11-09

REUNION DIAS 23 Y 24-N.- Se distribuyd el Programa entre los asociados. Ya somos 48 los que hemos
confirmado la asistencia. Es una excelente oportunidad para fijar ideas de como enfocar el Plan de
Formacion del 2010. La reunidn con los colegas sugiere, motiva y estimula. Si no lo has hecho todavia,
confirma la asistencia.

FORMACION DE FORMADORES.

Il. PARA QUE NOS SIRVE EL PROGRAMA DE FORMACION DE EXPERTOS FORMADORES.

¢Qué gana la Entidad “apostando” por este tipo de Programa?:

v" Dar un modelo para hacer mds por menos. Recordad de nuestra presentacién de las Jornadas de Estudio
de Zaragoza, que uno de los 10 requisitos del Programa: Que suponga un compromiso con el momento de
la crisis.

v" Con la Nueva Regulacién Financiera, que se prevé, tener una red de Expertos que adapten esa Nueva
Normativa Financiera a la realidad de cada entidad, se divulgue y asuma rapidamente, de manera
homogénea, y lo mas importante de manera eficaz.

v' Recobrar el “Oficio Bancario” que por la presién comercial hemos dejado en la “cuneta” y que ahora esta
pasando factura en el momento que nos encontramos con acciones, por ejemplo, de recobro de la
morosidad. Volvamos la mirada hacia el interior de la Entidad, hay mucho talento entre nuestros
profesionales, y mucho conocimiento que divulgar, pero hagamos relevante esa divulgacion del
conocimiento y no sea una simple “charla”, distraida, pero “charla”.

v' Y en los momentos actuales de integracion de entidades, puede ser una herramienta muy util en la
divulgacion de procesos, procedimientos, e integracion de sistemas, productos y culturas. De no
conseguirse una “integracion de culturas con calado”, habremos gastado recursos, ilusién, expectativas...
aunque la media de horas de Formacion nos salga fenomenal...

HEMOS COLGADO EN LA WEB.

1.- La entrevista a Mario Alonso Puig, publicada en Best Resources. La encontraras integra en
www.gref.org/nuevo/articulos/art 261009.pdf

2.- La Formacién para momentos de cambio, articulo de José Aguilar, Socio Director de Mindvalue,
publicado en Executive Excellence. Revista con la que estamos negociando un convenio de colaboracidn.
Lo encontraras en www.gref.org/nuevo/articulos/art 311009.pdf

VISITA LA WEB SIEMPRE ENCONTRARAS NOVEDADES

NOTICIAS

SOBRE FUSIONES.- 1.- LAS CAJAS CATALANAS (SABADELL, TERRASSA, GIRONA Y MANLLEU)
LOGRARON AYER UN PREACUERDO. Expansién 6-11.- La entidad prescindird de 629 empleados: 564 se
prejubilaran y se iran otros 65 — correspondientes a Caixa Terrassa - que actualmente cuentan con
permiso retribuido. Podran prejubilarse quienes tengan 55 afios o mas en 2010, que contaran con el 80
% del salario hasta la jubilacidon. El proceso se hard de forma progresiva. Acompafan otras medidas
como el cierre de oficinas.

2.- LAIETANA SE FUSIONARA A FINAL DE ANO Y NEGOCIA CON PENEDES Y CATANUNYA. Ex. 5-11.- La
Caja dirigida por Josep Ibern ha reiterado desde hace meses su vocacion de seguir en solitario, pero ha
renunciado por las presiones del sector y del Banco de Espaia y de la Generalitat. Penedés y Laietana
darian lugar a la novena caja, con unos activos de 32.497 millones.

3.- CCM DEFIENDE LA UNION CON CAJASTUR COMO LA MEJOR OPCION. Ex. 6-11.- Los directivos
rechazan que la entidad se vaya a convertir en un “banco malo”. Es sin duda una aviso a navegantes
ante la Asamblea General Extraordinaria que deberd celebrarse para aprobar la operacién. La no
aprobacién podria suponer la desapariciéon de la entidad.

4.- LIBERTA, FILIAL DE CAJASTUR, SE COVIERTE EN EL PRIMER BANCO EN COMPRAR UNA CAJA, CCM.
Abc 6-11.- En Castilla-La Mancha el nuevo banco denominard CCM vy sus trabajadores se regiran por el
convenio de banca, y no por el de las cajas. Este Banco “abre la puerta privatizar las cajas de ahorro”. Es
el titulo de un andlisis que realiza M. Romani en Expansion 7-11.

5.- UNICAJA EXIGE A CAJASUR CERRAR 54 OFICINAS Y REDUCIR 310 EMPLEO ANTES DE LA FUSION.
Abc, 6-11.- Asi lo expresaba el Presidente de Unicaja en una escueta carta dirigida a su homdlogo de



Cajasur pidiéndole ejecute el plan de saneamiento avalado por el Banco de Espafia. Braulio Medel
hablaba de “condicién ineludible” para proseguir la fusion. Expansidon el 7-11, informa que los
Presidentes de Unicaja y Cajasur, se reuniran el préximo lunes para concretar el documento de su
proyecto de fusion.

6.- REORDENACION DE LAS CAJAS GALLEGAS.- Ex. 4-11.- El Presidente de Caixa Galicia, José Luis
Méndez, y la consejera de Hacienda de la Xunta, se reunieron ayer para abordar la postura de la entidad
sobre una posible fusion con Caixanova, para “encontrar la mejor solucion”. Los contactos se seguiran
produciendo para evaluar los datos disponibles sobre la situacién financiera de las entidades. El
Presidente de Caixanova manifestd en su reunidn con la Consejera sus preferencia por entidades de
otras comunidades.

7.- LA PROPUESTA DE FUSION DEL GOBIERNO VALENCIANO PILLA POR SORPRESA A LAS CAJAS. Ex. 3-
11.- El Conseller de Economia valenciano Gerardo Camps, dijo que lo que le gustaria a la administracion
autondmica seria una caja fuerte que aunara Bancaja, CAM y Ontinyent, y que fuera capaz de absorber
también una entidad extra regional, de tamafio mediano, como Caja Murcia. El Presidente de la CAM ha
reaccionado: “Eso es una opinidn suya personal y nada mas”. Se producirian solapamientos.

El mismo periddico Expansidn al dia siguiente escribe que el Presidente de la Generalitat Valenciana se
reunio con los Presidentes de las tres entidades y aposté por mantener entidades financieras fuertes,
con los centros de decision situados en la Comunidad Valenciana. No aludié a la fusion, “ellos ya saben
lo que tienen que hacer”. El Presidente murciano declaré que la Caja debe mantenerse independiente.

8.- LA AEB INSISTE. Ex. 6-11.- Hay que dejar caer a las entidades inviables. Lo que hay que proteger es la
estabilidad del sistema, no las instituciones individuales. Asi se manifesté Miguel Martin, Presidente de
la AEB, en el Foro de Finanzas del IESE, quien matizd, “dejar caer no implica necesariamente la
liquidacidn, ya que una entidad también desaparece si es absorbida por otra”.

TRICHET VE PROBABLE QUE LA ECONOMIA YA ESTE CRECIENDO. Ex. 6-11.- Retirard de forma gradual
las ayudas y adelanta que el PIB de la eurozona podria volver a terreno positivo en esta segunda mitad
del afio. Mantuvo sin cambio los tipos de interés (1%) y no se espera que los vaya a mover en un largo
periodo. El BCE mantiene los tipos pero se prepara para endurecer su politica monetaria. Trichet mostro
su preocupacién por las politicas presupuestarias de algunos Estados y pidié “sabiduria” fiscal a los
gobiernos. ABC. 6-11.

LA BOLSA. LA SESION DE AYER.- Se sobrepone al dato del paro en EEUU y gana un 1,45 % semanal. Ayer
subié un 0,27 %. La volatilidad marcé el cierre de la semana. Se salvé la sesion al final del dia.

LOS EMPLEADOS DE BANCA PERDERAN LOS FONDOS DE PENSIONES SI SE VAN. Ex. 5-11.- Una
sentencia del Tribunal Supremo pone fin a casi dos décadas de polémica por los derechos de los
empleados de banco y caja sobre fondos internos cuando los despiden o se dan de baja.

NOTICIAS BREVES

= Banesto vendera sus mejores sucursales por 150 millones. Se trata de 24 oficinas ubicadas por toda
Espaia. El banco ha elegido el régimen “sale & lease back” con opcidn de compra en la operacion.

=  El Santander interesado en comprar 312 sucursales del RBS de atencidon a empresas que deberd vender
por exigencias de la Comision europea

= BNP-PARIBAS obtuvo en el trimestre un beneficio de 1.305 millones que supone un incremento del 44,8 %
frente al mismo periodo del 2008. Se debe a la recuperacion de la banca de inversion y a Fortis.

= Las cajas reclaman consenso politico para cambiar la ley que les permita ampliar capital. Exigen que las
cuotas participativas tengan derechos politicos y elevar sus “dividendos”.

= CASER firma un acuerdo de banca seguros con Caixanova.

= Los espaioles confian en la formacion para salir de la crisis, dice un estudio del portal de empleo
Monster.es

= El Gobierno, segun The Wall Street Journal, busca bancos de inversién para que le asesoren en la
reestructuracion bancaria. Ex. 6-11.

=  Los tipos de interés subiran hasta dos puntos porcentuales en los préximos afios, ante el incremento de la
deuda de los paises ricos, segun el FMI.



INDICADORES

=  Los concursos de acreedores se duplican en los nueve primeros meses.

= Las ventas de las grandes empresas vuelven a acelerar su caida. Las quiebras se moderan por los cambios
legislativos y el parén judicial del verano. Ex. 6-11..

= El paro aumentd en 98.906 personas en Octubre, segun el M2 de Trabajo. El aumento del paro registrado
en la UE a partir del segundo trimestre de 2008 debido a la crisis econdmica ha provocado también una
reduccién de la jornada laboral, un aumento del trabajo a tiempo parcial y un mayor nivel de desempleo
en los trabajadores menos cualificados, segun los datos de Eurostat, la oficina estadistica de la UE.

=  lasubida del IVA aumentara en 7 décimas el IPC.

COYUNTURA

Bruselas ve dos afios de déficit en el 10 % y de desempleo en el 20 %. Europa no se cree las
previsiones del Gobierno espafiol. La deuda se habra duplicado en 2011 con respecto al 2007. La
Comisién avisa del riesgo de las subidas fiscales. El Presidente, en cambio, adelanta la recuperaciéon
a los préximos meses.

Por su parte, FUNCAS afirma que la deuda en circulacién pasara en cinco afios de equivale al 38,6 % del
PIB al suponer un volumen superior al 75 %.

ENTREVISTAS CON MENSAJE

Josep Oliu, Presidente del Banco Sabadell.- El Economista 4-11.- “Descarto que los bancos espafioles entren en
pérdidas el préximo afio”.” La banca tenia el grifo abierto, pero no llegaba el agua. Por fortuna esto ha cambiado.
Ahora el problema es otro: nos faltan empresarios y promotores que quieran tirar delante de proyectos y que estos
tengan viabilidad”.

Alvaro Rico, Coordinador Académico del IEB en ECOAULA suplemento de educacién y empleo de El Economista, 4-
11.- “A principios de afio comienza el primer master que se lleva a cabo con la Wharton School y la London School
of Economics. Se imparte en inglés, y va dirigido a licenciados e Ingenieros superiores, que quieran conocer
exhaustivamente todas las dreas de las finanzas internacionales”.

SUGERENCIAS

Corrupcion. Articulo de Eduardo Martinez Abascal, Profesor del IESE en Expansion 4-11.- (...) Me
parece que la raiz del problema empieza con la financiacion de los partidos. Si una persona empieza a
recaudar dinero para el partido (en negro, por supuesto), es légico que le coja aficion al tema y acabe
recaudando para si. Para dirigir hace falta ganarse la confianza de los dirigidos. Creo que la confianza de
los ciudadanos aumentaria claramente si los politicos aprobaran un sistema de financiacion de partidos
claro y transparente. (...) éAcometeran esta reforma clara y sencilla?

CURSOS Y SEMINARIOS

» Inteligencia emocional. Barcelona 2 y 3 de Diciembre IIR. Tel.902 12 10 15. inscripciones@iir.es

> Aplicaciones de la Gestion por competencias. Barcelona 25 y 27 de Noviembre. Interempresas BB. Tel 93-
414 69 82 formacion@interrempresasbb.es

»  Créditos al consumo. Madrid 23 de Noviembre de 2009. Unidad Editorial. Tel. 902 99 62 00.

»  Cursos online especializados en Negocio Bancario. GEC. Informa: Mariona Cabafias: mcabansf@gec.es

» Programa Superior en Gestion de competencias: La nueva Direccion: del control a la influencia. 26 de
Noviembre. AEDIPE-Nebrija Business School. Tel. 91-429 28 13. secretaria@aedipecentro.org

» Jornadas de analistas financieros Internacionales. Madrid 25 de Nov. Escuela de Finanzas Aplicadas. Tel.
91-520 01 80. efa@afi.es

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION
“Si.  Mi familia, mis amigos, eso es lo importante. Esperas que tus hijos sean condescendientes, que
vean que hiciste lo que consideras mejor para ellos, aunque a veces no salieran bien las cosas. Que
entiendan tu esfuerzo por hacer lo mejor para ellos. Recuerdo que con mis padres, al llegar a cierta
edad, nuestra relacién se hizo mas profunda, sobre todo porque apreciaba mejor lo que habian hecho
por mi”. Entrevista a Merryl Streep en XL Semanal. N2 149.

LA REDACCION



