
      NOTICIAS DEL GREF 10­1­2010 

VIDA ASOCIATIVA 
REUNIONES DE ZONA.‐ Recordamos que está convocada la de la Zona Centro‐Oeste,  patrocinada por ESIC, para el 
10 de Febrero,  a la que estáis invitados los asociados del resto de España. En los próximos días se lanzará el 
Programa. Esperamos saber las fechas de las reuniones de  las demás Zonas para su divulgación.  
CUOTA DE MANTENIMIENTO DEL GREF.‐ En breve enviaremos por e‐mail la factura por la cuota de mantenimiento. 
Si alguien desea recibirla en papel, que nos lo diga y se la enviamos inmediatamente. Gracias por atenderla a su 
tiempo. 
 
HEMOS COLGADO EN LA WEB: 
a) El link de la consultora OMNEOM, colaboradora de algunos asociados, a la que agradecemos su confianza en 

nosotros. 
b) El Informe Económico de Enero del Servicio de Estudios de La Caixa. 
c) El artículo “Liderazgo y compromiso: fuentes de innovación”, por Ignacio Lavallén Socio de Konsac, que define 

innovar como una actitud personal y, por tanto empresarial. La innovación, dice, nace del talento interno que 
ya existe en las empresas, de la liberalización de mucha energía que las empresas tienen  contenida por causa 
de sus procesos, muchas veces demasiado estrictos, demasiado rígidos, que no permiten a la gente entregar lo 
mejor de sí mismo. Colgado en la sección Artículos de Interés. 
    VISITA LA WEB SIEMPRE ENCONTRARÁS NOVEDADES 

NOTICIAS 
PANORAMA DE LAS FUSIONES Y DE LA REESTRUCTURACIÓN.  
1.‐ Caja Duero y Caja España.‐ Dan luz verde a la octava entidad nacional por activos. ABC 6‐1 y Ex.6‐1.‐ La fusión 
pendiente de un pacto  laboral. CCOO ha amenazado con abandonar  las negociaciones si no se retira el protocolo 
laboral  que  se  está  barajando  y  que  contempla  el  despido  de  846  empleados  y  el  cierre  de  253  oficinas.  Pide 
también el cambio de personas de la Dirección, “se necesitan – dicen ‐ personas ajenas a la estructura”. Ex 9‐1. La 
operación afectará a Mapfre y Aviva. Ex. 6‐1. 
 
2.‐ Galicia.‐ El Presidente gallego advirtió a las cajas gallegas que deberán adaptar sus estatutos a la nueva ley del 
sector que es la que aporta seguridad jurídica. Ex. 9‐1. Ahora bien, el mismo Expansión publica el día 6 la noticia  de 
que  la  ley gallega de cajas corre el riesgo de acabar en  los tribunales a  instancia del Alcalde de Vigo   el socialista 
Abel Caballero por el nuevo esquema de representación de las corporaciones locales. 
 
3.‐  Penedés  y  Laietana  retomarán  sus  conversaciones.  Los  contactos  se  ha  seguido  manteniendo  de  manera 
informal incluso después de que se rompiesen las negociaciones una semana antes de las navidades. 
 
4.‐ Las Cajas de ahorros cerrarán unas 5.000 oficinas antes de 2013. ABC 4‐1.‐ La quinta parte  de la red comercial 
en  un  plazo  de  tres  a  cuatro  años,  por  la  reestructuración  financiera  y  la  proliferación  de  nuevos  canales  de 
distribución. 
 
5.‐  Las  cajas  aportarán  280  millones  a  su  Fondo  de  Garantía.  Ex.  5‐1.‐  Este  incremento  se  produce  tras  la 
aprobación por Economía de una Orden Ministerial   que eleva  la contribución de  las cajas   desde el 0,4 por mil al 
uno por mil de la base de cálculo. 
 
6.‐ Las  fusiones entre cajas habrán  terminado en  Junio, afirma  la Vicepresidenta Económica. Ex. 4‐1.‐ Las cajas 
están haciendo sus deberes aunque “algunas” comunidades autónomas “se resisten un poco”. Lo último que falta 
es la decisión política  y ésta “no debe tardar más de seis meses”. Espera que todos hayan aprendido la lección con 
CMM. NO obstante, advierte que este año va a ser difícil para algunas cajas si no se toman medidas. 
 
 7.‐ “La fusión es instrumental”, artículo de Fernando González Urbaneja en ABC, 6‐1.‐ Confundir el medio con el 
fin suele ser el camino al error. El consenso en política  no es un fin, se trata de un medio para obtener otro fin, que 
puede  ser  la  estabilidad  o  el  progreso.  (…)  Con  respecto  a  las  Cajas  ocurre  algo  semejante.  El  objetivo  no  es 
fusionarlas. La fusión ayuda al cambio de modelo y de gestión, contribuye al ajuste de balances y estrategias, pero 
no  es  el  ajuste  ni  el  cambio.  La  fusión  de  las  dos  grandes  cajas  de  la  meseta  va  camino  de  confundir  el 
procedimiento con el fin. Los problemas de las cajas para entrar en un proceso de consolidación tiene que ver con la 
solvencia (con los balances) y con la gestión. Hay que dibujar otro balance y hay que cambiar la gestión. 
 
8.‐ Financial Times afirma que las Cajas de Ahorro españolas se están preparando para cruzar el desierto  durante 
cuatro o cinco años y que requerirán  la ayuda del FROB y del Banco de España. Señala que son vulnerables y que 
están comprometidas en algunos casos  por lo políticos regionales en el sector inmobiliario. ABC. 8‐1. 
 



9.‐ Matrimonios de conveniencia muy convenientes. Editorial de Empresa, suplemento de ABC. 10‐1.‐ Toca una 
profunda reestructuración en las cajas para afrontar con éxito la crisis y sortear la voraz competencia en un  sector 
cuyo problema sigue siendo que priman intereses políticos sobre los técnicos. (…) Los principales obstáculos para la 
fusión son los políticos pero también de territorialidad, (…) al que se suma el de dónde mantener la sede. 
 
10.‐ Fusiones a martillazos, artículo de Fernando Cortés en la sección “A fondo” de Empresa, suplemento de ABC, 
10‐1.‐  El Banco de España presiona a las Caja de Ahorros para cerrar en el plazo de un año la reestructuración del 
sector. Las entidades se quejan de que el proceso no habido precedido de una reforma normativa que ponga coto a 
la  influencia política. Para el gobernador  las cajas son una anomalía del sistema: no tienen accionistas que exijan 
resultados  a  sus  gestores,  no  pueden  ser  adquiridas  por  una  competidor,  en  demasiadas  ocasiones  se  ven 
sometidas  a  los  caprichos del poder político  y,  lo que  es peor,  son muchas  y pequeñas.  (…)  El objetivo  final  es 
reducir en un tercio el número de entidades de este tipo en el plazo de un año. Y en eso está. (…) El FROB  que no 
llega, pendiente del visto bueno de  la Comisión Europea. El  sector  también  reclama que el Gobierno aborde  las 
reformas necesarias para  reducir el peso que  los partidos políticos  tienen.  (…) y  tampoco están contentas con  la 
indefinición de  los denominados SIP. El Banco de España considera que  la situación del sistema  financiero sin ser 
dramática, exige una actuación contundente que evite mayores males en el futuro. De ahí que apremie  a las cajas 
para que aborden, sin más dilaciones, sus procesos de fusión. RECOMENDAMOS SU LECTURA ÍNTEGRA. 
 
MERECIDO RECONOCIMIENTO Nos unimos a lo expresado por Carlos Bolado, Director de la Obra Social y Relaciones 
Institucionales  de  la  CECA,  en  EMPRESA,  suplemento  de  ABC.  El  lector  que  nos  haya  seguido,  lo  habrá  podido 
comprobar a lo largo de nuestros cuatro años de existencia. Datos del artículo: Las cajas son líderes, un 50,93 % de 
cuota  de mercado  en  depósitos  y  un  47,46 %  en  crédito.  (…)  Las  Cajas  generan menos  reclamaciones  que  sus 
competidores. Las Cajas son los principales agentes que sostienen a las entidades sin ánimo de lucro. Etc.  
 
LAS PENSIONES ROMPEN LA TENDENCIA DE CAÍDA DE LOS DOS ÚLTIMOS AÑOS. Ex. 9‐1.‐ Crecen entre el 6 y el 7 
%. Las nuevas aportaciones a los planes recuperan  fuerza al calor del aumento del ahorro de las familias y de que la 
rentabilidad de estos productos entra en la senda de  ganancias. En un editorial que acompaña la noticia se dice: Se 
trata de pensar qué se puede hacer para dotar de mayor estabilidad a una actividad que nació como complemento 
a las pensiones públicas. 
 
LAS CAJAS DEBEN PAGAR MÁS DE 30.000 MILLONES ESTE AÑO. Ex. 7‐1.‐ Los vencimientos de  la deuda elevan  la 
presión al sector en pleno proceso de consolidación y pueden suponer un escollo para la reactivación del crédito, en 
un ejercicio que se presenta difícil. 
 
LA BANCA SUBE UN 7 %  LAS COMISIONES A SUS CLIENTES EN EL PEOR AÑO DE  LA CRISIS. El Mundo 5‐1.‐  Las 
entidades penalizan a los usuarios con más cargosa en un  entorno de deflación. La tarifa por la tarjeta de débito se 
incrementa un 10 % la de transferencia hasta un 13 %. 
 
EL FANTASMA DE LA SUBIDA DE TIPOS AMENAZA CON VOLVER. Ex. 8‐1.‐  El tema predominante para inversores y 
banqueros  a  la  vuelta  de  vacaciones  es  el  riesgo  del  aumento  del  coste  del  crédito  a medida  que  los  bancos 
centrales retiran las medidas de estímulo  extraordinarias de los dos últimos años. 
 
LA BOLSA. LA SESIÓN DE AYER.  ‐ La bolsa vive su mejor arranque semanal del año desde 2003. Ex.9‐1.‐ Gana un 
1,87 %  hasta  los  12.163  puntos.  La menor  incertidumbre  sobre  el  endeudamiento  de  varios  países,  los  datos 
económicos positivos y el alza del crudo han permitido el buen inicio de 2010. 

NOTICIAS BREVES 
 El crédito, en Noviembre,  se estanca y los depósitos caen. Ex. 9‐1. 
 La  crisis  coloca el ahorro de  los hogares españoles en  su máximo histórico. En el  tercer  trimestre del 

2009 aumentó un 46 %, mientras el consumo descendió un 6 %, según el INE. 
 Cada hogar deberá pagar hasta 1.500 euros este año por la subida de impuestos. 
 La  banca  y  el  Estado  se  echan  una mano  para  salir  de  la  crisis.  Ex  9‐1.‐  Losa  bancos  y  las  cajas  han 

comprado el 45 %  de los bonos y las letras que ha emitido el Tesoro desde octubre de 2008. 
 Cumbre de bancos  centrales ante el “resurgir”   de  riesgos  financieros excesivos. Caruana alerta de  la 

vuelta a las conductas “agresivas” previas al estallido de la crisis. ABC. 8‐1. 
 Más de 240 fortunas españolas cambian su sicav de gestora en 2009. Ex. 8‐1.‐ Banca March y Urquijo se 

colocan entre las firmas que más sociedades han captado.  
 Bancaja crea una filial de alquiler de viviendas para poner en el mercado parte del `stock’ inmobiliario. 
 Las autonomías mantienen sus gastos a costa de sacrificar sus inversiones. Pese a perder 13.000 millones 

en ingresos corrientes solo cinco han recortado  los capítulos de gasto.  
 El Tesoro amplia su arsenal para financiar el elevado déficit público. Las letras a 18 meses han registrado 

una rentabilidad media del 3,9 % desde el año 2000. Ex. 4‐1. 



ENTREVISTAS CON MENSAJE 
Blas Calzada, Ex Presidente de la CNMV.‐ El modelo productivo lo tienen que determinar las empresas, que lo diga 
el Gobierno es una tontería. En España necesitamos más industria, puesto que hemos dejado mucha industria por el 
camino porque estamos muy volcados en la construcción y en los servicios. (…) El modelo productivo va a cambiar 
sólo, lo que tenemos que poner son los mimbres para que pueda cambiar adecuadamente. Tenemos un problema 
agrícola muy serio…(..) No hay tiempo que perder  y ahora menos que nunca. Las Cajas que han funcionado tenían 
un director general y el consejo. Ahora también hay un consejo de vigilancia, muy importante, y cuando está este 
consejo  el de  administración no hace  falta.  (…) Hay demasiadas  sucursales.    (…) Hace  falta una  reglamentación 
internacional para  lo que hay que empezar por un sistema de contabilidad uniforme. Este sistema unificado ya  lo 
encargó el último G‐20 al Sistema Monetario Internacional. No sé a qué esperamos. 
 
Celestino  Corbacho,  Ministro  de  Trabajo,  en  Expansión  9‐1.‐  El  Gobierno  terminará  con  las  subvenciones 
generalizadas de cotizaciones sociales y las reorientará a la contratación de quienes tienen entre 16 y 26 años. Las 
agencias privadas deben estar en el mercado  laboral pero  con  control administrativo. Hay que  ver  si es posible 
mejorar  los  incentivos para seguir trabajando tras  los 65 años. Espero que  las cajas no adelanten  jubilaciones con 
sus fusiones, cuando piden lo contrario.  
 
Javier Fernández Aguado, es entrevistado por Fran García Cabello, Director del Programa Líderes y del Foro de los 
Recursos Humanos en Gestiona Radio. El 2010 es el año para la gente valiente y audaz. Queda bastante crisis por 
delante. Parafraseando a un autor que decía que el sufrimiento es el altavoz para que el Señor le escuche,  la crisis 
es el altavoz para que el sentido común prevalezca, y podamos tener una economía más sensata. Sintetiza al líder 
en: exigencia, empatía, comprensión, sobre todo prudencia que equivale a ver lejos. 
Programa íntegro en el siguiente link: www.gestionaradio.com/getplayer.php?aud=1368 

INDICADORES Y COYUNTURA 
 España en la UE: el doble de paro y sin recuperación. Ex.9‐1.‐ En la recesión más intensa. Para Eurostat ya hay 

cerca de 4,5 millones de parados, 500.000 más que dice el Ejecutivo. La economía española tiene ya una tasa 
de paro juvenil  de 44 %. La eurozona sufre una tasa de desempleo del 10 %, la peor desde 1998.  

 3.923.603  parados  +  1.402.128  excluidos  por  el  Gobierno.  ABC  6‐1.‐  El  número  real  de  demandantes  de 
empleo en las oficinas del INEM superó en diciembre del pasado año los 5,3 millones de personas.  

 Campa, Secretario de Estado de Economía,  reconoce  que el paro no bajará a cifras previas a la crisis hasta el 
2015. ABC  7‐1.‐  España no  crecerá por  encima del  2 %  antes del  2012.  La  reforma  laboral debe  reducir  la 
temporalidad. 

 Los afiliados a la Seguridad Social caen a niveles de hace cinco años.  
 El petróleo toca máximos de dos meses e impulsa las materias primas. El consumo del gasóleo cayó un 5,5 % 

en 2009. 
 Los precios baten su mínimo histórico y cierran 2009 con una leve alza del 0.9 %. La carestía del crudo impulsa 

el 0,5 % el IPC de diciembre y abre la puerta a una subida de tipos. ABC. 6‐1. 
 .El Euribor reduce la factura hipotecaria de las familias al cerrar diciembre en el 1,242 % 
 Las ventas de coches caen un 18 % en 2009 y retroceden las niveles de 1995. 
 El  85 %  de  los  directivos  creen  que  la  situación  económica  de  España  es  “mala  o muy mala”,  según  la 

encuesta “Perspectivas” realizada por KPMG. Los empresarios dudan de  los mensajes de Zapatero y piensan 
que la recuperación se retrasará un año. 

CURSOS, SEMINARIOS Y TALLERES 
 Taller de Inteligencia Emocional. Madrid Enero 14‐15. OMNEOM. info@omneom.com Tel. 93‐362 16 50. 
 Novedades fiscales para 2010. Madrid 21 Enero. APD. Tel. 91‐523 79 00. inscripciones@mad.apd.es  
 Mercado de Valores. Madrid 10,11 y 12 de Febrero. IIR. Tel. 902‐12 10 15. inscrip@iir.es  

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN 
Estoy leyendo el libro “Dinero y conciencia ¿A quién sirve mi dinero? de Joan Antoni Melé, Director Territorial  de 
Cataluña y Baleares de Triodos Bank, otra forma de hacer banca.  Está editado en `Plataforma actual´ con un muy 
interesante prólogo de Álex Rovira. De él  reproduzco  lo  siguiente: Hoy el dinero  se ha  convertido en el dios del 
mundo. Muchas  personas  son  sólo  una  sombra  de  sí mismas,  y  tras  esa  obsesión  por  el  dinero  encontramos, 
agonizante, al verdadero ser humano. Afrontar con sinceridad y valentía nuestra relación con el dinero es algo que 
nos permitirá alcanzar nuestra dimensión más humana. No podemos ser  libres si no conocemos qué  fuerzas e 
impulsos nos condicionan. (…) Es evidente que  hay que cambiar esa vieja forma de pensar (la de los últimos siglos), 
pero  sobre  todo  lo que hace  falta es actuar. Es  la hora de poner  la voluntad en movimiento, es el  tiempo de  la 
iniciativa,  del  coraje  y  de  la  confianza,  incluso  sabiendo  que  probablemente  ya  nunca  volveremos  a  encontrar 
seguridad alguna en el mundo exterior. Ahora la seguridad debemos encontrarla en nosotros mismos.   
                  LA REDACCIÓN. 


