NOTICIAS DEL GREF 14-6-09

VIDA ASOCIATIVA.

JORNADAS DE ESTUDIO.- Hemos confirmado la asistencia 54 comparieros y sé, por alguna
conversacion, que todavia hay quien estd desando venir. Por favor, confirmad la asistencia en cuanto se
disipen las dificultades.
HEMOS COLGADO EN LA WEB:
e “Progresa Caja de Burgos, un excelente reportaje de CAPITAL HUMANO, Junio 2009, sobre una
experiencia de nuestros compafieras Belén Rodriguez, Cristina Olmedo y Alicia Delgado
e Historia de un formador interno en época de crisis, un articulo de nuestra antigua companiera
de Caixa Penedés, Angels Candela, hoy consultora de Epise, en OBSERVATORIO DE RECURSOS
HUMANOS, junio 20009.
e Un articulo de Paco Segrelles sobre “El Departamento de Formacidn ante la crisis équé hacer?”
publicado en EQUIPOS Y TALENTO, Dossier de banca y seguros. Junio 2009

VISITA LA WEB SIEMPRE ENCONTRARAS NOVEDADES.

NOTICIAS

“LA PRIMERA”.- AJUSTE NECESARIO DEL SECTOR FINANCIERO. Editorial de Expansion del 9-6.- Pocos
dias después, el 12-6, afiade: BANCOS Y CAJAS CERRARAN MAS DE 1.500 SUCURSALES.- Las entidades
financieras aceleran sus planes para disminuir los gastos con la reduccién de su red de oficinas. En los
préximos meses clausurardn un 3 % de las sucursales que hay en Espafia. Acompafia un cuadro con el
numero de oficinas de varias entidades y el numero de las que se van a reducir. Un comentario de La
Llave lo titula “Cura de adelgazamiento en la banca” que termina diciendo: “los expertos (PwC) calculan
que el sobredimensionamiento es de hasta un 30 %, y eso podria significar el cierre de entre 10.000 y
12.000 oficinas, lo que afectaria a alrededor de 35.000 empleados.

ENTREVISTA CON MENSAIJE. La Vicepresidenta al Financial Times: Habrd menos entidades financieras,
pero seran mas solidas”. Asegura que lanzara este mismo mes el fondo de ayuda a las cajas de ahorros.
El fondo serd de 9.0000 millones con capacidad para endeudarse hasta 90.000. “Permitira al Banco de
Espafia tomas el control de las entidades con mas dificultades debido a los préstamos incobrables
derivados del colapso del sector inmobiliario”. La Ministra reconocié que alguna de las 45 cajas del pais
comienza a notar los efectos del rapido deterioro de las actividades inmobiliarias.

ALFREDO SAENZ EN DECLARACIONES A EXPANSION. 13-6.- El Santander replicard la estrategia del
Reino Unido en EEUU. Tenemos serias discusiones con el Gobierno. En el pasado, el poder autonémico
era menos poderoso de lo que es ahora y el Banco de Espafia mas fuerte. La solucidn de las caja tiene un
componente politico Se tiene que reducir la capacidad en Espafia y eso quiere decir fusiones, cierres y
despidos.

LA SESION DE AYER DE LA BOLSA.- Ex.13-6.- El Ibex pospone los maximos pese a sumar la cuarta
semana al alza. Sube un timido 0.06 % hasta el 9.714. Es la bolsa que mejor se ha comportado en los
ultimos cinco dias.”Un quiero y no puedo que esta asustando a los inversores de medio mundo”, dice
Fernandez Hodar. Y afiade: Existe el convencimiento de que lo peor ya esta visto.

LA FORMACION EN HABILIDADES TECNICAS SIGUE A LA CABEZA, segin un Informe realizado por
CEGOS que ha entrevistado a 2.355 empleados, y 485 Directores de RR.HH. y Formacién de Alemania,
Francia, Espaia e Inglaterra pertenecientes a empresas de mds de 500 colaboradores.

EXPANSION ESPECIAL FORMACION DE DIRECTIVOS.9-6.- E| 56 % de los empleados busca alternativas de
financiacion fuera de su compaifiia para cursar posgrados y masteres aunque el presupuesto para
formacion de las empresas disminuya. Afinar conocimientos: las mejores herramientas para dejar atras
la crisis. Cualidades que buscan ahora las compafiias en los directivos (que sepan desenvolverse en la
adversidad, iniciativa emprendedora y capacidad de liderazgo). Coaching: acompafiar en momentos



clave. Entrevista: Jay Cross, pionero del e-learning: “El buen e-learning es el que permite estar en
conectado a otras personas en tiempo real”. Relacion de MBAs existentes en el mercado.

EXPANSION & EMPLEO. 13 Y 14-6.- La distancia entre la Universidad y el mercado laboral del s.XX!: el
modelo educativo espafiol no tiene demasiado en cuenta la cultura del esfuerzo. Psicoanadlisis de los
licenciados de Europa: un andlisis de los alumnos de empresariales e ingenierias revela que los
espanoles creen que su formacién no les prepara para el mercado laboral. La recta final del proceso de
Bolonia. Los empleados se van de los jefes, no de la empresas: écomo puedo caer bien a mi nuevo jefe?.
Conciliando el solfeo con la interpretacion, un articulo de Juan Pablo Ventosa: “Estamos frente a una
emergencia nacional y el paro es prioritario frente a la conciliacion”.

NOTICIAS BREVES

e Santander pide unificar la garantia de los depésitos. Le dice al Parlamento britanico que habria que
armonizar la proteccion a los ahorradores en torno a los 50.000 euros.

e La Caixa se reforzara en el chino BEA. Apertura oficina en Shangai.

e Bancos y Cajas buscan deshacerse lo mas rapidamente posible de los activos inmobiliarios. Caixa
Catalunya suelta lastre con la venta de 348 pisos

e La CECA cierra con éxito una emision de 18 cajas.

e CCM recupero 200 millones en depdsitos.

e Las autonomias bloquean una reforma profunda de la ley de cajas. La CECA aboga por las fusiones
entre Comunidades.

e El Banco de Espaiia controlara las cajas en apuros a través de cuotas con derechos politicos.

e Llas ayudas de Espaiia a la banca son las menores de la UE. Los paises europeos se han gastado en
socorrer a la banca tres veces el tamafio de la economia espafiola. La banca espafiola recompra
37.400 millones de su deuda para reforzar capital.

e la Vicepresidenta quiere mejorar las lineas del 1CO. Las sucesivas ampliaciones de su capacidad se
han quedado a mitad de camino

e Trece CCAA elevan los impuestos a la banca por la adquisicion de pisos. Suben el gravamen de
Actos. Jur. Doc. a quienes renuncian a la exencion del IVA en compras inmobiliarias. Las compaiiias
prefieren pagar ese IVA y luego compensarlo. Se cree que es inconstitucional.

o El G-8 debate las nuevas reglas para salir de la crisis. Los ministros de finanzas de EEUU y Reino
Unido se oponen a una excesiva reglamentacion de los mercados financieros.

e  EI BCE alerta del deterioro laboral y del rdpido endeudamiento de Espafia.

e EI FMI pide que se paren los planes de estimulo a costa del déficit.

INDICADORES

e La UE detecta 600.000 parados mas en Abril de los que admite Trabajo. Descubre que ya habia 4,2
millones de desempleados ese mes. Tilda la erosién del empleo en Espaiia de “dramatica”.

e ElIPC se contrae mas de lo previsto, empujado por la caida de la actividad y el efecto escalén en el
petréleo. El IPC registré en Mayo un descenso y se queda en el - 0,9. %.

e El precio del petréleo superé la barrera de los 70 ddlares, 70,02.

NOMBRES PROPIOS

Fallece José Manuel Nuiez-Lagos. Fue Agente de Cambio y Bolsa, y entre otros cargos: Vicepresidente
de la Bolsa, y Protector del Inversor de la Bolsa hasta 2002 del que se retiré por razones de salud.
Hombre de profundas convicciones religiosas, ha muerto tras larga enfermedad. Contribuyd en gran
medida a la popularizacién de la inversién en bolsa. Descanse en Paz.

Modesto Crespo, nuevo Presidente de la CAM, rechazé la fusiéon con Bancaja porque tiene la
posibilidad de crecer por separado.

Peter Blom, CEO Internacional de TRIODOS BANK: “Los bancos deben recuperar su papel como agentes
sociales que conectan personas e iniciativas”.

PREMIOS

Markus Brunnermeier recibe el premio Bernacer de Economia 2008, patrocinado por la CAM. El Banco
de Espafia acogié ayer la entrega del premio que reconoce el trabajo del profesor de la Universidad de
Princeton sobre la regulacion financiera.



Santander, Banesto Bolsa, Caja Madrid Bolsa entre otros brokers, premiados por EXPANSION vy la
consultora STARMINE.

SUGERENCIAS

1.- El futuro de las Cajas, articulo de Fernando Gonzalez Urbaneja en ABC 10-6.- (...) “La solucién es de
libro: profesionalizacién, profesionalidad y profesionales. Ni delegados de partidos, sindicatos o
patronales: profesionales con mandatos independientes.

2.- En EQUIPOS Y TALENTO. Dossier de banca y seguros. Con entrevistas a Carmen Guzman, Directora
de la Divisién de RR.HH de Barclays, y Mauro Herrera, Director de Gestion de Personas de Bankinter.
Con opiniones de colegas del sector (Francesc Ventura de La Caixa , Sonia Nabajo de MM, Eduardo
Severa de la CAM, Ignacio Ribas del BBVA, Carlos Esteban de Zurich, M2 José Tobias de Liberty, Elena
Pérez del Popular) que responden a ¢{Qué dificultades estan encontrando en la aplicacidon de sus
politicas de contratacion en este momento de crisis? Y una entrevista a Manuel Yafiez, Director General
de Psicosoft: “En esta actividad hay mucho bautizo semantico que en realidad es lo mismo de siempre”.
Para leer con detalle estas colaboraciones entrar en www.equiposytalento.com y luego en Dossier.

3.- De CAPITAL HUMANO:

A) Supérate ante la ansiedad, articulo de Jaime Tomas.

B) Las prisas nunca fueron buenas, articulo de José Manuel Casado

4.- Informe del estado de salud del sector asegurador en Espafia. Mayo 2009. TATUM www.tatum.es
Noticias e Ideas.

5.- Soluciona los impagados, libro de Josep Gajo y Ana Serra. LID Editorial.

CRECE EL INTERES POR LA COMUNICACION INTERNA .- Respondiendo a este creciente interés, Fran
Garcia Cabello, Periodista, Top Ten de la Comunicacidn, Director del Foro de los Recursos Humanos, al
que estamos permanentemente invitados, y cuyo link intercambiamos, nos anuncia la creacion de AZC
GLOBAL, consultora de comunicacion integral. Le deseamos muchos éxitos en su nueva andadura
empresarial. Informacion: www.azcglobal.com

CURSOS Y SEMINARIOS

e La Formacién como motor de empleabilidad. Madrid 23 de Junio APD-ELOGOS. Tel. 91-523 79 00.
inscripciones@mad.apd.es

e Comunicacion y reputacidn online. Madrid. 2 de Julio. Audentia Formacion. Informacidn: Cristina
Martinez: 91-564 07 25. cmartinez@audentia.es

e Oratoria. Roberto Garcia Carbonell. l1er, grupo 25 y 26 de Junio. 22 24 y 25 de Septiembre. Tel 91-
726 79 17 roberto@formacuatro.com

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION

Nuestro antiguo compafiero y buen amigo Pedro Ballester nos dice que el libro de Viktor Frankl
Psicoterapia y Existencialismo se puede encontrar en la Editorial Herder, que ha publicado muchas de
sus obras. Moltes gracies, Pere. Y Nuria Povill de Solocom, nos dice que ellos tienen un Seminario en
torno a la figura de Viktor Frankl sobre la base del libro “En busca de sentido” de Alex Pattakos. Ed.
Paidds Plural. np@solocom.es Asi las cosas, otra frase del Prof. Frankl: “La libertad no es la ultima
palabra. La libertad es parte de la historia y la mitad de la verdad. La libertad es la cara negativa de
cualquier fendmeno humano cuya cara positiva es la responsabilidad. De hecho la libertad se
encuentra en peligro de degenerar en mera arbitrariedad salvo si se ejerce en términos de
responsabilidad. Por eso yo aconsejo que la estatua de la Libertad en la costa este de los Estados
Unidos se complemente con la estatua de la Responsabilidad en la costa oeste. Del libro “El hombre en
busca de sentido, pag.151. Ed. Herder.
LA REDACCION



