NOTICIAS DEL GREF 14-9-08

VIDA ASOCIATIVA
PROYECCION INTERNACIONAL DEL GREF. Con la incorporacién a la IFTDO - International Federation of
Training and Development Organisations -, Federacion que agrupa asociaciones pertenecientes los mas

diversos paises de todo el mundo, nuestra Asociacion confirma su vocacion internacional, iniciada con la
organizacion de las ultimas Jornadas en Portugal. Su pagina web: www.iftdo.net . Con la informacién
sobre la Federacion abrimos en la web la seccién Relaciones Internacionales.

PROXIMA REUNION 27 Y 28 DE NOVIEMBRE.- Continuamos cerrando las colaboraciones. Trataremos la
crisis pero en una linea muy concreta: queremos responder a la pregunta équé podemos aportar desde
Formacion a nuestras respectivas entidades? Ademas nos expondran interesantes novedades relativas a
las nuevas tecnologias (“second life”): una exposicidon general y experiencias concretas. Insistimos en
que reservéis fechas en vuestras agendas. Os recuerdo a los de fuera la direccién para hacer las
reservas en el hotel, muy préximo al lugar de la reunién: reservas@eurostarsgranmadrid.com

NUEVA CONSULTORA INCORPORADA EN LA SECCION EMPRESAS.- Nos satisface comunicaros que
se ha incorporado la empresa VILARINO CONSULTORES integrada por profesores de la Universidad Rey
Juan Carlos. Esta empresa esta especializada en temas de valoracion como puede verse en la seccion
Cursos y Seminarios.

HEMOS COLGADO EN LA WEB:

- Informe econédmico mensual del Servicio de Estudios de La Caixa.

- Laentrevista a Patricia Martinez, nuestra compafiera de Caixa Sabadell, por la Revista STAFF.

- El articulo “Receta para tiempo de crisis: Educarse”, por José Ramos Rodrigo, Profesor de la
Universidad Europea de Madrid.

- El articulo “Algo sobre las prejubilaciones” de Jesus Ilisastigui, uno de los fundadores del GREF,
ex Director de Personal del antiguo Banco Madrid.

- Larecension de gran nimero de Revistas especializadas en la seccion PUBLICACIONES.

NOTICIAS

COMPARECENCIA DEL PRESIDENTE EN EL CONGRESO.- Editorial de EXPANSION. 11-9-08.- “No esperen
nuevos anuncios de propuestas en el dia de hoy; no tiene sentido improvisar”. De ahi la perplejidad de
Rajoy al preguntarle, entonces “éia que ha venido usted aqui? “He venido a dar confianza y a dar la
cara”. Asi pueden resumirse las 6 horas que duré la sesion.

LA RESPUESTA DEL LiDER DE LA OPOSICION. Ex.11-9-08.- Algunas de las 25 soluciones: Limitar el gasto
publico al 2 % frente al 3,5 %. Deduccidn por vivienda habitual del 25 % frente al 15 %, y aumento de de
la base de deduccidn a 10.000 €. Reduccién tipo impositivo de Sociedades para pymes al 20 %.
Congelacion de sueldos de diputados, senadores y altos cargos. Reduccion de propaganda y publicidad.
Coordinacion de Administraciones, etc.

LAS CAJAS CHIVO EXPIATORIO DE ALGUNOS ANALISTAS.- EXPANSION 13-9-08.- Con este titular nos
hacemos eco del comentario que en EXPANSION y en su seccidn El Periscopio, escribe Lucrezia. “Se ha
puesto de moda y no pasa un dia sin que alguna sociedad de analisis cargue contra estas entidades. Es
cierto que estdn sufriendo la crisis inmobiliaria y que han registrado la primera caida de beneficios en
seis afios. Pero aun han ganado 5.119 millones en el semestre, y, a pesar de los agoreros, todavia no ha
quebrado ninguna”.

EN LA SECCION FINANZAS Y MERCADOS, EXPANSION, 13-9-08, DEDICA UN AMPLIO REPORTAJE A LAS
CAJAS CON LOS SIGUIENTES TITULARES: NINGUNA DE LAS 45 ENTIDADES HA TENIDO PERDIDAS. SEIS
CAJAS REDUCEN SU BENEFICIO MAS DE UN 30 % EN EL PRIMER SEMESTRE. Hay un comentario editorial



con el titulo “El porcentaje de créditos sobre depdsitos se estabiliza”. Recomendamos la lectura del
reportaje integro.

EL DIA 11-8-03 EL MISMO DIARIO ECONOMICO DECIA EN SU PORTADA “LAS CAJAS GANAN UN 3,80 %
MENOS TRAS PROVISIONAR 3.390 MILLONES DE EUROS”. Y afadia en su interior: Primera caida del
beneficio semestral en 6 afios. Hay preocupacién sobre el futuro por el brusco repunte de la morosidad.
(...)JAnte este escenario las Cajas estdn engordando su colchén de provisiones con las llamadas
dotaciones substandard, que cubren activos aunque no sean morosos. Y destacaba la frase de J.R.
Quintas:“Hace 30 aios habia 80 cajas y ahora hay 45, no me importaria que hubiese fusiones”

BANCOS Y CAJAS CASI DUPLICAN DESDE OCTUBRE LA CARTERA DE ACTIVOS QUE PUEDEN UTILIZAR
COMO GARANTIA EN LAS SUBASTAS DEL BCE, AL PASAR DE 100.000 A 180.000 MILLONES Ex.8-9-08.-
Gracias a las propias recomendaciones del banco de Espafia durante los afos del ciclo de expansion de
la economia, la banca espafiola cuenta ahora con un cochén de provisiones superior al resto de los
paises europeos para hacer frente al incremento de la morosidad.

LA INFLACION CAYO CUATRO DECIMAS EN Agosto, hasta el 4,9 %, gracias a que el petréleo cotizé por
debajo de los 100 $. La inflacion cierra el peor mes de Agosto en seis afios. Hace un afio estaba en el
2,2%. La inflacion subyacente crece 3 décimas en Agosto y se sitla en el 3,5 %, tras crecer un punto en
lo que va de afio, confirmando el repunte de precios en todos los segmentos de la actividad

LA FP ESPANOLA BUSCA SU “BOLONIA”. Ex. 10-9-08.- Educacién ultima la reforma del FP de grado
medio para el proximo curso, dirigida a favorecer el acceso de los jovenes a un titulo académico para
que sean mas competitivos en el mercado laboral europeo. El nuevo modelo compaginara formacién
online y presencial y experiencia laboral. Eso si, manifestd Eva Almunia, Secretaria de Estado de
Educacion y Formacidn, "siempre serd necesaria una formacidn académica para obtener un titulo”

DEMAGOGIA LABORAL. Articulo de José Ramon Pin, Profesor del IESE, en NEGOCIOS 11-9-08.- Se ha
dicho equivocadamente que “abaratar el despido implica aumentar el paro”. Esto no es cierto. Al
contrario. Si una empresa quiere invertir en un pais, también calcula el coste de una posible
desinversion futura. Ese calculo al incluir el coste del despido, resulta desfavorable para Espafia. Somos
caros. Y entonces no invierten y no crean los puestos de trabajo.

LA TOMA DE DECISIONES EN MOMENTOS DE INCERTIDUMBRE, Articulo de José Marti en GEIS NEWS.
Estrategias para la toma de decisiones en entornos inciertos.. Para obtener el original dirigirse al nuevo
domicilio de GEIS: Tuset 23-52 planta. 08006 Barcelona o Goya 22, 28001 Madrid.

COMO UTILIZAR EL CORREO ELECTRONICO DE UNA FORMA EFICAZ.- EPISE ha publicado en su ya
tradicional coleccién INFOLINE un interesante ejemplar titulado “Gestion del correo electrénico”.

EXPANSION & EMPLEO, destaca en su seccién TRAYECTORIA a Marc Eguiguren Consejero Delegado de
MAKE A TEAM. Tras una carrera en la Banca comenzada desde abajo, ejerce de Consultor, y crea su
empresa que incorpora al Grupo Inmark dénde se encuentra con Make a Team. Profesor universitario.
En la seccion Cine de Gestidn, Antonio Peiialver analiza la pelicula “Che, el argentino”, el mito del lider”,
referente a Ernesto Guevara.

ENTREVISTAS CON MENSAIJE

Fernando Abril-Martorell, Consejero Delegado de Credit Suisse, que nos clausurara la préxima
Reunidn, en EMPRESA, el nuevo suplemento dominical de ABC:”"Tienes que ser feliz, pero todos los dias
épor qué vas a ser feliz sélo el fin de semana?”.” Nunca he trabajado sin crear relaciones personales.
Para mi es muy importante trabajar con gente de la que te fias, que te diga lo que piensa de verdad”.

Isidro Fainé, Presidente de La Caixa, en el mismo medio: “La crisis es un peligro pero también es una
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oportunidad para lograr un nuevo modelo econémico”. “Nuestro compromiso social no es una moda, es
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como el respirar”. “El presupuesto es de 500 millones y pone el acento en los programas sociales”.
MicroBank es ya el primer banco de microcréditos de Europa.



NOTICIAS BREVES

La OCDE suspende el nivel educativo de los espafioles. A la cola de Occidente. Sélo la mitad de
la poblaciéon adulta ha cursa Secundaria, 19 puntos por debajo de la media de la UE.

Seguros inspecciona a las grandes del sector para revisar su control interno. Los inspectores se
han sentado como clientes a recibir informacién de los productos.

El precio del petréleo se sitia por debajo de los 100 $ por primera vez en 8 meses.

Los Bancos Centrales prevén una mayor debilidad econdmica con alta inflacidon. Trichet
reconoce que después de 12 meses se mantienen las tensiones en los mercados de crédito.

El Gobierno retoma la emision de deuda, bonos a 15 afios, que retrasé en Julio por los
elevados precios que pedian los inversores.

Bancos y Cajas casi duplican desde Octubre la cartera de activos que pueden utilizar como
garantia en las subastas del BCE, al pasar de 100.000 a 180.000 millones.

El Ibex logra saldar la semana con un inesperado avance del 2,44 %.

Los ministros de Economia y Finanzas de la zona euro creen que la solucion a la crisis esta en
avanzar reformas de los mercados laborales, y de bienes y servicios, y en la lucha contra la
inflacion.

El freno del consumo hiere de gravedad a las empresas. FUNCAS prevé un IPC del 4,4 % de
media.

Al menos el 31 % de los 31.000 millones de deuda de las inmobiliarias cotizadas tienen respaldo
hipotecario.

NOTICIAS DE EMPRESAS DEL SECTOR

Allianz gana en Espaiia un 21,8 % mas hasta Junio, 167,6 millones durante el primer semestre.
Openbank lanza un depdsito al 6 % TAE.

El BBVA premiado con el XLIll Premio Llotja a la Mejor Informacidn de Sociedades Mercantiles a
los Accionistas y al Merado.

La fusidn entre Kutxa y BBK arrancara a finales de Octubre. (El Mundo, 10-9-08).

Santander topa con el muro aleman. Postbank se queda en manos alemanas. Deustsche Bank
se hard con la entidad germana.

CIBELES, el holding financiero de Caja Madrid, si las condiciones del mercado no lo impiden,
colocara en bolsa un maximo del 30 % de su capital. Su Presidente, Miguel Blesa, ha empezado
a dar a conocer la compafiia entre los inversores potenciales. Ayer aprovecho el acto para
anunciar el nombramiento de Jorge Segrelles como Director de Comunicacion Institucional y de
Relacién con los Inversores.

La Caixa inyecta 500 millones en su filial Servihabitat para rescatar a los promotores.

CURSOS Y SEMINARIOS

>

>

Curso avanzado online de Gestién Financiera de la Empresa. Octubre-Diciembre 2008.
Escuela de Finanzas Aplicadas. AFI. Tel. 91-520 04 22.

Curso superior de Project Finance. 11 de Noviembre 2008 a 28 Febrero 2009. CIFF.
Marta Arranz. Tel. 91-535 76 96.

Curso Valor razonable de instrumentos financieros. 17 Octubre a 28 de Noviembre.
Vilarino Consultores. David Trillo. Tel 607-753 543.

La gestion del riesgo crediticio inmobiliario para la defensa de la cuenta de resultados.
Madrid 3 a 10 de Noviembre. Instituto de Practica Empresarial. Tel 902 998 940.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION. Ya sé que es conocida pero no importa que la recordemos en

estos momentos con vientos tan tormentosos: “Ningun viento es favorable para quien no sabe a
dénde va”. Y “El pesimista se queja del viento; el optimista espera que cambie; el realista ajusta las
velas”.

LA REDACCION



