
      NOTICIAS DEL GREF 15­12­09 

VIDA ASOCIATIVA. 
HEMOS COLGADO EN LA WEB. 
1.‐ Formación y Sector financiero, artículo de José Antonio Téllez de Cepeda, de  la CAM, publicado en 
Training & Development Digest, Diciembre  2009,  en Artículos  de  Interés.  Al mismo  tiempo  que  nos 
comenta la encuesta de Ratios de Formación, nos hace interesante reflexiones. 
2.‐ Informe Económico de La Caixa, en la sección Informes. 
     
    VISITA LA WEB SIEMPRE ENCONTRARÁS NOVEDADES 

NOTICIAS 
PANORAMA DE LAS FUSIONES. 
1.‐ Caja España y Caja Duero negocian para la fusión el recorte de 975 empleos. Las entidades se reúnen 
con los Sindicatos para tratar las condiciones del pacto laboral. Negocio 10‐12. 
La  integración subirá el beneficio hasta 300 millones en 2015. El proyecto contempla el cierre de 253 
oficinas en 2 años de las que 137 serán de Caja España y 116 de Duero. La mayor reducción de personal 
se  llevará a  cabo en  la  red de oficinas donde  se  suprimirán 569 empleos, el 14 % de  la plantilla que 
trabaja en las sucursales. Pedirán 560 millones al FROB que devolverán con intereses antes del 2015. Ex. 
11‐12. 
Del comentario de La Llave en Ex. 11‐12: Antes de alcanzar la velocidad de crucerp C. Duero y C. España 
deben realizar el ajuste profundo de sus estructuras, que  implicará el cierre de 253 oficinas en  los dos 
próximos años y el recorte del 14 % de la plantilla de la red.  
2.‐ Solución salomónica en  la Unión de Cajas Catalanas.‐ ABC,10‐12.‐ Caixa Girona tendrá el 27 % del 
Consejo  de la fusión con Sabadell,  Terrassa y Manlleu.  
3.‐  La  AEB  ve  posibles  fusiones  entre  bancos  en  2010.  Ex.  11‐10.  Expansión  insiste  en  la  noticia  al 
reproducir afirmaciones del Secretario General de la AEB el 14‐12. 
4.‐ Caja Círculo dispuesta  a  aceptar  “alianzas  y  asociaciones”  con otras  entidades, pero no  fusiones, 
informa Efe. Ex. 11‐12. 
5.‐ Caixa Penedés  y  Laietana han presentado  formalmente  al Banco de España  su  fusión. Pedirán  al 
FROB 500 millones. Ex. 11‐12. Fitch pone en revisión a C. Penedés y c. Laietana por la fusión. Ex. 10‐12 
6.‐ El Director General de la CECA reiteró que los SIP  son la solución a los problemaspara las fusiones de 
cajas de distintas comunidades. Sólo habrçia que modificar la ley de cajas – añadió – para que la entidad 
a través de la que se instrumenta el SIP sea una caja de cajas como la CECA. Ex. 11‐12.  
7.‐    Entre  el  FROB  y  Fusiones. Reportaje de  “Finanzas”,  suplemento de Negocio 10‐12. Destacamos: 
Cajas de Ahorros , la reordenación del mapa financiero, la asignatura  pendiente del sector.  Publica un 
interesante mapa de las fusiones. 
8.‐ ECONOMÍA CLARIFICA EL MARCO LEGAL DE LAS FUSIONES DE LAS CAJAS.‐ Ex. 10‐12.‐ El Gobierno 
“cuela” una enmienda en una  ley sobre el empleo para disipar  las dudas sobre qué normativa  regula 
estas operaciones. Busca que se aplique la normativa mercantil a las operaciones y no una ley sectorial.  
Versión  de  ABC:  La Ministra  de  Economía  aprueba  la  bancarización  de  las  Cajas  en  el  Senado  y  de 
“tapadillo”.  Implica  una  reforma  estructural  de  la  Ley de  Sociedades Mercantiles.  Con  la  reforma  se 
pretende que la cesión de créditos y la escisión de negocios en lugar de sólo aplicarse a las sociedades 
mercantiles también acoja a las entidades financieras. 
 
LAS ENTIDADES QUIEREN CUADRAR SU CUENTAS CON CAMAPAÑAS DE DEPÓSITOS. Ex.11‐12.‐ En  la 
recta  final  del  2009  la  banca  se  esfuerza  en mejorar  la  foto  de  los  resultados  con  depósitos más 
atractivos. Algunas firmas buscan ganar  liquidez y otras, atraer a nuevos clientes. Muchas vicnulan sus 
depósitos a fondos de inversión o planes de pensiones. La banca trata de captarrecursos de empresas a 
plazos cortos , que coincidan con el cierre del año. 
 
PRESUPUESTOS.‐  Comentario  de  La  Llave  en  Ex.  10‐12,.  El  Gobierno  contó  ayer  con  los  apoyos 
necesarios en el Senado para esquivar  los vetos del PP y CIU a  los presupuestos del 2010 e  incorporar 
enmiendas parciales a  las cuentas. (…) El gobierno ha vuelto a dar sobradas muestras de que  la  lógica 
económica no tiene cabida en su errática política, cuyo fin en si mismo parece ser la perseverancia en el 
poder, y en las que los intereses partidistas siguen anteponiéndose a las de los ciudadanos. 
 



SEGUROS.‐ EL SEGURO TENDRÁ MÁS TIEMPO PARA CUMPLIR EL NUEVO REQUISITO DE CAPITAL. Ex. 
14‐12.‐  La  DGS  incluye  en  la  trasposición  de  la  Directiva  del  sector  a  la  norma  española  un  plazo 
adicional de un año para que las entidades se adapten a los mínimos fijados. SUPLEMENTO ESPECIAL DE 
EXPANSIÓN  11‐12.‐  Interesantes  artículos.  Destacamos  la  entrevista  a  Pilar  González  de  Frutos, 
Presidente de UNESPA. 
 
EXPANSIÓN FIN DE SEMANA.12‐11.‐ Cómo rebajar la factura fiscal. 
  
LA  BANCA  YA  TIENE  VÍA  LIBRE  PARA  COBRAR MÁS    COMISIONES.  ABC.  13‐12.‐  La  nueva  Ley  de 
Servidios   de Pagos abre  las puertas a nuevas tarifas. La mayor parte de  la entidades aseguran que no 
cambiarán su política de comisiones, pero los expertos no se fían. 
 
LAS  COMPAÑÍAS  SÓLIDAS  REFUGIO  EN  BOLSA.‐  14‐12.‐  Los  expertos  recomiendan  empresas  con 
buenos resultados y alta rentabilidad y los fondos flexibles, y apuntan gran desconfianza en la renta fija 
gubernamental. 
 
TRICHET AVISA QUE NO HABRÁ UNA SEGUNDA OPORTUNIDAD PARA LA BANCA. Ex. 8‐12.‐ Insta a los 
bancos a prestar dinero y a resolver sus riesgos. Recuerda que el BCE desea participar en el modelo de 
supervisión bancaria aprobado por el Ecofin.  

NOTICIAS BREVES 
 Las ayudas a la banca general 1.600 millones para el Ejecutivo E. 11‐12.  
 La  CNMV  eleva  la  responsabilidad  a  los  auditores  de  las  firmas  de  inversión.  Ex.  10‐12.‐ 

Aumenta  las exigencias a  los auditores para evitar casos de fraude, utilización  indebida de  los 
activos de los clientes o negligencias en las empresas de inversión. 

 Popular acuerda con  los sindicatos cerrar los sábados. Ha  llegado a un preacuerdo que tendrá 
que  ratificarlo  el  próximo  17.  Se  establece,  además,  una  jornada  de  referencia    continuada 
hasta las 15,30 que podrá ser partida para el personal administrativo. 

 El beneficio  de la banca europea se dispara un 70 % en el primer trimestre. Santander primer 
banco, BBVA ocupa la tercera posición. Muchos bancos han empezado a hacer ampliaciones de 
capital para devolver la ayuda pública. 

 ING devuelve al Estado la mitad de la ayuda. 
 El Círculo de Economía retrasa a 2012 la creación de empleo. Ex. 12.‐11 
 El 60 % de las filiales inmobiliarias de la banca entran en pérdidas por la crisis . Los principales 

bancos y cajas están presentes en el capital e 465 promotoras. Casi 300 de estas compañías 
están en números rojos. Ex. 14‐12. 

 Los bancos online pierden 43 millones hasta septiembre, arrastrados por los números rojos de 
Uno‐e según datos de la AEB. Ex. 14‐12. 

 Captar un cliente cuesta cinco veces más que retenerlo. La plataforma de marketing de Informa 
y  Experian ofrece más de  tres millones de datos para  la  fidelización  y  captación de  clientes 
rentables. Ex. 8‐12. 

 El  Banco  de  España  prevé  que  se  encarezca  el  crédito  al  consumo.  Las  entidades  están 
centradas en una mejor selección del cliente y en las recuperaciones. 

 Suplemento especial del El País sobre RSC: “La rentabilidad de las buenas acciones”. 

INDICADORES Y COYUNTURA 
 La cifra de parados rozará los 4,5 millones en marzo. Previsiones de IESE‐ADECCO.‐ El raquítico 

crecimiento de la población activa contendrá hasta dos puntos el desempleo, que se situará en 
el 19,4 %. 

 El coste por hora trabajada sube más que en Europa. Ex. 10‐12. Crece un 4,9 % en el primer 
trimestre. El indicador vuelve a burlar el IPC que en este periodo se anotó  una caída del ‐1,1%. 
La moderación salarial se hace esperar. 

CREDIT SUISSE SITÚA A ESPAÑA  COMO EL SEGUNDO PAÍS DEL EURO MÁS DÉBIL. Los problemas para 
digerir el alto déficit estructural de las cuentas públicas pueden llevar el nivel de deuda por encima del 
150 % del PIB en una década según el Citi. Ex. 12‐11. El Estado ha generado  un gasto “permanente” de 
80.000 millones de euros. La economía nacional está un 20 % “sobre apalancada” según el banco suizo.. 
Editorial del diario Expansión al respecto, 14‐12: “Peligrosa espiral de deuda pública”. 



Reforzar la CNMV exige recursos. Editorial de Expansión 14‐12. 
S & P AMENAZA EL RATING DE ESPAÑA Y  LE DA EL ULTIMATUM AL GOBIERNO. Ex. 10‐12.‐ Pone a 
prueba una emisión de bonos del Tesoro a 10 años. Coloca en perspectiva negativa la nota de la deuda y 
urge al Ejecutivo a adoptar medidas que garanticen la disciplina fiscal y el crecimiento. 
SERÁN  LA  PESADILLA  DEL  PRESIDENTE.  Editorial  de  Negocio  10‐12.‐  A  propósito  de  la  Presidencia 
Europea de España dice: (…) Pero hay elementos perturbadores, algunos con especial virulencia. Uno es, 
sin  duda,  la  prensa  internacional.  Y  otro,  las  agencias  de  calificación  crediticia  (…)  Ahora mismo,  la 
imagen  de  España  cae  en  picado  y  eso,  aunque  no  lo  perciba  al  instante  el  contribuyente,  tiene 
consecuencias  graves.  Esperamos  que  el  Gobierno  se  preocupe  seriamente  de  elaborar  planes  de 
impulso económico y además,  secundar propuestas   que  contribuyan a arreglar   nuestra economía y 
mejorar su imagen en el exterior. Nos va mucho en ello. 
 
EL BCE PIDE AL GOBIERNO QUE TOME NOTA DE LAS ADVERTENCIAS DEL S & P. Ex. 11‐12.‐ para evitar  
perder  la credibilidad del mercado. El Tesoro afronta un encarecimiento de  la deuda, que ya se notó 
ayer en la subasta, cuando las previsiones apuntan a otro año record de emisiones. 
MEDIDAS  DE  URGENCIA  FRENTE  A  LA  CRISIS.  Ex.  Inmobiliario.  10‐12.‐  De  un  artículo  de  Guillermo 
Velasco, Asociado a Deloitte y Profesor del CUNEF:‐ En lo que a entidades financieras se refiere, el Banco 
de España se ha mostrado partidario de obligar a las entidades a dotar de un 30 % si se mantienen los 
inmuebles durante 2 años en el balance. La  finalidad es doble: que  las entidades se deshagan de sus 
inmuebles, y que determinadas cajas tengan que fusionarse para sobrevivir. 

 NOMBRES PROPIOS 
Paul Samuelson falleció ayer. Autor del Manual de Economía más vendido de todos los tiempos. Ex. 14‐
12.  La  Presidenta del MIT  dijo  en  su  comunicado:”Paul  Samuelson  transformó  todo  lo  que  tocó:  los 
fundamentos    teóricos  de  su  campo,  la manera  de  enseñar  la  economía  en  el mundo,  los  rasgos  y 
dimensión de su Departamento, la investigación del MIT y la vida de sus colegas y estudiantes”. 

SUGERENCIAS 
Los retos del asesoramiento por las entidades financieras. Ex. 11‐12.‐Artículo de Antonio Carrascosa, 
que  fue  ponente  en  una  de  nuestras  Jornadas  siendo  Director  General  de  la  CNMV.  Comenta  la 
transposición de la MIFID a España que generó un interesante debate sobre el servicio de prestaban las 
entidades financieras. 
Renovado protagonismo de los depósitos. Comentario de La Llave en Expansión 12‐11. 
Una tasa populista inútil y perjudicial. Editorial de Expansión. 12‐11. 

CURSOS Y SEMINARIOS 
 Ser desde el silencio interior. 19 de Diciembre. Cris Bolívar. Tel. 93‐428 28 72. 
 Indicadores para la evaluación de la Formación. Madrid 3 de Febrero.IIR. Tel. 902 12 10 15. 
 Gestión de Activos  inmobiliarios de  las Entidades Financieras. Madrid 23 de Febrero. UNIDAD 
EDITORIAL. María Trullenque. Tel. 91‐443 53 98. 

 Fundamentos de los Mercados Financieros (del 11 de Enero al 10 de Febrero). IEF. Tel 93‐ 412 
44 31. 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN 
He conocido estos días una  institución educativa que me ha  impresionado: es un Colegio de  la cadena 
de Centros Educativos Waldorf, el que he conocido es el de La Marina, en Benidorm. Está inspirado en 
las enseñanzas del suizo Rudolf Steiner. De él es la siguiente frase: 
“Que  nuestro  esfuerzo  se  pueda  transformar  en  fuerza.  Que  la  luz  que  recibimos  pueda  irradiar 
sabiduría.  Que  las  palabras  que  pronunciamos  puedan  generar    bondad,  sirviendo  fielmente  al 
espíritu”. 
                LA REDACCIÓN 
 
 


