NOTICIAS DEL GREF 18-1-09
VIDA ASOCIATIVA
REUNION ZONA CENTRO-OESTE. 26 de Febrero. Reunidos con Alvaro Rico y Sergio Reyes del IEB
concluimos en que dado el caracter de la institucién que nos patrocina, deberiamos darle un tinte
bursatil a la reunidn, asi que ademds de la conferencia de apertura, decidimos introducir la novedad de
VISITAR LA BOLSA, que haremos acompaiiados de expertos que nos explicaran el estado actual de este
mercado que hace unos pocos afios sufrié un profundo cambio. Seguird un espacio para tratar nuestros
temas (los anunciaremos), y cerrara la manana, Fernando Abril-Martorell, CEO de Credit Suisse, que nos
pondra al dia sobre la situacion actual. Tras el almuerzo, invitados por el IEB, en el que tendremos la
oportunidad de comunicarnos con nuestros colegas, “viviremos” practicando desde el primer
momento, una nueva metodologia bajo la direccién del Dr. Spencer Kagan. TODOS LOS ASOCIADOS,
CUALQUIERA QUE SEA LA ZONA A LA QUE PERTENEZCAIS, ESTAIS INVITADOS. BASTA CON CONFIRMAR
LA ASISTENCIA A gref.info@gmail.com
HEMOS COLGADO EN LA WEB: El ultimo Informe econdmico del Servicio de Estudios de La Caixa.
VISITA LA WEB SIEMPRE ENCONTRARAS NOVEDADES.
EL GREF EN OTROS MEDIOS.- Observatorio de los Recursos Humanos. Enero 2009: Se hace eco de
nuestra ultima reunidon con el titular “Las entidades financieras invierten en Formacién 800 € por
empleado”. Proximamente ampliara la informacion.

NOTICIAS

“LA PRIMERA”.

LAS CIFRAS DE LA “RECESION”. EXPANSION 17-1. El PIB caerd un 1,6 %, el paro se situara cerca del 16 %,
el déficit publico se disparard hasta el 5,8%, y la morosidad puede alcanzar el 9 %. Editorial: El Gobierno
se rinde a la evidencia. (...) Lo deseable ahora es que afronte las cirugias que realmente necesita la
economia mas alla de “cataplasmas”. Después del diagnéstico lo importante es que vengan las recetas
(...) Ojala, pero dificilmente se logrard si se lo fia todo a la inercia de la recuperacion internacional y a la
liberacién de la renta que supone la bajada de los tipos de interés y la moderacion inflacionista.

EL BCE FIJA EL PRECIO DEL DINERO EN EL 2 % Y EL IBEX VUELVE A CAER UN 0,94% HASTA LOS 8.611
PUNTOS. EXPANSION 16-9. LA PENDIENTE DE LOS TIPOS DE INTERES (Editorial). (...) Eso no significa que
el 2 % sea el suelo. Como muchos analistas esperan, es previsible que en el horizonte préximo el BCE se
vea impelido a situar los tipos entre el 1 % y el 1,5 % ante la intensidad de deterioro econdmico. Nada
deseable - advierte Juan lIranzo, en reciente y brillante conferencia en el Instituto de Analistas
Financieros a la que asistimos invitado — ya que seria manifestacidon evidente del mal estado de la
economia.

EL BCE DA UN TOQUE DE ATENCION A LOS GOBIERNOS Y ADVIERTE DEL RIESGO DE HIPOTECAR A
FUTURAS GENERACIONES. Ex. 16-1.- Las medidas adoptadas hasta ahora suponen un lastre en las
finanzas publicas. Si no se corrigen en su momento, afectara negativamente a las futuras generaciones y
a las mas jovenes.

LA AEB CRITICA LAS INYECCIONES DE CAPITAL PUBLICO. Ex. 16-1.- El Presidente Miguel Martin,
reconocié que probablemente son necesarias, pero pididé que, al menos, se apliquen con transparencia.
Se quejo también de la polémica sobre la restriccion de crédito por parte de la banca y recorddé que
prestar es el negocio de estas entidades, y que si no lo hacen no es “por capricho”.

LAS DUDAS SOBRE EL RATING DE ESPANA DISPARAN LA PRIMA DE RIESGO DE LA BANCA.14-1.( El dia
anterior S & P amenazd con rebajar el rating de Espafia). Ayer se encarecio el precio de protegerse de un
impago del Reino de Espafia y la incertidumbre también cundié ente el resto de los emisores soberanos.
El Presidente arremete contra las agencias de calificacion. También Juan Ramén Quintds se pronuncio
recordando que las agencias “desgraciadamente” ya no tienen la repercusién que tenian en otros
tiempos “por razones obvias”.

RESTRICCION EN LAS PREJUBILACIONES.- Ex. 16-9.- El Gobierno se propone plantear a los agentes
sociales un endurecimiento del los EREs y dentro de ellos, de los criterios de edad para poder jubilarse
antes de los 61 afios. También que las empresas tengan que asegurar la recolocacidn de los trabajadores



que despiden y planes sociales alternativos como “requisito basico” para poder hacer reducciones de
plantilla.

LA BANCA PIDE AL TESORO COORDINAR EL USO DE AVALES PARA EVITAR UN COLAPSO. EX.15-1.-
Reunidn con el Banco de Espafia: Se debatid sobre la necesidad de mantener un orden en las emisiones
con aval, como se ha hecho en otros paises. El objetivo es evitar que varias entidades decidan salir a la
vez al mercado para captar fondos y alguna de las operaciones pueden fracasar por la sobre oferta de

papel.

LA BANCA MOLESTA CON EL GOBIERNO POR LA MORATORIA HIPOTECARIA. Ex.17-1.- Acompafia un
pequeio editorial con el titulo “Esfuerzo adicional” que entre otras cosas dice: Solbes se adjudico parte
de culpa subrayando que el trabajo del Gobierno es “resolver problemas y pedir a los bancos que hagan
los mayores esfuerzos para conceder créditos tomando los riesgos necesarios en el momento actual”
Manifestod su esperanza en que medidas como la linea de crédito de 10.000 millones para pymes del ICO
sirvan para reactiva la liquidez. (...) Pese a todo, las medidas espafiolas de apoyo siguen su curso con
normalidad.

LAS ENTIDADES DE LA ZONA EUROPEA APARCAN MAS DE 300.000 MILLONES EN EL BCE. Ex. 15-1.-
Este instrumento, que en este momento ofrece el una remuneracion del 2 % anual (medio punto por
debajo del tipo oficial), esta pensado para que las entidades depositen excesos de liquidez, estd pensado
para que las entidades depositen excesos de liquidez ocasionales dia a dia. Pero desde que el BCE
decidio en Octubre mejorar esa remuneracién (tradicionalmente ofrecia un punto menos que los tipos
oficiales), se ha convertido en un cofre permanente. A partir del 21 de Enero, el BCE restaurara el
sistema de remuneracion original. En el caso de los bancos espafioles, solicitaron del BCE cerca de
90.000 millones en diciembre, de los retuvieron 27.000 millones en la propia institucion.

SEGUROS FLEXIBILIZA LAS PAUTAS PARA VALORAR LAS INVERIONES DEL SECTOR. E. 12-1.- Para evitar
las fluctuaciones de la crisis, las aseguradoras podran reclasificar su inversion y reducir la necesidad de
provisiones para cubrir minusvalias. La medida sigue los pasos de la norma europea.

LA SESION DE LA BOLSA.- Ex. 17-1-09 EL IBEX ACUSA LA DEBILIDAD DE LOS BANCOS Y CEDE UN 8 % EN
LA SEMANA. El indice avanzé ayer un 0,1%. Los indicadores econdmicos y los severos problemas que
atraviesa el sector financiero siembran abultadas pérdidas en los parqués de ambos lados del Atlantico,
dénde las entidades financieras vuelven a niveles de hace 13 afos. Las empresas con beneficios de
cientos o miles de millones de euros no pueden valer cero. Los desplomes son oportunidades de futuro.

LIDERAZGO, articulo de Eduardo Martinez Abascal, Profesor del IESE, en Ex.15-1.- (...) Un ejercicio
interesante puede ser el pensar en personas a las que a lo largo de nuestra carrera profesional, hemos
seguido. Una vez identificadas, podemos pensar qué cualidades tenian esas personas, esos jefes, con los
que hemos trabajado muy a gusto y siguiendo lo que nos decian. Yo lo he hecho y me ha salido lo
siguiente: Uno sigue a aquellas personas que saben mucho de la materia que se trata. Pero no sdlo
sabe, sino que saben ensefiar y comparten sus conocimientos. Pero esto no es suficiente.
Normalmente seguimos a aquellos que, no sélo saben sino que se han preocupado por nosotros, por
nuestra carrera profesional, por nuestro futuro. Seguimos al jefe que nos ha defendido delante de “sus
jefes’ y que ha puesto el interés de los colaboradores por encima del suyo.

NOTICIAS BREVES

e La gestion del riesgo debe convertirse en el corazon de las entidades financieras. De la Reunion
de expertos reunidos por el diario EXPANSION (16-1-09) cuya lectura recomendamos.

e Solo 1 de cada 5 bancos dara moratorias hipotecarias a parados. El 30 % de los desempleados ni
podra pedir ayuda. Asi se deduce de la Guia para solicitar la prérroga en el pago de la cuota
hipotecaria al ICO.

e BANESTO se protege con provisiones y limita al 2 % el alza del beneficio. Patricia Botin reitera
que el crédito crece poco porque no hay demanda solvente. No prevé cierres masivos de
oficinas pero insiste en que su prioridad es la eficiencia. La subida de la morosidad de 0,47 % a
1,62 % obligd a incrementar un 30,8 % las dotaciones por insolvencia.




e Deutsche Bank. Las turbulencias financieras arrastraron al banco que en el Gltimo trimestre de
2008 se anotd numeros rojos de 4.800 millones (frente a los 6.500 que gand en el mismo
periodo de 2007), y de 3.900 millones para el conjunto del afio.

e Botin pone a la venta pisos baratos ente sus 20.000 empleados. Con la venta, el banco sacara
los activos del balance y puede incluso obtener plusvalias. En un pequefio editorial “Con la vista
puesta en el capital”, el periddico explica muy bien y justifica este tipo de operaciones.

e Banco Caixa Geral aumenta un 3 % su red de oficinas.

e Santander y BBVA ente los cuatro bancos con mas beneficios del mundo en 2008. Las entidades
presentaran resultados muy prudentes tras realizar grandes provisiones en el cuarto trimestre.

e El Banco de Espafia reclama a la banca “incremento cero” en sus beneficios de 2008. La
recomendacion persigue cubrirse ante la morosidad del 2009, ademas de que no seria muy
coherente que en medio de la crisis se alardeara de beneficios. Prudencia es la consigna
prioritaria.

e la riqueza de cada espafiol cae 615 €, el triple que en la zona euro. En marzo — dice el
Presidente - gracias a las medidas de inversion publica del Gobierno, deberia caminarse hacia
un panorama “menos preocupante”.

e Eltesoro coloca deuda por 3.600 millones, pero a precios elevados.

INDICADORES

e El Euribor se encuentra en el 2,65 % en niveles de noviembre de 2005 pero no logra desatascar
el crédito porque los bancos siguen haciendo todo el acopio de liquidez que pueden. La bajada
de los tipos y la disminucién de tensiones del mercado interbancario han contribuido a ese
descenso. Ex. 16-1.

e El IPC se situa en el nivel mas bajo de la década, 1,4 %. Los precios de la cesta de la compra
crecen menos en Espafia que en la eurozona.

e El déficit publico superd en 2008 el 3 % del PIB. Con ello se viola el Pacto Europeo

e Los salarios de convenio burlan el IPC al avanzar un 3,5 % en 2008.

e La morosidad alcanza el 3,1 %. Un incremento mds acusado en la Cajas de Ahorro vy
especialmente en las entidades de crédito al consumo.

ENTREVISTA CON MENSAIJE.

José Manuel Fuentes, Presidente de Development Systems, en EXPANSION. A la pregunta qué le lleva a
fundar D.S, responde: Sentirse emprendedor y creer que puedes aportar algo. Y también tener la
inquietud de ensefiar, de ver qué mejores practicas existen y procurar que otros las usen.

CURSOS Y SEMINARIOS.

e La Comunicacion Emocional aplicada a las ventas. Como alcanzar la excelencia en la
comunicacién aprendiendo a leer el leguaje verbal y no verbal del cliente y a utilizar técnicas
de influencia. Madrid 10 y 11 de febrero. IE Business School. Informacién: Raquel Gutiérrez. Tel
9178217 13.

e Riesgos del Mercado: Medicidn, Control y Gestion. Madrid 25 y 26 Febrero. Escuela de Finanzas
Aplicadas. AFI. Tel. 91-520 04 22.

e Liderazgo y Comunicacion para Mandos Intermedios. Madrid 3 y 4 de Febrero. IIR. Tel. 902 12
10 15.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.
Antonio Garrigues Walker en la Tercera de ABC del 14-1, dice entre otras cosas: La codicia y la
corrupcion — entrelazadas perversamente de mil formas y maneras — son la verdadera causa de esta
crisis. El largo proceso de crecimiento econédmico - jcasi quince afios! —acabé produciendo una especie
de borrachera econémica en la que la razonabilidad y los sentimientos éticos se anegaron. El deseo de
acumular riqueza en el plazo mas breve posible y, ademas, sin aplicar esfuerzo o sacrificio alguno, se
convirtio en el sentimiento decisivo y prioritario del ser humano, y en el proceso de concretar
materialmente tal deseo se saltaron, sin limite, todos los limites de la prudencia y la sensatez.

LA REDACCION




