
NOTICIAS DEL GREF 18‐1‐09 
VIDA ASOCIATIVA 
REUNIÓN  ZONA  CENTRO‐OESTE.  26  de  Febrero.  Reunidos  con  Álvaro  Rico  y  Sergio  Reyes  del  IEB 
concluimos  en  que  dado  el  carácter  de  la  institución  que  nos  patrocina,  deberíamos  darle  un  tinte 
bursátil a la reunión, así que además de la conferencia de apertura, decidimos introducir la novedad de 
VISITAR LA BOLSA, que haremos acompañados de expertos que nos explicarán el estado actual de este 
mercado que hace unos pocos años sufrió un profundo cambio. Seguirá un espacio para tratar nuestros 
temas  (los anunciaremos), y cerrará la mañana, Fernando Abril‐Martorell, CEO de Credit Suisse, que nos 
pondrá al día sobre  la situación actual. Tras el almuerzo,  invitados por el  IEB, en el que  tendremos  la 
oportunidad  de  comunicarnos  con    nuestros  colegas,  “viviremos”  practicando  desde  el  primer 
momento, una nueva metodología bajo  la dirección del Dr.  Spencer Kagan.  TODOS  LOS ASOCIADOS, 
CUALQUIERA QUE SEA LA ZONA A LA QUE PERTENEZCAIS, ESTAIS INVITADOS. BASTA CON CONFIRMAR 
LA ASISTENCIA A gref.info@gmail.com 
HEMOS COLGADO EN LA WEB: El último Informe económico del Servicio de Estudios de La Caixa.  
VISITA LA WEB SIEMPRE ENCONTRARÁS NOVEDADES. 
EL GREF  EN OTROS MEDIOS.‐ Observatorio de  los Recursos Humanos.  Enero  2009:  Se hace  eco de 
nuestra  última  reunión  con  el  titular  “Las  entidades  financieras  invierten  en  Formación  800  €  por 
empleado”. Próximamente ampliará la información. 
 
NOTICIAS 
“LA PRIMERA”. 
LAS CIFRAS DE LA “RECESIÓN”. EXPANSIÓN 17‐1. El PIB caerá un 1,6 %, el paro se situará cerca del 16 %, 
el déficit  público se disparará hasta el 5,8%,  y la morosidad puede alcanzar el 9 %. Editorial: El Gobierno 
se  rinde a  la evidencia.  (…)  Lo deseable ahora es que afronte  las  cirugías que  realmente necesita    la 
economía más allá de “cataplasmas”. Después del diagnóstico lo importante es que vengan  las recetas 
(…) Ojalá, pero difícilmente se logrará si se lo  fía todo a la inercia de la recuperación internacional y a la 
liberación de la renta que supone la bajada de los tipos de interés y la moderación inflacionista. 
 
EL BCE FIJA EL PRECIO DEL DINERO EN EL 2 % Y EL IBEX VUELVE A CAER UN 0,94% HASTA LOS 8.611 
PUNTOS. EXPANSIÓN 16‐9. LA PENDIENTE DE LOS TIPOS DE INTERÉS (Editorial). (…) Eso no significa que 
el  2 % sea el suelo. Como muchos analistas esperan, es previsible que en el horizonte próximo el BCE se 
vea impelido a situar los tipos entre el 1 % y el 1,5 % ante la intensidad de deterioro económico.  Nada 
deseable    –  advierte  Juan  Iranzo,  en  reciente  y  brillante  conferencia  en  el  Instituto  de  Analistas 
Financieros  a  la  que  asistimos  invitado  –  ya  que  sería manifestación  evidente  del mal  estado  de  la 
economía.  
 
EL BCE DA UN  TOQUE DE ATENCIÓN A  LOS GOBIERNOS Y ADVIERTE DEL RIESGO DE HIPOTECAR A 
FUTURAS  GENERACIONES.  Ex.  16‐1.‐  Las medidas  adoptadas  hasta  ahora  suponen  un  lastre  en  las 
finanzas públicas. Si no se corrigen en su momento, afectará negativamente a las futuras generaciones y 
a las más jóvenes. 
  
LA  AEB  CRITÍCA  LAS  INYECCIONES  DE  CAPITAL  PÚBLICO.  Ex.  16‐1.‐  El  Presidente  Miguel  Martín, 
reconoció que probablemente son necesarias, pero pidió que, al menos, se apliquen con transparencia. 
Se quejó también de  la polémica sobre  la restricción de crédito   por parte de  la banca y recordó   que 
prestar es el negocio de estas entidades, y que si no lo hacen no es “por capricho”. 
 
LAS DUDAS SOBRE EL RATING DE ESPAÑA DISPARAN LA PRIMA DE RIESGO DE LA BANCA.14‐1.( El día 
anterior S & P amenazó con rebajar el rating de España). Ayer se encareció el precio de protegerse de un 
impago del Reino de España y la incertidumbre también cundió ente el resto de los emisores soberanos. 
El Presidente arremete contra  las agencias de calificación. También Juan Ramón Quintás se pronunció 
recordando  que  las  agencias  “desgraciadamente”  ya  no  tienen  la  repercusión  que  tenían  en  otros 
tiempos “por razones obvias”. 
 
RESTRICCION  EN  LAS  PREJUBILACIONES.‐  Ex.  16‐9.‐  El  Gobierno  se  propone  plantear  a  los  agentes 
sociales un endurecimiento del los EREs y dentro de ellos, de los criterios de edad para poder jubilarse 
antes de los 61 años. También que las empresas tengan que asegurar la recolocación de los trabajadores 



que despiden y planes sociales alternativos como “requisito básico” para poder hacer  reducciones de 
plantilla.  
 
LA  BANCA  PIDE AL  TESORO  COORDINAR  EL USO DE AVALES  PARA  EVITAR UN  COLAPSO.  EX.15‐1.‐ 
Reunión con  el Banco de España: Se debatió sobre la necesidad de mantener un orden  en las emisiones 
con aval, como se ha hecho en otros países. El objetivo es evitar que varias entidades decidan salir a la 
vez al mercado para captar fondos y alguna  de las operaciones pueden fracasar por la sobre oferta de 
papel. 
 
LA BANCA MOLESTA CON EL GOBIERNO POR LA MORATORIA HIPOTECARIA. Ex.17‐1.‐ Acompaña un 
pequeño editorial con el título “Esfuerzo adicional” que entre otras cosas dice: Solbes se adjudicó parte 
de culpa subrayando que el trabajo del Gobierno es “resolver problemas y pedir a los bancos que hagan 
los mayores esfuerzos para conceder créditos tomando  los riesgos   necesarios en el momento actual” 
Manifestó su esperanza en que medidas como la línea de crédito de 10.000 millones para pymes del ICO 
sirvan para  reactiva  la  liquidez.  (…) Pese a  todo,  las medidas españolas de apoyo siguen su curso con 
normalidad. 
 
LAS ENTIDADES DE  LA ZONA EUROPEA APARCAN MAS DE 300.000 MILLONES EN EL BCE. Ex. 15‐1.‐  
Este  instrumento, que en este momento ofrece el una remuneración del 2 % anual  (medio punto por 
debajo del tipo oficial), está pensado para que las entidades depositen excesos de liquidez, está pensado  
para que  las  entidades   depositen  excesos de  liquidez ocasionales día  a día.  Pero desde que  el BCE 
decidió en Octubre mejorar esa remuneración (tradicionalmente ofrecía un punto menos que los tipos 
oficiales),  se  ha  convertido  en  un  cofre  permanente.  A  partir  del  21  de  Enero,  el  BCE  restaurará  el 
sistema de    remuneración original.  En  el  caso de  los bancos  españoles,  solicitaron del BCE  cerca de 
90.000 millones en diciembre, de los retuvieron 27.000 millones en la propia institución. 
 
SEGUROS FLEXIBILIZA LAS PAUTAS PARA VALORAR LAS INVERIONES DEL SECTOR. E. 12‐1.‐ Para evitar 
las fluctuaciones de la crisis, las aseguradoras podrán reclasificar su inversión y reducir la necesidad de 
provisiones para cubrir minusvalías. La medida sigue los pasos de la norma europea. 
 
LA SESIÓN DE LA BOLSA.‐ Ex. 17‐1‐09 EL IBEX ACUSA LA DEBILIDAD DE LOS BANCOS Y CEDE UN 8 % EN 
LA SEMANA. El  índice avanzó ayer un 0,1%. Los  indicadores económicos y  los severos problemas que 
atraviesa el sector financiero siembran abultadas pérdidas en los parqués de ambos lados del Atlántico, 
dónde  las  entidades  financieras  vuelven  a  niveles  de  hace  13  años.  Las  empresas  con  beneficios  de 
cientos o miles de millones de euros no pueden valer cero. Los desplomes son oportunidades de futuro. 
 
LIDERAZGO,  artículo  de  Eduardo Martínez  Abascal,  Profesor  del  IESE,  en  Ex.15‐1.‐  (...) Un  ejercicio 
interesante puede ser el pensar en personas a las que a lo largo de nuestra carrera profesional, hemos 
seguido. Una vez identificadas, podemos pensar qué cualidades tenían esas personas, esos jefes, con los 
que hemos  trabajado muy  a  gusto  y  siguiendo  lo que nos decían.  Yo  lo he hecho  y me ha  salido  lo 
siguiente: Uno  sigue a aquellas personas que  saben mucho de  la materia que  se  trata. Pero no  sólo 
sabe,    sino  que  saben  enseñar  y  comparten  sus  conocimientos.  Pero  esto  no  es  suficiente. 
Normalmente seguimos a aquellos que, no sólo saben sino que se han preocupado por nosotros, por 
nuestra carrera profesional, por nuestro futuro. Seguimos al jefe que nos ha defendido delante de `sus 
jefes’ y que ha puesto el interés de los colaboradores por encima del suyo. 
 
 
NOTICIAS BREVES 

• La gestión del riesgo debe convertirse en el corazón de las entidades financieras. De la Reunión 
de expertos reunidos por el diario EXPANSIÓN (16‐1‐09) cuya lectura recomendamos.  

• Sólo 1 de cada 5 bancos dará moratorias hipotecarias a parados. El 30 % de los desempleados ni 
podrá pedir ayuda. Así se deduce de  la Guía para solicitar  la prórroga en el pago de  la cuota 
hipotecaria  al ICO. 

• BANESTO se protege con provisiones y limita al 2 % el alza del beneficio. Patricia Botín reitera 
que  el  crédito    crece  poco  porque  no  hay  demanda  solvente. No  prevé  cierres masivos  de 
oficinas pero insiste en que su prioridad es la eficiencia. La subida de la morosidad de 0,47 % a 
1,62 % obligó a incrementar un 30,8 % las dotaciones por insolvencia. 



• Deutsche Bank. Las turbulencias financieras arrastraron al banco que en el último trimestre de 
2008  se  anotó números  rojos   de 4.800 millones  (frente  a  los 6.500 que  ganó  en  el mismo 
periodo de 2007), y de 3.900 millones  para el conjunto del año. 

• Botín pone a  la venta pisos baratos ente sus 20.000 empleados. Con  la venta, el banco sacará 
los activos del balance y puede incluso obtener plusvalías. En un pequeño editorial “Con la vista 
puesta en el capital”,  el periódico explica muy bien y justifica este tipo de operaciones. 

• Banco Caixa Geral aumenta un 3 % su red de oficinas. 
• Santander y BBVA ente los cuatro bancos con más beneficios del mundo en 2008. Las entidades 

presentarán resultados muy prudentes tras realizar grandes provisiones en el cuarto trimestre. 
• El  Banco  de  España  reclama  a  la  banca  “incremento  cero”  en  sus  beneficios  de  2008.  La 

recomendación persigue  cubrirse  ante  la morosidad del 2009,  además de que no  sería muy 
coherente  que    en medio  de  la  crisis  se  alardeara  de  beneficios.  Prudencia  es  la  consigna 
prioritaria. 

• La  riqueza  de  cada  español  cae  615  €,  el  triple  que  en  la  zona  euro.  En marzo  –  dice  el 
Presidente ‐  gracias a las medidas de inversión pública del Gobierno, debería caminarse hacia 
un panorama “menos preocupante”.  

• El tesoro coloca deuda por 3.600 millones, pero a precios elevados. 
 
INDICADORES 

• El Euribor se encuentra en el 2,65 % en niveles de noviembre de 2005 pero no logra desatascar 
el crédito porque los bancos siguen haciendo todo el acopio de liquidez que pueden. La bajada 
de  los  tipos  y  la disminución de  tensiones del mercado  interbancario han  contribuido  a  ese 
descenso. Ex. 16‐1. 

• El  IPC se sitúa en el nivel más bajo de  la década, 1,4 %. Los precios de  la cesta de  la compra 
crecen menos en España que en la eurozona. 

• El déficit público superó en 2008 el 3 % del PIB. Con ello se viola el Pacto Europeo 
• Los salarios de convenio burlan el IPC al avanzar  un 3,5 % en 2008. 
• La  morosidad  alcanza  el  3,1  %.  Un  incremento    más  acusado  en  la  Cajas  de  Ahorro  y 

especialmente en las entidades de crédito al consumo. 
 
ENTREVISTA CON MENSAJE. 
José Manuel Fuentes, Presidente de Development Systems, en EXPANSIÓN. A la pregunta qué le lleva a 
fundar  D.S,  responde:  Sentirse  emprendedor  y  creer  que  puedes  aportar  algo.  Y  también  tener  la 
inquietud de enseñar, de ver qué mejores prácticas existen y procurar que otros las usen. 
 
CURSOS Y SEMINARIOS. 

• La  Comunicación  Emocional  aplicada  a  las  ventas.  Como  alcanzar  la  excelencia  en  la 
comunicación aprendiendo a leer el leguaje verbal y no verbal del cliente  y a  utilizar técnicas 
de influencia. Madrid 10 y 11 de febrero. IE Business School. Información: Raquel Gutiérrez. Tel 
91 782 17 13. 

• Riesgos del Mercado: Medición, Control y Gestión. Madrid 25 y 26 Febrero. Escuela de Finanzas 
Aplicadas. AFI. Tel. 91‐520 04 22. 

• Liderazgo y Comunicación para Mandos Intermedios. Madrid 3 y 4 de Febrero. IIR. Tel. 902 12 
10 15. 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN. 
Antonio  Garrigues Walker  en  la  Tercera  de  ABC  del  14‐1,  dice  entre  otras  cosas:  La  codicia  y  la 
corrupción – entrelazadas perversamente de mil  formas y maneras – son  la verdadera causa de esta 
crisis. El largo proceso de crecimiento económico ‐ ¡casi quince años! – acabó produciendo una especie 
de borrachera económica en la que la razonabilidad  y los sentimientos éticos se anegaron. El deseo de 
acumular  riqueza en el plazo más breve posible y, además, sin aplicar esfuerzo o sacrificio alguno, se 
convirtió  en  el  sentimiento  decisivo  y  prioritario  del  ser  humano,  y  en  el  proceso  de  concretar 
materialmente tal deseo se saltaron, sin límite, todos los límites de la prudencia y la sensatez. 
                  LA REDACCIÓN 
 
 


