NOTICIAS DEL GREF 18-10-09

VIDA ASOCIATIVA

REUNION GENERAL, 23 y 24 de Noviembre, con el patrocinio del Centro de Estudios Garrigues.
Abordaremos temas como: Perspectivas econdmicas, por el Banco de Espafia; el futuro de los Recursos
Humanos por Directores del sector; sentido del trabajo; la Formacién y el Desarrollo visto por otros
sectores; experiencias de compafieros; visita al Banco de Espafia, etc. Estamos a la espera de las
confirmaciones de ponentes. La organizacion requiere que nos confirméis la asistencia lo antes posible.
Responded a: gref.info@gmail.com .

HEMOS COLGADO EN LA WEB:

1.- En la seccidon Empresas a la consultora FORMA CUATRO que empieza colaborando con nosotros en
Formacion de formadores, proximamente firmaremos el convenio de colaboracion.

2.- En la seccion Informes del sector, el titulado “Comportamiento Financiero de Particulares. Espaia
2009. Un analisis de INMARK-INDAE sobre el estudio de FRS Inmark

3.- En la misma seccidn, el Informe Econdmico del Servicio de Estudios de La Caixa del mes de Octubre.
4.- FORMACION DE FORMADORES. Convenios de Colaboracién.- El dia 15 firmamos el Convenio con
DEVELOPMENT SYSTEMS como entidad colaboradora. En el Area Privada tenéis el acuerdo.

5.- OTROS CONVENIOS DE COLABORACION.- Con la UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS que servird de
marco para la realizacidn de actividades conjuntas de formacion y desarrollo. Recordemos el firmado
con la UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID con beneficios para los asociados y familiares. Y con
UNIDAD EDITORIAL.

NOTICIAS

MOODY’S ALERTA DEL DETERIORO FINANCIERO DE LA BANCA. DICE QUE LAS ENTIDADES TIENEN UN
DNEFICIT DE PROVISIONES DE 57.000 MILLONES. Ex. 14-10.- Calcula que la mora que en junio estaba en
el 4,49 % habria superado el 7 % si no fuera por el efecto amortiguador de las recompras y
refinanciaciones. En los primeros meses la banca ha generado un saldo neto de dotaciones por
insolvencias de 6.300 millones; a este ritmo necesitaria 5 afios para cubrir las pérdidas estimadas. La
calificadora cree que el FROB deberia ofrecer fondos suficientes.

EL SECTOR NO RECONOCE LA MAGNITUD REAL DEL DETERIORO DE SUS ACTIVOS. Ex.15-10.- Tacha de
alarmista el informe y no ve la situacién tan negra. La AEB contesta que ni bancos ni cajas amafian los
balances. Ex.16-10.- El Presidente de AEB, Miguel Martin, recuerda que las entidades espafolas han
superado con éxito el test de estrés que gozan de mas credibilidad que el que ha realizado la agencia.
Recordd que el sistema bancario espaiol, que “ya tiene actualmente detectado un exceso de capacidad
instalada”, debera reestructurarse evitando actuar “de forma reactiva”.

MOODY’S SIEMBRA DUDAS EN LA BANCA. Editorial de Expansion.- 14-10.- (...) Hay pues un porcentaje
de morosidad latente y el margen para eludir el problema es cada vez mas estrecho, pero eso no
justifica que siembre la duda sobre la totalidad del sistema financiero.

SALGADO PIDE A BRUSELAS ALARGAR SEIS MESES EL USO DE AVALES PARA LA BANCA.- Ex. 16-10.- El
15 de diciembre era la fecha limite. El Tesoro Publico acaba de repartir 64.000 millones de euros mas en
garantias para emitir deuda y ya se preparan para salir Caixa Catalunya, Cajamar, Bancaja y CAM.
Expansion editorializa en La Llave bajo el titulo "Mas tiempo para la banca”.

FUSIONES:- Caixa Catalunya, Caixa Tarragona y Caixa Manresa aprobaron ayer el inicio del proceso de
integracién. Caixa Catalunya pesara un 60 % en la caja fusionada. Ex. 14-10. Catalufia busca soluciones
para Penedés y Laietana. Desde la Generalitat se asegura que no seguiran en solitario. Desde las dos
cajas reconocen que en los ultimos meses “han hablado con todos”. Ex. 15-10.

Caja de Canarias anuncid ayer que estudia “alianzas estratégicas” con otras entidades. La entidad habla
con otras cajas con la que conforma la Sociedad Técnica de Cajas de Ahorros desde hace mas de 14 afios
con el objetivo de estrechar lazos. La otra caja del archipiélago Caja Canarias, ya anuncié una fusidn
virtual con Caja Navarra. Ex. 14-10.



Las Cajas de Castilla y Ledn presentan al Banco de Espafia su proyecto de fusion. La Junta de Castilla y
Ledn afirma que la operacion estd en el momento de dar “el paso definitivo”. ABC 16-10. Caja Espafia
urge que se acelere la integracién, considera que la férmula a utilizar es poco relevante.

Cajasol renuncia la puja por CCM pero estd “abierta a otras fusiones”. ABC. 14-10. La caja sevillana
cerrara 100 oficinas para ajustarse al nuevo entorno econémico. La entidad que celebra su 175
Aniversario, no acometera ahora su prevista expansién al arco mediterraneo.

DECLARACIONES DE EMILIO BOTIN a ABC en el suplemento EMPRESA 18-10, en el marco del V
Aniversario de la adquisicién del Abbey.- Hay que ser ambicioso, estar centrado y tener un buen equipo.
El Banco Santander no ha precisado capital de ningun gobierno.

ABORTO Y SUICIDIO DEMOGREFICO.- Alejandro Macarrén escribe en Expansién 17-10, a propésito de la
manifestacion contra el aborto: Ademas de la dimensién moral de asunto y de su efecto sobre la
felicidad de la mujer, el aborto tiene consecuencias nefastas sobre la mermada natalidad espafiola,
porque tenemos menos hijos que los necesarios para el reemplazo de la poblacion. Y un pais con
demografia menguante, con predominio de canas y escasez de pequefios, esta abocado a padecer serios
problemas econdmicos y sociales, por razones evidentes.

LA BOLSA. LA SESION DE AYER.- Ex. 17-10.- LOS BENEFICIOS APARTAN A LAS BOLSAS DE SUS
ILUSIONES ALCISTAS. El Ibex cae un 1,46 % en la sesion. Las pobres cuentas del Bank of América, que
vuelve a entrar en pérdidas, y GE, que anuncié reduccidn de beneficio en un 45 %, causaron el cierre en
rojo de las plazas en una semana marcada negativamente por los beneficios empresariales.

NOTICIAS BREVES

e AXA lanza un servicio para victimas de accidentes de trafico. Ofrece la rehabilitacién integral.

e BBVA gana 225 millones de euros con el canje de preferentes.

e Santander y BBVA pueden aguantar un 8,5 % de morosidad, segun Citi. Ex. 13-10.

e Bankinter prevé una desaceleracion del negocio pero confia en su capital. El beneficio aumenta
un 1,52 %, el margen de intereses crece, pero los costes y las provisiones lastran. Con Linea
Directa estudian acuerdos de venta.

e Banco de Valencia gana un 9,8 % menos, el margen de intereses crece un 10,25 %. La pérdida
por deterioro de activos es de 218 millones. La morosidad se situa en el 4,24 %. Ex. 17-10.

e La Caixa aspira a convertirse en el lider europeo del mercado de microcréditos. Microbank
gana mas de 5 millones hasta el tercer trimestre

e Ordofez anima a los bancos a comprar activos de las cajas en el marco del proceso de
reestructuracion del sistema financiero.

e Poco interés por la compra de activos de cajas. La posibilidad de que los bancos se hagan con
activos sobrantes de las fusiones de las cajas despierta muchas dudas en las entidades que
afirman que en este momento la prioridad es reducir tamafno. Analisis de M. Romani y M.
Martinez. Ex.16-10.

e Labanca espaiiola tendra que digerir a fin de afio mas de 100.000 casas embargadas. El sector
inmobiliario teme que las entidades inunden el mercado y “tiren” los precios.

e Fitch alaba la solidez de la gran banca espafiola aunque avisa que algunas cajas pueden tener
problemas..

e MAPFRE ampliard su cobertura a grandes multinacionales radicadas fuera de Europa.

e El seguro amenaza con encarecerse si aumentan sus exigencias de capital.

e Economia se hace con el control de AGRUPACION MUTUA y cambia el Consejo.

e EI86 % de los fondos de inversidn son rentables.

e La CE alerta del alto riesgo que corren en Espaiia las pensiones y la sanidad por el déficit. ABC.
15-10.- Bruselas recomienda recortar el gasto social y aumentar los ingresos para equilibrar las
cuentas.

e Con prebendas se salvan los presupuestos: PNV arranca 750 millones; la Coaliciéon Canaria,
210 millones

e Trichet aconseja a Espafia un recorte anual de déficit de 1 %. Reclama flexibilidad laboral y
moderacidn salarial.



e Europa “saca los colores” a Espaiia en materia fiscal. Procesos contra Espafia por no adaptarse
a las directivas fiscales Ex. 14-10.

e ElTesoro coloca el mayor importe en letras a seis meses de |a historia a un tipo 0,648 %.

e Los movimientos de los reguladores para poner freno al oscuro mercado de contratos de
derivados estan encontrando la oposicion no sélo de los bancos sino de los nombre mas
conocidos del mundo empresarial

INDICADORES
e Lainflacidn acentua su caida hasta el -1 % y acumula siete meses de tasas negativas.
e En Espaiia sobra, por primera vez en la historia, capacidad energética. El batacazo de la
economia ha provocado que se hunda la demanda eléctrica, del gas y de los hidrocarburos.
e El Euribor a 12 meses, 1,2510%.
e laindustriay los servicios contindian su caida en verano

NOMBRES PROPIOS

Elionor Ostrom, Catedratica en Ciencias Politicas, la primera mujer Nobel de Economia, premio que
comparte con Oliver E. Wilianson, Catedratico Emérito de Negocios, Economia y Legislacion, por sus
investigaciones sobre la organizaciéon econémica.

SUGERENCIAS

FORMACION IN COMPANY, ARTICULO DE Rosario Septlveda, en EMPRESA, Suplemento de ABC. 18-
10.- Breves, con contenidos muy practicos y a través de Internet. Este es el tipo de cursos que se impone
en unas organizaciones cada dia mas pendientes de su cuenta de resultados. La flexibilidad y el menor
coste del “e-learning” convencen en un mercado en crisis y sin tiempo. Recoge la opinién de Mariola
Garcia del IUP:”El modelo online no sélo cala por la crisis. Su éxito también tiene que ver con el tiempo
disponible del profesional, que puede formarse cuando quiera y donde quiera”. Se hace eco del Informe
Elogos en cuanto a la inversién en 2008 por empleado, que fue — seglin aquel - entre 353 y 370 € por
empleado. Por su parte José Montes de TEA CEGOS confirma el auge del e-learning que se multiplica
por cuatro o cinco, mientras que la formacién presencial esta cayendo.

NUEVAS ALERTAS SOBRE LAS PENSIONES. Editorial de Expansion. 16-10.- Cada vez que un organismo
internacional o doméstico alerta sobre los problemas de viabilidad del sistema de pensiones la reaccidn
inmediata del Gobierno es negar la mayor. (...) Y la realidad es que el exponencial crecimiento del gasto
estd desbordando la precaria capacidad de recaudacidn (la recesidn, envejecimiento de la poblacion,
jubilaciones). (...) Es necesario volver a adoptar medidas para garantizar otro periodo de estabilidad (se
refiere al nacido del Pacto de Toledo). Asi nos lo vienen sistematicamente advirtiendo. Ocultarlo o mirar
para otro lado solo contribuye a agravarlo y a trasladar el problema a las generaciones futuras.

CERTIFICACIONES, CURSOS Y SEMINARIOS.

» FUNDACION DE ESTUDIOS FINANCIEROS. FEF. Abierta la matricula para Titulo de Experto en
Gestion de Back Office (GBO) y para el Programa superior de Gestion Patrimonial, PSGB. Ambos
con su certificacion correspondiente. Tel. 91-598 25 50. formacion@fef.es

» Auditoria de RR.HH. Madrid 27-10. APD. Tl. 91-523 79 00. inscripciones@mad.apd.es

» Instrumentos financieros vinculados a la inflacién. 28 y 29 de Octubre. Escuela de Finanzas
Aplicadas. Tel.91-520 01 80. efa@afi.es

» Organizacion de Procesos de Formacién. Madrid 3,4, 5y 6 de Nov. Interempresas BB.T el 93-
414 69 82. formacion@interempresasbb.es

» Control de Créditos. 6 mddulos redactados por 5 profesionales de alto nivel. Curso a distancia
IIR. Tel. 902 12 10 15. www.iir.es

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.-
Agradezco a Jesus llisastigui, amigo y fundador del GREF, el envio de las frases que recogeremos en
sucesivas entregas: Se titula CRECER y he aqui la primera entrega: Uno crece cuando acepta la realidad y
tiene aplomo para vivirla. Cuando acepta el destino, pero tiene voluntad de trabajar por cambiarlo. Uno
crece asimilando lo que deja por detras, construyendo lo que tiene por delante y proyectando lo que
puede ser el porvenir. Crece cuando se supera, se valora, y sabe dar frutos. Crece cuando se abre
camino dejando huellas y asimilando experiencias. iY sembrando raices!

LA REDACCION



