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VIDA ASOCIATIVA 
XV  JORNADAS DE ESTUDIO. Días 25 y 26 de  Junio. Zaragoza. Podemos avanzar que  trataremos de  la 
Autoformación con el caso de La Caixa y su plataforma Virtaula; del Teletrabajo en CITI Operaciones; de 
los temas que en su día seleccionamos como prioritarios para este curso, a base del método de varias 
mesas de trabajo (sistema  IB EVENTS); presentaremos  la Encuesta sobre Ratios de Formación, y varias 
temas más pendientes de  confirmación. Y un hotel a precio de  “crisis”, gracias a  los  compañeros de 
Ibercaja, Multicaja, CAI  y Cajalón, organizadores directos de las Jornadas. 
CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN DE CURSOS.‐ El grupo de trabajo encabezado por Ángel Gayán, en su 
condición de Vicepresidente,  ha concluido su tarea, así  que el cuestionario se colgará en la web en la 
sección DOCUMENTACIÓN junto a otros documentos considerados herramientas de trabajo.  
HEMOS COLGADO EN LA WEB: El artículo “Un paso en la dirección contraria” del colectivo GEES. 

VISITA LA WEB, www.gref.org SIEMPRE ENCONTRARÁS NOVEDADES 

NOTICIAS 
“LA  PRIMERA”.‐ ORDOÑEZ  “CONCIENCIA  SOCIAL” DEL  SISTEMA  (el  titular  es nuestro). ALERTA DEL 
DÉFICIT DE  LA  SEGURIDAD  SOCIAL.  Expansión  16‐4.‐  El  intenso  ritmo de  destrucción  del  empleo ha 
dejado en la cuerda floja a la Seguridad Social. El Gobernador advirtió ayer de que el  goteo continuo de 
bajas de trabajadores en el sistema dibuja un futuro más que complicado.”El superávit (que fue del 1,3 
% del PIB a cierre del 2008) “podría incluso desaparecer durante este año”. “Negar que hay un problema 
de  sostenibilidad  en  el  sistema  de  pensiones  es  absurdo”,  por  lo  que  instó  a  los  partidos  a  idear 
soluciones.  Abogó  por  retrasar  la  edad  legal  de  jubilación  o  ampliar  significativamente  los  años  de 
cotización necesarios para  el  cálculo de  la pensión. Además  alertó de que  a  estas novedades deben 
acompañarse con reformas en el mercado laboral.  
CORBACHO DESMIENTE A ORDOÑEZ Y LE RETA A PROBAR SU MESAJE “ALARMISTA”. Expansión 17‐4.‐ 
El Ministro “niega la mayor” y defiende que el sistema de pensiones no peligra. Invita al Gobernador a 
centrarse en  resolver otros  “asuntos  financieros”.  Según Corbacho,  los 57.000 millones del  fondo de 
Reserva  avalan  la  salud  del  sistema  de  pensiones  que,  en  todo  caso,  necesitaría  reformas  “a  largo 
plazo”.  
 
ECONOMÍA ELABORA UN PLAN PROPIO SOBRE LA BANCA, AJENO A LA TESIS DEL BANCO DE ESPAÑA. 
ABC 18‐4 y Ex. 18‐4. El Ministerio dice que la propuesta del Banco de España es una de las muchas que 
analiza. El Ministerio ha recibido también las propuestas de la CECA, pero todavía no las ha contestado. 
El 16‐4 ABC decía: Las Cajas piden al Gobierno un fondo abierto que avale sus emisiones de capital. Urge 
al Ejecutivo que “tire” de las ayudas que da Bruselas a los sistemas financieros y que sólo acuda al fondo 
de  reestructuración  la  entidad  que  lo  necesite.  El  17‐4  Expansión  afirmaba  que  el  Gobierno  tiene 
dispuesta la aprobación de un fondo de dinero público para recapitalizar las entidades que lo soliciten, 
según el modelo del “manguerazo”, que es dar dinero sin exigir un plan de viabilidad. 
 
ENCUENTRO ORGANIZADO POR UNIDAD EDITORIAL. Ex. 16‐4.‐ El Banco de España pide cambios en la 
valoración  de  activos  financieros.  Santander  reclama  que  los  accionistas  asuman  pérdidas  tras  los 
rescates. Y el BBVA critica la falta de transparencia de algunas entidades españolas sobre su exposición 
al inmobiliario. 
 
EL BANCO DE ESPAÑA QUIERE CAMBIAR LA LEY PARA QUE LOS BANCOS PUEDAN COMPRAR CAJAS. 
ABC. 17‐4.‐  Propone también: 1.‐ que las cuotas participativas tengan derechos políticos y, en definitiva, 
se conviertan en accione. 2.‐ Además conllevaría la eliminación del 5 % como límite para un solo tenedor 
de cuotas participativas. 3.‐ eliminación de  las  trabas  legales parta permitir  la  fusión de entidades de 
distintas comunidades autónomas. 4.‐ que se limite la representación política en los órganos rectores. 
 
LA BANCA DA SÍNTOMAS DE CONFIANZA Y  LIBERA EL DINERO QUE RETIENE EN EL BCE. Ex.15‐4.‐ El 
importe que la banca europea mantiene en las arcas de la institución monetaria se ha reducido en un 94 
% desde enero y el mercado interbancario empieza a reactivarse. 
 



LA SESIÓN DE AYER DE LA BOLSA  MANTIENE BUENAS VIBRACIONES. Ex 18‐4.‐ El Ibex retoma los 9.000 
puntos  al  sumar  un  30 %en  seis  semanas.  El  índice  ya  sólo  cede  un  1,79 %  en  2009.   Día  a  día  se 
incrementa el número de valores que van  recuperando el nivel al que cotizaban al cierre   del pasado 
ejercicio. Ahora toca consolidar lo ganado y confiar en que Wall Street aguante. (José Antonio Fernández 
Hódar  
 
LA CAIXA REVISA EL CÓDIGO ÉTICO PARA IMPULSAR SU COMPROMISO SOCIAL. Ex.13‐4.‐ El documento 
recoge los valores fundamentales de la entidad (confianza, compromiso social y calidad) y los principios 
de actuación: integridad, confidencialidad de la información de sus clientes, respeto por las personas y 
por  las  culturas  locales  de  las  comunidades  donde  opera  y  la  diversidad  de  los  consumidores  y 
empleados, responsabilidad en las funciones, transparencia en los procesos, trabajo en equipo, servicio 
y responsabilidad social. Sitúa en el centro de la actuación profesional la satisfacción de los clientes y la 
excelencia del servicio. 
 
LA JUNTA DE CASTILLA Y LEÓN CARGA SOBRE LAS CAJAS LA RESPONSABILIDAD DE INTEGRARSE. Ex. 9‐
4.‐ Así se manifestó el portavoz de la Junta al comentar los recientes contactos que han mantenido Caja 
Duero y Caja España con el objetivo de crear un proyecto de integración al que potencialmente podrían 
sumarse las demás cajas de C y L. 
 
CAJAMAR Y CAJACAMPO CREARÁN UN GRUPO ABIERTO A OTRAS RURALES. Expansión 17‐4.‐ Ambas 
entidades se han situado en primera línea del proceso de integración de las cajas rurales con el anuncio 
de  negociaciones  para    la  constitución  de  un  grupo  cooperativo  abierto  a  la  integración  de  otras 
entidades siguiendo el modelo de Crèdit Agricole. Cajamar se encargará de la dirección del grupo a nivel 
nacional, y CajaCampo asumirá la de la Comunidad Valenciana. 
 
EXPANSIÓN Y EMPLEO 18 Y 19‐4.‐  
¿A QUIEN ADMIRA USTED EN SU TRABAJO O POR SU TRABAJO? por Pilar Cambra. Mi primer impulso 
sería afirmar que la causa esencial de ese sentimiento es halla sinceridad a manos llenas. Pero no sería 
del todo exacto. (…) Mi admiración se asienta en su coherencia. (…) Piedras de toque de la coherencia 
son, hacer lo que se debe – aunque jorobe ‐, estar en lo que se hace, hacer lo que se piensa, y pensar lo 
que se hace, lo que se deshace y lo que se deja de hacer. 
CINE DE GESTIÓN.‐ The Visitor, comentada por Antonio Peñalver.‐ Una película sutil, repleta de detalles 
exquisitos,  que  nos  permite  reflexionar  en  el  marco  de  las  organizaciones  acerca  de  cómo  los 
profesionales  del  pelotón  pueden  automotivarse,  tomar  las  riendas  de  su  trayectoria  y  desplegar 
talento. 

NOTICIAS BREVES 
• Bankinter se hace con Línea Directa. El Banco da una señal de fortaleza al mercado en un 

momento difícil para el sector financiero. 
• El mercado  aplaude  la  gestión  de  riesgos  de  BANESTO  durante  la  crisis.  La  financiación    a 

familias  y  empresas  se mantiene  plana.  Los  ingresos  de  la  entidad  crecen  un  3,8 %  y  logra 
contener un estricto control de costes, con un avance del 2,1 %. La morosidad se sitúa en el 
1,97 % (media del sector 3,81 %). 

• Santander encarga a Richard Ellis la liquidación de Banif Inmobiliario 
• Clima de consenso en CAJA MADRID. Aprobar las cuentas, objetivo prioritario. 
• El Sabadell acumula plusvalías de 750 millones con la venta de su red de oficinas. 
• Banca March se refuerza en banca privada. La entidad amplia un 36 % su plantilla en gestión de 

fortunas y eleva un 5 % los activos bajo gestión. 
• Caixa Catalunya dará hipotecas a sus clientes habituales dentro de su estrategia para contener 

el ascenso de la morosidad. 
• Las Cajas inician una gira europea en busca de inversores para emitir con aval. 
• Sólo 12 cajas logran mantener su eficiencia en el nivel recomendado. La pérdida de eficiencia, 

que mide cuánto gasta una entidad de lo que ingresa, disminuye la capacidad para absorber las 
provisiones necesarias para cubrir los impagos. Expansión 7‐4. 

• El  Banco  de  España  prima  a  las  Cajas  que  gestionan  inmuebles  en  Ahorro  Corporación 
Soluciones  Inmobiliarias  (ACSI).  Permite  que  las  depreciaciones  de  los  activos  no  afloren 
pérdidas en las cuentas de las entidades.  



• El FMI augura un despegue lento a la profunda recesión. Condiciona la recuperación en 2010 a 
que aumenten las intervenciones de los gobiernos. 

• Las tarjetas pierden crédito. La agresiva apuesta de las entidades por las tarjetas está pasando 
factura en forma de ola de impagos. Descienden el volumen de compra con este producto. 

• El seguro captará 1.800 millones con la cobertura de expedientes de empleo. 
 

 INDICADORES 
• El Tesoro obtiene 518 millones de comisiones por el plan de avales. 
• Los precios caen por primera vez pese a la subida de los servicios básicos. Alimentos, alquileres 

y transportes públicos quedan al margen. 
• La caída del Euribor a 1,909 % relaja las finanzas de las familias. 

• El nivel de  inversión sigue mostrando una  tendencia a  la baja, con un descenso en el capital 
invertido del 43,41%, en comparación con el primer trimestre de 2008. 

• El número de procesos concursales continúa creciendo, siendo este primer trimestre de 2009 el 
periodo con mayor número de concursos de la historia. 

• El PIB per cápita cae 600 € y pierde convergencia con Europa. El objetivo oficial de superar  la 
renta de los grandes socios del euro se esfuma con la crisis. 

• La morosidad de bancos y cajas sube al 4,13 % en febrero, la más alta desde 1996. 

NOMBRES PROPIOS 
Claudio  Boada,  Presidente  del  Círculo  de  Empresarios,  Empresa‐ABC,  19‐4.‐  “Este  Gobierno  no  ha 
tomado  ni  una  medida  que  genere  confianza.  Es  más  importante  formar  a  los  parados  para  que 
encuentren trabajo que debatir sobre si hay que aumentar o no la prestación por desempleo” 
José Manuel González‐Páramo, del Comité Ejecutivo del BCE, en Ex.: El Consejo no ha decidido que el 
nivel del tipo de  interés, 1,25 %,   sea el mínimo. No se pueden excluir nuevas reducciones, aunque el 
margen de descenso es moderado.”Yo diría – añadió ‐  que muy moderado”. 

CURSOS Y SEMINARIOS 
• “Siete llaves para la crisis”. Madrid día 28 Abril. Hotel Orfila. GEC. De 9 a 13. Laura Gómez. Tel. 

93‐394 12  00. Se ruega confirmación. 
• Ruta hacia nuevas  soluciones. Madrid 28 Abril. De 8,30 a 17,30. Salida y  llegada en autobús 

desde c/ Basílica 19.TATUM. Sara Pérez. Tel. 91‐598 39 00. marketing@tatum.es  
• Creación  de  equipos  de  alto  Rendimiento.  Jornada Outdoor  Training.  28  de  Abril  de  9,30  a 

18,30.INFOVA. François Pérez. jjperez@infova.es  
• Financiación  Corporativa  y  Nuevas  Fuentes  de  Liquidez.  Madrid  19  de  Mayo.  UNIDAD 

EDITORIAL. Tel. 902 99 62 00. 
• Formación  para  la  prevención  y  Recuperación  de  Impagados.  Seminario  in  company.  HAY 

GROUP.  Información:  Christina  Broadbridge.  Tel.    91‐522  28  30. 
christina_broadbridge@haygroup.com. 

• Banca de clientes: Metodología de Rentabilidad. Mayo. Escuela de Finanzas Aplicadas. Marisa 
González Tel 91‐520 04 27. mgonzalez@afi.es  

• e‐Learning 2009.‐ Madrid 21 de Mayo. IIR. Tel 902 12 10 15. 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN 
Nuestro  antiguo  compañero  y  buen  amigo  Pedro  Otero  (Ex  Banco  Pastor),  que  sigue  colaborando 
confeccionando el magnífico  Índice por Materias de  la  sección  “Artículos de  Interés”, nos   manda un 
artículo del  colectivo GEES, gracias Pedro, que hemos  colgado en  la web,  y del que entresacamos  la 
preciosa  frase que reproducimos   a continuación:”No podéis crear prosperidad penalizando el ahorro. 
No podéis dar  fuerzas al débil, debilitando al  fuerte. No podéis ayudar al asalariado, perjudicando al 
empresario.  No  podéis  favorecer  la  fraternidad  humana  incitando  a  la  lucha  de  clases.  No  podéis 
auxiliar al pobre arruinando al rico. No podéis evitar contratiempos gastando más de  lo que ganáis. 
No podéis promover el carácter y el valor desincentivando  la  iniciativa y  la  independencia. No podéis 
ayudar continuamente a los hombres haciendo en su lugar lo que ellos deberían hacer por sí mismos.” 
Lincoln en su histórico discurso de 1860 ante el Congreso de los EE.UU. 
                  LA REDACCIÓN 


