
NOTICIAS  DEL GREF 19­7­09 

VIDA ASOCIATIVA 
JUNTA DIRECTIVA.‐ El día 13 de Julio se reunió la Junta adoptando entre otros los siguientes acuerdos: 
1.‐ Evaluar como “muy buenas” las Jornadas de Estudio por la calidad de los ponentes, los contenidos, la 
metodología y la organización. 
2.‐ Cambiar de días y por tanto de fechas de la próxima reunión general. Conviene que todos tomemos 
nota en nuestras agendas: la pasamos a lunes y martes, es decir 23 y 24 de Noviembre, y en Madrid. 
3.‐ Se propusieron diferentes temas que iremos  intentando encajar en un Programa  del que os iremos 
informando. Prometemos variedad, siempre en torno a “nuestra formación”. 
4.‐ Hemos recibido de  la Fundación Alares  la propuesta de Convenio de Colaboración   sobre temas de 
Conciliación,  Igualdad, Diversidad y Responsabilidad  Individual y colectiva, así como el compromiso de 
difundir las actividades de ambas instituciones. Reanudaremos el contacto después del verano. 
EL GREF EN OTROS MEDIOS.‐  
• EXPANSION Y EMPLEO. COM   se hace eco de nuestro  Informe sobre Ratios de Formación con el 

siguiente titular: El presupuesto de Formación cae un 11 % en el sector financiero. Agradecemos a 
Quique Rodríguez la atención que nos presta. 

• IEB MAGAZINE,  LA  REVISTA  DEL  INSTITUTO  DE  ESTUDIOS  BURSÁTILES,  en  su  sección  Noticias 
nacional  con  foto  incluida  titula  la  noticia  “El  GREF  muestra  su  satisfacción  por  las  Jornadas 
organizadas en el IEB”. Gracias a nuestros amigos del IEB en quienes siempre encontramos apoyo y 
colaboración. 

HEMOS  COLGADO  EN  LA WEB.‐  El  artículo  de  nuestro  ex  compañero  Joan  Díaz,  actualmente  en  la 
Escuela Europea de Coaching, “Coaching de equipos”, en la sección Artículos de Interés. 
    ENTRA EN LA WEB SIEMPRE ENCONTRARÁS NOVEDADES 
RESULTADOS, HASTA AHORA, DE LA ENCUESTA SOBRE UTILIDAD Y PERIODICIDAD DEL BOLETÍN.‐  

• Asociados.‐  Seguimos  recibiendo  respuestas  a  la  encuesta  sobre  Calidad  del  GREF.    No  os 
olvidéis de enviarla quienes todavía no lo han hecho. Es muy importante para el futuro. 

• Amigos y colaboradores.‐ De las recibidas hasta ahora vence con gran diferencia la periodicidad 
semanal. MUCHAS GRACIAS POR VUESTRA COLABORACIÓN. Por favor, si todavía no  lo habéis 
hecho, enviadnos vuestra opinión. 

NOTICIAS 
“LA PRIMERA”.‐ LA BANCA VE UN ALIVIO EN LA REFORMA DE PROVISIONES PARA AFRONTAR 2010.‐ 
Expansión 16‐7.‐ El regulador atiende las peticiones del sector y reequilibra el cálculo de dotaciones. Se 
suaviza el tratamiento de una parte de la cartera hipotecaria, lo que supondrá un respiro a corto plazo. 
Según  fuentes bancarias  “es una decisión que beneficia a  todo el mundo. Era un  sistema  rígido y es 
lógico  que  se  flexibilice  en momentos  como  el  actual.  Esta medida  es  casi  tan  importante  como  el 
FROB”. 
 
MEDIDAS PARA REACTIVAR EL CRÉDITO. EL BANCO DE ESPAÑA COMPRA CÉDULAS  A LA BANCA POR 
6.600 MILLONES. Expansión 17‐7.‐ La medida busca provocar  la caída de  los  intereses en el mercado 
monetario,  facilitar  las condiciones de  financiación, convencer a  la banca de que expanda el crédito y 
mejorar la liquidez en segmentos importantes del mercado de deuda. 
 
TAMBORES DE FUSIÓN. .‐  En Andalucía, representantes de Unicaja, Caja Jaén y Caja Sur se reunirán en 
los próximos días para analizar  las condiciones de su fusión. La crisis y su delicada situación financiera 
han acabado con  las reticencias  iniciales de Caja Sur a  las concentraciones y el Vaticano ya ha dado el 
visto bueno. De completarse este matrimonio se crearía una de las seis primeras cajas de España. Caja 
Sol y Caja Granada, quedarían al margen. Ex.18‐7 
En Cataluña el Parlament aprobó ayer una moción que insta a la Generalitat a posibilitar una eventual 
fusión de cajas, que respete su papel financiero y de obra social, con impacto reducido en la plantilla. La 
moción destaca que el proceso debe respetar las aspiraciones territoriales. 
El día anterior el mismo Expansión  titulaba “Las Cajas catalanas aceleran los contactos para crear cuatro 
grupos:  1.‐  La  Caixa  que  no  tiene  interés  en  absorber  a  otras  cajas.  Tiene  previsto  clausurar  250 
sucursales  en  España  entre  2009  y  2010.  2.‐  Caixa  Sabadell,  Tarrassa  y Manlleu.  Su  proyecto  se  ha 
bautizado como Unió de Caixes Catalanes. 3.‐ Caixa Catalunya, Girona y Tarragona. Tienen de común 



que las tres son fundaciones públicas, con mucho peso de políticos (50%). En Girona los empresarios se 
han rebelado. 4.‐ Caixa Penedés, Laietana y Manresa. Ex.17‐7 
Castilla‐León, Ex. 14‐7, ‐ El Presidente de la Junta urgió ayer a las cajas de su comunidad a procesos de 
integración  y  “movernos ante de que nos mueva”. Considera que este  “movimiento“  sería necesario 
para mantener la “competitividad y evitar la tentación de algunos de establecer alianzas entre entidades 
de diferentes comunidades”. Reiteró su confianza en la independencia de las entidades. 
Asturias respaldará acuerdos que fortalezcan a Cajastur, siempre que  la entidad financiera siga siendo 
“cien por cien asturiana” y salga “fortalecida” de un proceso  de fusión. 
Almunia pide a los políticos que “no anden jugando al monopoly en la fusión de las cajas”. ABC. 18‐7 
 
BANESTO RENUNCIA A MEDIDAS TRAUMÁTICAS PARA REDUCIR EMPLEO. Firma un pacto con CCOO y 
UGT. Ex. 17‐7.‐ Patricia Botín asegura que Banesto no tiene en marcha un plan de cierre de sucursales 
simplemente  hace  una  gestión  activa  de  sus  recursos.”Seguimos  ajustando  la  red  al  potencial  del 
mercado”. Sustituye oficinas de zonas rurales por agentes financieros. 
 
LA SESIÓN DE AYER EN LA BOLSA.‐ Ex.18‐7.‐ La bolsa atrapa  los 10.000 en su mejor semana en ocho 
meses,  sube un 7,5 %.La bolsa  ya gana un 9,2 % anula gracias  a  los  resultados publicados en EEUU. 
Comenta Fernández Hódar:”La banca ha vuelto a tomar las riendas de la bolsa y ha sacado a los índices 
bursátiles  norteamericanos  de  una  situación  potencialmente  delicada”.  Existe  dinero  agazapado  en 
espera de una oportunidad. 
 
IESE  INSIGHT,  nueva  Revista  del  IESE  para  directivos.‐  Competirá  con  la  Harvard  Business  Review, 
aunque sólo estará disponible online. La seguiremos de cerca. De momento  la suscripción es gratuita 
hasta  2010.  Para  recibirla  es  necesario  que  la  persona  formalice  un  proceso  de  suscripción.  Pude 
hacerse  desde  el  link  que  va  a  continuación  eligiendo  la  opción  NUEVO  USUARIO. 
http://www.ieseinsight.com/review/suscripcionPromolni.aspx?suscribir=1&idioma=1 
 
CLASES DE HARVARD, EL MIT O YALE  SIN MOVERSE DE CASA. E & E 18 y 19‐7.‐ You Tube lanza un canal 
educativo con miles de vídeos de instituciones norteamericanas: www.youtube.com/edu  

NOTICIAS BREVES 
• La Obra Social de La Caixa y el Museo del Prado firmaron un acuerdo de cooperación  para poner 

en marcha el programa “El arte de educar”. Beneficiará a 800.000 niños en edad escolar. 
• Kutxa gana 75 millones y sitúa su morosidad en el 2,73 %. 
• Caja Madrid líder en vinculación de clientes según un estudio de FRS/INMARK, el más alto entre las 

grandes entidades españolas. 
• Caja Rural de Granada aumenta beneficios un 9,2 %. Presentó una morosidad del 3,47 % 
• Las  imposiciones  de  ahorro  caen  con  fuerza.  Un  estudio  de  DOSSIER  EMPRESARIAL  ,17‐7, 

demuestra que las rentabilidades medias han caído del 5 % al 2 % en unos meses.  
• Caja Vital gana un 3 % más hasta junio y crece un 4,6 % en préstamos. Morosidad 2,38 %. 
• La banca española capta 70.703 millones en el BCE. 
• El 27 % de  las aseguradoras carecen de presupuesto específico para el control del riesgo exigido 

por Solvencia II, y un 9 % no tienen departamento específico para ellos, según Éveris. 
• Bruselas prepara  la  creación de un  fondo de  garantía para  el  seguro  y maneja  fijar  en 100.000 

euros la cobertura a los asegurados de vida de  entidades en quiebra igual que la banca. 
• El  FROB  oportunidad  de  negocio  para  auditoras,  bancos  de  inversión  y  bufetes  de  abogados, 

consecuencia de la necesidad de presentar un plan de viabilidad al Banco de España.  
• La carga fiscal real en España ya es mayor que la del resto de los países de la OCDE.  Mientras siete 

países contemplan que el ahorro no tribute, España estudia elevar su carga 
• Europa penalizará la banca que incentive estrategias de riesgo. Bruselas reforma la directiva sobre 

requisitos del capital. Exigirá más fondos propios a las entidades que inviertan en titulizaciones.  
• El 33 % de los jóvenes están sobre cualificados en su puesto de trabajo 

INDICADORES 
• Las compraventas de viviendas caen u 32 % en mayo. El consuno de cemento cayó un 40,5 % en el 

primer semestre  del 2009 según Oficemen. 



• El Euribor pasa del 5,361 %al 1,395 % en doce meses. Con la media provisional de julio abarataría 
las hipotecas en 306 euros al mes. Se acerca al tipo oficial de interés. (1 %). 

• Sólo un 9,5 % de los inmigrantes llega a España con contrato de trabajo. 
• FUNCAS  mejora levemente sus previsiones y prevé una caída del PIB del 3,6 % en 2009. 
• La morosidad bancaria vuelve a los niveles de la crisis de los 90. Bancos, 4,56 %. Cajas 5,2 %. 
• Las  exportaciones  caerán  según  la OCDE, un 22,8 %,  relegando    a  España  al  furgón de  cola del 

comercio.  Asimismo, el desplome de los pedidos de industria avanzan un futuro incierto. 

NOMBRES  PROPIOS 
Jean Claude Trichet, Presidente del BCE. En relación a la famosa “inyección” de 442.000 millones del 24 
de Junio, la calificó de “muy importante, porque hemos abierto una nueva ventana”. Ahora esperamos 
que los bancos hagan su trabajo que es el de prestar”. Si bien reconoce que “llevará tiempo transformar 
la liquidez extra en crédito”. 
José Manuel Campa, Secretario de Estado de Economía quien no restó utilidad a la creación del FROB 
(“es  un  instrumento muy  importante  pero  no  urgente”,  dijo),  pero  argumentó  que  la  solución  es  la 
transparencia  en  el  reconocimiento  de  las  pérdidas  para,  después,  proceder  al  saneamiento  y  a  la 
reestructuración mediante la aplicación del FROB cuando sea necesario. 

ENTREVISTAS CON MENSAJE 
Fernando  Teixeira,  Ministro  de  Economía  de  Portugal.‐  El  déficit  debe  corregirse  sin  subir  los 
impuestos.  Subir el gasto público es inevitable, pero no hay que elevar la presión fiscal. Es importante 
que las políticas presupuestarias restauren el equilibrio. 
Juan Roig, Presidente de Mercadona. Llama al cliente Jefe, porque es el primero al que la empresa debe 
satisfacer porque “tiene el poder de la vida o de la muerte de la empresa”. Y respecto al  trabajador la 
clave  –  dice  –  está  en  considerarlo  un  ser  humano  completo, no  unas manos.  La  empresa  presenta 
horarios definidos, y tener a todos los empleados en contrato indefinido. 
José Barea, Catedrático Emérito de la UAM.‐ EMPRESA suplemento de ABC 19‐7.‐ A la pregunta ¿Cree 
que  la  crisis  depurará  el  sector?,  responde:  Este  es  el  objetivo  del  FROB  porque  si  inyecta  dinero  a 
entidades  que  no    son  competitivas  para  que  sigan  adelante,  en  cinco  años  volveremos  a  la misma 
situación. El dinero del Fondo debe  ir a parar a una  reestructuración del  sector, como  se hizo con  la 
siderurgia.  España  tiene  exceso  de  capacidad  financiera  y  reestructurar  el  sector  es  básico. Aquellas 
entidades que hayan sido mal gestionadas y no sean viables deben cerrar.  

SUGERENCIAS 
Entender  la crisis (XI): Exportar, por Eduardo Martínez Abascal, Profesor del IESE. Ex. 15‐7.‐ El déficit 
comercial de España es el más alto de todos los países del entorno y ha venido creciendo desde 2003. 
Significa que no  somos  competitivos, que producimos  caro y no  somos  capaces de vender  fuera.  Las 
exportaciones  se  basan  en  tres  factores:  tipo  de  cambio,  ser  competitivos,  es  decir,  vender  a  buen 
precio, y salir fuera y vender sin complejos. Un ejemplo: En Inglaterra caso todos los vinos que se ven en 
el supermercado son de chile o de Sudáfrica ¿no tenemos aquí vinos de igual o mejor calidad? 
 
Sensibilidad  por  África.  Impresionante  discurso  del  Presidente Obama  a  los  africanos:  Si  yo  pude 
vosotros podéis. “Mi  familia  tiene  la misma historia de  tragedias y  triunfos que  la  larga historia de 
África.”. “Mi abuelo fue un cocinero para los británicos de Kenia a quien, pese a ser un viejo respetado 
en su pueblo, sus jefes siempre llamaron boy. Mi padre criaba cabras en una pequeña aldea”. Yo pude. 
Vosotros tenéis la palabra. El mundo será tal como vosotros lo hagáis”. (…)Los Gobiernos que respetan 
las libertades de sus pueblos son más prósperos, más estables y más exitosos que los que no lo hacen. 
Ningún país va a crear bienestar si sus  líderes se dedican a enriquecerse, si  la policía se vende a  los 
traficantes de droga. Nadie va a querer invertir en un país donde el Gobierno se lleva el 20 %. Nadie va a 
querer vivir en una sociedad donde el imperio de la ley da paso a la brutalidad y a la corrupción”. 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN.­ 
Continuación de  la cita de Mario Benedetti, “La gente que me gusta”:  (…) Me gusta  la gente que es 
justa con su gente y consigo misma, la gente que agradece el nuevo día, las cosas buenas que existen en 
su día, que vive cada hora con buen ánimo dando  lo mejor de sí, agradecido de estar vivo, de poder 
regalar sonrisas, de ofrecer sus manos y ayudar generosamente sin esperar nada a cambio”. 
                  LA REDACCIÓN. 


