
NOTICIAS DEL GREF 19‐10‐08 

VIDA ASOCIATIVA 

COMISIÓN GESTORA.ACUERDOS:  
ÁNGEL GAYÁN, VICEPRESIDENTE.‐ Nombrar  de acuerdo con el artículo 29 bis de los Estatutos cuando 
dice: “El Vicepresidente será nombrado por  la Comisión Gestora entre sus miembros” a Ángel Gayán, 
Director de Desarrollo de IBERCAJA. Enhorabuena. Le agradecemos haya aceptado esta responsabilidad. 
Aprobar  la  incorporación a  la Comisión de  los siguientes compañeros: Liseta Modino de Credit Suisse  
como  Responsable  de  Relaciones  Internacionales;  Ramón  Bolado,  Director  de  Formación  del  B. 
Santander  en  sustitución  de  Jorge  García,  promocionado  a  un  nuevo  puesto  en  la  línea.  Francesc 
Ventura  de  La  Caixa  que  vuelve  a  Formación,    en  sustitución  de  Ferrán  Coma  que  ha  pasado  a 
Responsable  de  Comunicación  Interna;  Manuel  Haro,  en  representación  de  los  compañeros  que 
habiendo cesado en la empresa por prejubilación o circunstancia análoga, desean continuar vinculados a 
la Asociación.  
Dar luz verde para lanzar el Programa de la próxima Reunión General a falta de determinar las empresas 
que  participarán  en  el  panel  sobre  el  Director  de  Zona.  Y  a  conceder  el  símbolo  institucional  a 
compañeros que cesan en cargos de la Comisión: Jorge García, Olegario Olayo, Ferrán Coma, así como a 
los compañeros de reciente incorporación que no pudieron estar en la celebración del 35 Aniversario. 
El Presidente informó que se ha retrasado la aparición del número 32 de la Revista GREF NOTICIAS, en 
espera de que se destensara algo el ambiente en el sector.   
IMPORTANTE EVENTO DE  IIR.‐  Invitados por  IIR,  lo que agradecemos, asistimos, en vuestro nombre, 
Manuel Haro y Paco Segrelles, a  la  Jornada en  la que  intervenían brillantes “speakers”   que convenía 
escuchar: Daniel Goleman, Luis Huete, Enric Casi, Director General de Mango, y Enrique García Huete. 
Os haremos un resumen que colgaremos en la web. 
VISITA.  También  en  vuestro  nombre  visitamos  el  Instituto  de  Estudios  Bursátiles‐IEB  donde  nos 
recibieron su Secretario General, viejo amigo, Alberto Cerrolaza, y el Coordinador Académico, Álvaro  
Rico. Entre otras  cosas  le propusimos patrocinar nuestra  reunión de 19 y 20 de Febrero, y  lo aceptó 
inmediatamente. Muchas gracias, Álvaro. 
 
¡¡¡ATENCIÓN, NO DEJEIS DE VERLO!!! TVE en su programa INFORME SEMANAL emitió un reportaje que 
tituló  “Radiografía  de  una  Crisis”  en  la  que  intervinieron,  como  se  dice  en  el  teatro,  por  orden  de 
aparición:  Francisco González,  Emilio  Botín,  Isidro  Fainé, Miguel Blesa, Ángel  Ron, Miguel  Fernández 
Ordóñez y los dos Vicepresidentes del Gobierno. Dado su contenido, afronta valientemente la  Crisis, lo 
hemos  colgado  en  nuestra  web,  en  la  sección  DOCUMENTOS.  Agradecemos  a  nuestro  Técnico 
Informático, Francisco Martínez, la diligencia y la eficacia. 
 
EXTRACTO DEL DISCURSO DE BOTÍN EN LA  Iª CONFERENCIA DE BANCA INTERNACIONAL. EXPANSIÓN 
17‐10‐08.‐  En  los  último  tiempo  se  han  puesto  muchas  cosas  en  cuestión  (algunas  innovaciones 
financieras,  las  agencias  de  rating,  ciertas  estructuras  de  regulación  y  supervisión).  Elogia  a  nuestro 
Banco de España, y dice que los ciclos existen: el crédito no puede crecer indefinidamente, la liquidez no 
siempre es abundante, la innovación no puede hacerse de espaldas al riesgo que conlleva. Apunta tres 
problemas: liquidez, activos tóxicos y capitalización.  
¿Cómo salir de la crisis con un sistema fortalecido? 
Recuperar el foco en el cliente; potenciar el negocio y gestionar con prudencia el riesgo.  
La base del negocio está en las relaciones estables y directas con nuestros clientes. Y para mantenerlas 
tenemos  que  aportarles  valor,  servicios  y  productos  adecuados  y  ajustados  a  sus  necesidades,  y  a 
precios razonables. Para ello necesitamos controlar los costes sin perjudicar el servicio al cliente.  
Un modelo de negocio, basado  en  la  relación  con  el  cliente  a  largo plazo,  es  rentable  y no necesita 
inversiones en títulos y estructuras financieras opacas para generar beneficios. 
Gestionar con prudencia el riesgo: “si hay algo que ha quedado claro en esta crisis es  la necesidad de 
poner  foco  en  la  gestión  del  riesgo”.  Manifiesta  la  necesidad  de  contar  con  un  fuerte  Gobierno 
Corporativo dentro de las entidades.  
Las autoridades pueden contribuir al  reforzamiento del sistema  financiero, dejando claras  las  reglas a 
seguir  en caso de crisis: “Necesitamos una hoja de ruta”; y evitando generar riesgo moral ”No  podemos 
transmitir el mensaje de que se puede actuar sin responsabilidad sobre los errores que se cometan”. 



¿Cuáles son las `prioridades?: Atender la liquidez, fomentar la transparencia, (la falta de información ha 
derivado en una crisis de confianza generalizada), y en general hay que reforzar la supervisión. 
Afirma que se hace imprescindible una mayor coordinación entre supervisores en línea con las medidas 
adoptadas en la reunión del Eurogrupo que han sido seguidas por España, y termina diciendo: 
“El  problema  ha  sido  el mismo  que  ha  originado  otras  crisis  anteriores:  los  excesos  y  la  pérdida  de 
referentes en un entorno extraordinariamente favorable, que ha llevado a olvidar  los fundamentos de 
la banca, que son: la necesidad de conocer muy bien a los  clientes y a los productos que se intermedian; 
la prudencia para no aceptar niveles de endeudamiento desproporcionados al riesgo que se asume al 
financiarles;  la  valoración  adecuada de  todos  los  riesgos  en que  se  incurren  y  la  existencia de  ciclos 
económicos y financieros. 
 
LAS  REGLAS  DE  JUEGO  DE  LA  BANCA.‐  Artículo  de  Alfredo  Sáenz,  Consejero  Delegado  del  Banco 
Santander. El País. Negocios.19‐10‐08. Colgado en nuestra web, en la sección artículos de Interés. 
 
ENTREVISTA CON MENSAJE. 
Ángel  Ron, Presidente del Banco Popular. Expansión 17‐10‐08.‐ “Estamos en un momento excepcional, 
por  tanto  era  necesario  la  adopción  de  medidas  excepcionales.  Por  ello  valoro  positivamente  Las 
medidas  del  Ejecutivo”  “Estamos  viviendo  un momento  que  va  a  pasar  a  la  historia  financiera.  El  
endeudamiento excesivo va a cesar  al menos por el momento. Es una vuelta a la banca tradicional”. Por 
otra parte,  la banca española financia un porcentaje muy alto de sus activos crediticios   con depósitos 
de clientes, lo que le permite atravesar esta etapa de falta de liquidez con tranquilidad”. Habrá menor 
crecimiento  del  negocio  y  por  tanto menor  crecimiento  de  los  ingresos.  Se  trata  de  poner  el  foco 
fundamentalmente en la contención del gasto, la morosidad y en la captación de recursos. 
 
NOTICIAS 
Europa  lanza  una  reforma  completa  del  modelo  financiero  internacional.  Los  líderes  europeos 
dispuestos  a  transformar  en  profundidad  el  sistema    financiero  internacional  sobre  las  bases  de 
transparencia, solidez bancaria, responsabilidad, integridad  y gobernanza mundial. 
 
TODO LO QUE LE FALTA AL PLAN DE RESCATE PARA ATAJAR LA CRISIS.‐ Los analistas piensan que el 
Plan necesita una batería de reformas estructurales para que de la crisis pueda salir un tejido productivo 
sano. El comienzo de la recuperación económica pasa por la estabilidad del sistema financiero. 
 
EL TOBOGÁN DEL EURIBOR.‐ El Euribor alcanza su nivel más bajo, 5,202 % desde  junio, por  lo que  la 
decisión del BCE de inyectar dinero a tipo fijo fue un acierto. Pero el diferencial con los tipos de interés 
oficiales aún se antoja excesivo. Algunos expertos lo sitúan en el 4 %, que sería  nivel apropiado para la 
situación actual. 
 
LA MOROSIDAD APRIETA A LA BANCA.‐ El exponencial de la morosidad sigue sin conceder tregua. Los 
impagos aumentaron en agosto hasta el 2,44 %, situándose en la tasa más elevada desde mayo de 1998. 
Se confirma un mes más  la tendencia de  las cajas a sufrir con mayor  intensidad  la morosidad, que se 
sitúa  ya  en  el 2,9 %, después de que  el 60 % del  crédito dudoso   en  agosto  correspondiese  a  estas 
entidades. 
 
EL GOBIERNO  `ARREBATA’  835 MILLONES DE  EUROS A  LA  FORMACIÓN  CONTINUA  Y  LOS  LLEVA A 
OTRAS  PARTIDAS.  Expansión  13‐10‐08.‐  El  Ejecutivo  reconoce  en una  respuesta  parlamentaria  que 
entre  2004  y  2007  dejó  sin  ejecutar  importantes  partidas  para  mejorar  la  formación  de  los 
trabajadores y los destinó a la cuenta General del Estado. En el año 2007 fueron 128 millones de los 
1.300 millones previstos  los que no se  llegaron a gastar. CiU  reclama el uso de estas cantidades en 
tiempos de crisis. 
 
DOCUTERIA, empresa de servicios documentales personalizados sobre economía, empresa y banca, 
cuyos servicios venimos utilizando, se ha incorporado a nuestra web. Su información está basada en el 
seguimiento diario de más de 300 fuentes de información especializadas.  
BREVES 
A).‐ EEUU Y EUROPA 

• EEUU y la EU   acercan posturas para reformar el sistema financiero. 



• Almunia  anuncia  otra  “oleada”  en  la  crisis  financiera  pese  a  los  planes  de  salvamento.  El 
Comisario aboga por una profunda revisión del FMI y de los organismos supervisores. 

• Bernake alerta que la estabilización de los mercados no garantizará la recuperación económica.  
• El Presidente del Deutche Bank renuncia a su bonus por la crisis, en solidaridad con el personal 

del Banco. 
• Los escándalos de Caisse d´Epargne, Societé Générale y Credit Agricole dañan la reputación de 

fortaleza de la que goza la banca francesa. La Ministra de finanzas ordenó la auditoría de todos 
los bancos. 

• ING Group  estudia  el  Plan  de  Inyecciones  de  capital  del  Estado Holandés.  La  filial  española 
manda un mensaje de tranquilidad a los empleados. 

• El Consejo de Hypo Real Estate denuncia a su Presidente por incumplir sus obligaciones. 
• El Brent cae un 6,3 % y toca su precio más bajo del año. 
• PORTUGAL mantendrá el déficit público en el 2,2 % del PIB 
 

B).‐ ESPAÑA 
• El Banco de España pide reestructurar el sector. 
• El Ibex salda la semana con un alza del 7,31 % que sabe a poco a los inversores. El miedo a la 

recesión no permite a las bolsas sacudirse de la tendencia bajista. 
• La recaudación en la Seguridad Social crece al 2 % mientras los pagos lo hacen  al 10 %. 
• Las Cajas Valencianas denuncian prácticas  desleales de otras entidades que les han transmitido 

sus propios clientes.  
• El Banco Guipuzcoano eleva un 3 % sus beneficios hasta septiembre. 
• El beneficio de la CAN crece un 11,1 % en el tercer trimestre. La mora se fija en el 1,49 %. 
• Bankinter deja su morosidad por debajo del 1 %, una de las más bajas del sector. Los mercados 

aplauden los resultados. 
• Caixa Tarragona gana 38 millones hasta el 30 de septiembre con un alza interanual del 0,06 %. 
• Guía para no perderse con  la hipoteca. El tema visto desde el otro  lado. INMO suplemento de 

ABC. 17‐10‐08 
• Las letras del Tesoro registran la mayor demanda desde la entrada del euro. 
• El beneficio de Caja Cantabria sube un 10,5% en los primeros nueve meses del año. 
• CAI logra un resultado neto de 63 millones, un 4 % más que en el mismo periodo de 2007. 
• La presión fiscal en España supera a la media de la OCDE por primera vez. 
• El diferencial del IPC de España en la eurozona cae a un punto, al pasar del 3,8 al 3,6 % según 

Eurostat, En España también se moderó en septiembre hasta el 4,6 %. 
• UNESPA pide la misma garantía del ahorro en seguros que en banca. 

 
CURSOS Y SEMINARIOS. 

• Curso  Nuevo Enfoque y Tendencias de la Gestión de Patrimonios. 23, 24, 30 y 31 de Octubre. 
Escuela de Finanzas Aplicadas. AFI. Tel. 91‐520 04 22.  

• Análisis de Riesgo de Crédito. Octubre. 93 horas. IEB. Tel. 91‐524 06 15. 
• Curso  de  Especialista  en Asesoramiento  Financiero. Adaptado  a  la MiFID. UAM  y  CAJAMAR. 

Periodo de matricula: hasta el 30‐10. Información: centro.carlosv@uam.es  
• Reflexiones sobre la Formación Continua. Barcelona 24 de Octubre. Interempresas BB. Tel. 93‐

414 69 82. 
• Nuevo Código de Trabajo Portugués. Madrid 20 de Noviembre. IIR. Tel. 902 12 10 15. 

 
Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN.‐ Plácido Fajardo escribe en E & E bajo el título “Tocar de oído”, ante lo 
que él llama “espectáculo de un derrumbe financiero de proporciones descomunales”: “Toca aferrarse a 
unos  pocos  valores  y  principios  fundamentales,  aprendidos  de  nuestros  padres,  estandartes 
verdaderos que, ahora más que nunca, conviene recuperar. El trabajo esforzado y bien hecho frente a 
la ganancia fácil y rápida, la honradez y la palabra, el compromiso, el rigor y la profesionalidad.” 
                  LA REDACCIÓN 
 
 


