NOTICIAS DEL GREF 20-11-08
VIDA ASOCIATIVA
REUNION GENERAL 27 Y 28 DE Noviembre.- Seremos 71 asociados, 13 ponentes no asociados, 2
periodistas, tres invitados (el Presidente de AEFOL y dos amigos de la UEM).
Atencion a los de Madrid:
Después de la cena no hay autobus. El Metro, linea 10, estacidon La Moraleja, esta a tiro de piedra. Se
puede aparcar en el Centro comercial DIVERSIA (3 horas gratis).
CONTACTOS
1.- Universidad Europea de Madrid. Unas vez mds, Manuel Haro y Paco Segrelles estuvimos en el
Comité asesor del MBA Financiero. Le sugerimos algunas ideas.
2.- DELOITTE.- Estuve reunido en vuestro nombre con Enrique de la Villa y Luca Balocco, Responsable
éste ultimo del sector Financiero. Esperamos poder generar actividades de interés para ambas
entidades.
3.- KORN FERRY.- Me recibidé Julio Moreno y nuestra antigua compariera Olivia Pita. Quedamos en
estudiar posibles colaboraciones.
4.- Luis Pérez Martinez, Coordinador en el momento fundacional del GREF, experto en temas
educativos, estudid en EE.UU y sigue manteniendo contacto con figuras relevantes del mundo
educativo, de entre ellos me llamd la atencion uno relacionado con una nueva metodologia. Os
informaré en su momento.
PATROCINADORES:- Nos complace destacar, una vez mas, las empresas que nos patrocinan la reunidn,
al mismo tiempo que les agradecemos su colaboracién y generosidad. Son las siguientes: (por orden de
actuacion segun el programa): UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID, AULA GESTION, BIZ PILLS, INDAE,
FIDES, DEXTRA, ACCENTURE, OTTO WALTER, PSICOSOFT, Y TATUM. Acordémonos de ellas en nuestras
necesidades formativas

NOTICIAS
“LA PRIMERA”:
CUMBRE DE WASINGTON.- Principales puntos de acuerdo:
> Los responsable politicos, los reguladores, y los supervisores de algunos paises avanzados no
evaluaron de forma adecuada los riesgos en los mercados financieros.
» Las instituciones financieras deberan desvelar todas sus pérdidas y riesgos.
» Los organismos reguladores deben asegurar que las agencias de calificacion crediticia faciliten
mayor transparencia y eviten conflictos de intereses.
> Hay que aumentar la informacion exigible sobre los productos financieros complejos y hacer
que las compaiiias informen de forma exhaustiva y fiel sobe sus condiciones.
> Los bancos tendran que ejercer una gestion eficaz sobre el riesgo.

1.-ESPANA

LA LIQUIDEZ ESTATAL NO EVITARA LA CONSOLIDACION DE LAS CAJAS. Expansion 19-11.- Los expertos
apuntan que las medidas del Gobierno van destinadas a aliviar los problemas de liquidez y no los de
solvencia, que son los que darian lugar a fusiones.

COMO FUNCIONA EL FONDO DE ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS. Articulo de Julio Alcantara y
Gonzalo Gémez, Director General y Subdirector General de AIAF en Expansién 19-11.

EL BANCO DE ESPANA, UN MODELO FORJADO A GOLPE DE CRISIS FINANCIERAS. Ex. 19-11. La
institucion ha gestado y protegido el sistema de supervision mas admirado en el mundo. Ha sabido
compatibilizar la solidez del sistema con la competitividad de la banca espafiola. La prudente discrecién
del Banco de Espaia. Ex.18-11. Ya ve este afio el déficit publico en el 3 %. El Gobernador adelanta en un
afo los malos presagios del Ejecutivo y exige prudencia en las medidas fiscales. Ex. 20-11.

HACIENDA NO DESCARTA QUE EL AGUJERO PRESUPUESTARIO SUPERE EL 3% EN 2009. Ex. 19-11. La
previsién oficial en los Presupuestos Generales es del 1,9 %.

TRABAJO CONFIRMA QUE QUIERE EXCLUIR A LOS PREJUBILADOS “PORQUE NO SON PARADOS”. -Ex.
19-11.-No forman parte — dice el Secretario de Estado de Economia - de la poblacion activa que estudia
Estadistica.



DUDOSO PLAN DE ESTIMULO FISCAL. Editorial de Expansion 18-11.- (...) Espafia tiene graves problemas
derivados del pinchazo inmobiliario, de la falta de productividad, del colosal déficit exterior, de las
rigideces laborales y de la excesiva dependencia energética. Por ello, los esfuerzos fiscales seran
estériles si no contribuyen a mejorar la competitividad de la economia, lo que exige paralelamente
rigurosa austeridad en el gasto no productivo y reformas estructurales de fondo, muchas de ellas
impopulares.

EL G-20 SOLICITA A LOS REGULADORES QUE SE ASEGUREN DE QUE LAS ENTIDADES CUENTAN CON
CAPITAL SUFICIENTE.- Ex. 18-11.- La banca podria necesitar 15.000 millones de capital ante el deterioro
econdmico. La AEB apunta que las recomendaciones realizadas por el G-20 no afectan a las entidades
espafolas, ya que van dirigidas a bancos que han originado y distribuido productos tdxicos, ajenos a la
banca espafiola. Acompaia un editorial titulado” La solvencia, seguin el Banco de Espafia”. En él se dice
que las entidades espafiolas se sitian “en torno a la media” en su posicidén de solvencia. Ademas reseia
una buena posicidén en términos de apalancamiento financiero y mayor fortaleza en core capital (capital
y reservas) en comparacion con Europa. Y también un Diccionario que recoge las voces: solvencia,
capital basico, el ratio BIS y Basilea II.

ESPANA SE QUEDA SIN MARGEN FINANIERO PARA CUMPLIR LOS PRINCIPIOS DEL G-20. Ex. 18-11. El
Presidente deberad ponerse manos a la obra con los deberes de la cumbre. La previsién de un posible
déficit del 4 % y los compromisos de gasto social no juegan a su favor.

LA BANCA SE VE PRESIONADA POR AVALES POR 345.000 MILLONES CONCEDIDOS A TERCEROS. Ex. 17-
11.- La entidades han respaldado obligaciones millonarias de familias y empresas. Si éstas no pueden
afrontar hoy sus compromisos, seran bancos y cajas los que se vean forzados a responder por ellos. Los
bancos del Ibex ingresaron el pasado afio 743 millones en comisiones por prestacion de garantias
financieras.

LA EXTERNALIZACION DE PROCESOS DE NEGOCIO, LA BAZA DE LOS BANCOS PARA REDUCIR COSTES.
Ex. 17-11.- El sector financiero encara un futuro dificil y los directivos bancarios son conscientes de que
la estrategia a seguir es la eficiencia maxima. Los expertos prevén ‘un boom’ de los servicios de
externalizacién, que seran cada vez mas especializados.

LAS CAJAS AUMENTAN SUS PROVISIONES Y GANAN 6.800 MILLONES, UN 10 % MENOS. Sus
indicadores: Morosidad: 2,96 %. Eficiencia: 49,30 %. Solvencia 12,05 %. Recortaran su aportacion a la
Obra Social al minimo legal que es el 10 % del beneficio por la crisis , segiin Europa Press .

LA CRISIS ARANA EL COLCHON DE SOLVENCIA DE LAS ASEGURADORAS ESPANOLAS. Ex. 20-11. El
patrimonio libre de compromisos que tienen las entidades se ha recortado 9 puntos al colocarse el
pasado junio en el 246 % del minimo exigido, frente al 255 % del 2007. Las turbulencias del mercado han
provocado una caida del valor de las inversiones del sector..

EL TESORO EMITE LETRAS A UN ANO A CASI LA MITAD DE COSTE QUE EN JUNIO. Ex.20-11.- Coloca
papel a doce meses a un tipo marginal del 2,545 %. Las perspectivas de bajadas de tipos por parte del
BCE y la fuerte demanda de los inversores situaron el tipo de interés de la subasta de ayer en minimos
desde 2005.

LA ECONOMIA Y LA BANCA NO LEVANTAN CABEZA Y CONDENAN A LOS PARQUES A NUEVAS CAIDAS.
Ex. 20-11.- El Ibex retrocede un 3,74 % hasta los 8.211 puntos y estd a un 4 % de minimos. Las grandes
empresas del IBEX confian en el crecimiento que aporta Iberodmerica.

LA OCDE EXIGE AL GOBIERNO QUE ACTUE PARA AFRONTAR UNA CAIDA DEL PIB AL 0,9 % EN 2009.
Ex.20-11. La lista de paro rozara el 15 %. También pide cambios en las Cajas. Editorial de EXPANSION.-
Las Cajas no deberian estar sometidas a la autorizacién autondmica para poder fusionarse. (...) el
sometimiento al poder autondmico es un tapdn para promover fusiones transregionales. (...) La via para
obtener fondos propios a lo que alude también la OPCDE tendria su respuesta en la emisién de cuotas
participativas.



EL DESPLOME DEL CONSUMO ARRASTRA AL PIB A SU PEOR REGISTRO DESDE LA ULTIMA RECESION.
20-11.- Los culpables: Junto a la demanda nacional, la destruccidon de empleo y el desplome de la
construccidn. La inversidon también se contagia de la fuerte crisis.

EL ESTADO OBTENDRA EN TORNO A 160 MILLONES CON LA PRIMERA SUBASTA DEL PLAN DE RESCATE.
Ex. 20-11.- El Fondo comprard hoy activos de entidades financieras por valor de 5.000 millones. Y
pactara revendérselos en dos afios cobrando un interés minimo de alrededor del 2,8 %. Pero bancos y
cajas pujaran en torno al 3,276 %.

2.- NOTICIAS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR.
e BBVA refuerza su liquidez con una titulizacién récord de 8.500 millones.
e (Caja Castilla La Mancha anuncia que se acogera al Plan de Ayuda del Gobierno.
e El beneficio de Caja Duero cae un 8,10 % al registrado en el mismo periodo del afio 2007. La
morosidad se sitUa a finales de septiembre en el 2,42 %.

3.- INTERNACIONALES.
EL G-20 UN EXITO QUE AUN DEBERA DEMOSTRARSE.- Editorial de Expansion 17-11.- Es muy importante
que los dirigentes mundiales hayan huido de la tentacidon del proteccionismo y defiendan el libre
mercado. (...) Hay un convencimiento comun de que dada la gravedad de la situacion el coste de no haer
nada siempre seria mayor que el de actuar desde todos los frentes posibles para sacar la economia
mundial de la recesion.

PAULSON DEJA 275.000 MILLONES DEL PLAN ANTICIRISIS PARA OBAMA. Ex. 18-11.- que solo usara si
hay urgencia. Los analistas critican la decision del Tesoro de renunciar a comprar activos de baja calidad.

CITI DESPIDE A 50.000 EMPLEADOS MAS Y LA COTIZACION SIGUE EN CAIDA LIBRE. Ex. 18-11. La cupula
del banco esta muy presionada después de que sus rivales le hayan arrebatado los bancos que queria.

4.- TALLERES, CURSOS Y SEMINARIOS.

e Encuentro Sectorial de la Innovacién. Seguros y Banca.25 Noviembre. Hotel Miguel Angel. De
9,30 a 14 horas., Inscripcion gratuita. Destaca “Cémo entiende la innovacion el BBVA” por
Eulalio Toril, Director de Innovacion. Tel. 91-436. 73 27.

e Taller de Comunicaciéon emocional. Madrid 16 y 17 de Diciembre. Tel. 91-305 10 27.

e Jornadas AFIl: Perspectivas econémicas y Estrategia de Mercados. Madrid 26 de Noviembre.
Tel. 91-520 01 80.

e Como negociar y documentar cobros. Barcelona 2,3,4 y 5 de diciembre. Interempresas BB. Tel.
93-414 69 82.

e Experto en Prevencidon y Blanqueo de Capitales. F.E.F. El 2 de Febrero comienza el curso. Lunes
y martes de 18 a 21 horas. Tel. 91-598 25 50.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.- Ed Diener y Martin Seligman, dos investigadores de la Universidad
de Pensylvania, midieron los niveles de felicidad en una muestra de 222 personas. Tomaron el 10 % mas
feliz y trataron de averiguar qué tenian estas personas que les diferenciaba de las escasa 'y
medianamente felices. Encontraron una variable que sobresalia por encima de las demas: las buenas
relaciones con otras personas. Las personas muy felices tenian una vida social rica y satisfactoria;
pasaban menos tiempo solas y compartian gran parte de su tiempo con amigos y familiares.
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