
NOTICIAS DEL GREF 21­6­09 

VIDA ASOCIATIVA 
JORNADAS DE ESTUDIO.‐  Ya están ahí. Todo está preparado. Si todavía no te has decidido, hazlo ya, y 
nos lo confirmas. 25 y 26 de Junio en Zaragoza con el patrocinio de IBERCAJA, MULTICAJA y el IUP.  
ENCUENTROS.‐En vuestro nombre hemos asistido al 6º USER MEETING CEZANNE SOFTWARE 
“Innovación y sencillez para gestionar el talento”, en el que tuvo lugar una mesa redonda con la 
participación ente otros de Maïtena Servajean, Directora de RR.HH. del Banco Cetelem, del Grupo BNP. 
Y también al organizado por Ibevents con el nombre de KUBICAL FORUM e‐learning, donde tuvimos la 
oportunidad de vivir anticipadamente  la metodología que utilizaremos en las Jornadas. Salimos muy 
bien impresionados. Luis Sánchez Navarrete del BBVA, buen amigo, tuvo una brillante intervención. 

NOTICIAS 
“LA  PRIMERA”.‐  INFORME  ANUAL  DEL  BANCO  DE    ESPAÑA.‐    EL  GOBERNADOR  INSTA  A  LAS 
ENTIDADES FINANCIERAS  A CAMBIAR SU MODELO DE NEGOCIO Y DE ESTRATEGIA PARA SUPERAR LA 
CRISIS.‐  Expansión 17‐6.‐ La banca se enfrenta a una dilatada etapa de contracción. Los resultados van a 
estar sometidos a una importante presión en el  futuro. Los beneficios se ha reducido y es previsible un 
aumento  de  la morosidad.  Estos  dos motivos  han  reducido  los márgenes  disponibles  para  absorber 
deterioros adicionales de sus activos. Esto más,  la competencia existente y  la aversión al riesgo de  los 
inversores,  hacen  que  el  Banco  de  España  inste  a  cambiar  de  modelo  de  negocio  que  pasas  por 
racionalizar estructuras  de costes operativos y corregir excesos de capacidad del sector. 
 
LA VICERPRESIDENTA EN LA ASOCIACIÓN DE PERIODISTA ECONÓMICOS. Ex. 16‐6.‐ Las ayudas al sector 
financiero  se desarrollarán por dos vías:  rescate   y    remodelación de entidades  insolventes, y ayudas 
puntuales a  firmas  viables.  Se  reitera en  lo expuesto en nuestro Boletín de Noticias del 7‐6‐09 en  la 
noticia “Entrevista a la Vicepresidenta, Hoja de Ruta para el Sistema Financiero”. Subrayó que el año que 
vienen será un ejercicio difícil para  la banca española. Francisco González, Presidente del BBVA, en el 
mismo acto  se manifestó  contrario a  las  firmas  “zombi” y apuntó que el actual  tamaño de  las  redes 
bancarias supone un lastre para la economía española. 
 
NUEVO REPUNTE DE LA MOROSIDAD.‐ Comentario de La Llave. Ex. 19‐6.‐ Tras el espejismo de marzo,  
durante abril alcanzó su máximo en 13 años, al situarse en el 4,42 %. Este ha sido el argumento de las 
agencias  de  calificación  para  rebajar  el  nivel  crediticio  a  25  entidades  españolas.  ¿Qué margen  de 
maniobra    le  queda    al  sector  ante  la  escalada  de  la morosidad?  La mayor  parte  de  las  entidades 
muestran  su  solvencia,    si bien   a  corto plazo pueden  surgir problemas. No  sólo por  la exposición al 
sector  inmobiliario    (la mora  se dispara  al 7,6 %)  sino  también por el  aumento del paro  (el  ratio de 
impagados del sistema sube en abril al 4,42 %). 
 
LAS POLÍTICA ECONÓMICA EN ENTREDICHO.‐ Ex.19‐6.‐ La subida de impuestos inquieta a empresarios, 
analistas,  fiscalistas  y  políticos. Hacienda  necesitará  otros  15.000 millones  en  2010.  La  gasolina  y  el 
gasóleo, un 5 % más caros en siete días. Rechazo al déficit que obligará a elevar más  tributos.”El baile 
para 2010”,   dice Expansión. El Banco de España critica  la subida de  impuestos. Y alerta que subir  los 
impuestos retrasará la recuperación. No obstante,  la Vicepresidenta advierte que todas las opciones en 
materia impositiva están abiertas, incluso “no descarta” una subida del IRPF. 
 
HAY QUE PERDERLES  MIEDO A LOS DERECHOS POLÍTICOS DE LAS CUOTAS PARTICIPATIVAS. Ex. 18‐6.‐  
Dicen  algunos  directivos  de  las  Cajas,  que  hay  que  revisar  el  instrumento  para  que  los  inversores 
institucionales,  como  los  fondos de  inversión,  se  interesen por  las  cajas.  La  colocación de preferente 
entre minoristas no puede ser la única solución. 
 
EXPANSIÓN.‐ NÚMERO  ESPECIAL DEDICADO A    LA  COMUNIDAD ANDALUZA.‐    Las  Cajas  andaluzas 
estudian diferentes modelos de alianzas para hacer frente a la crisis. Además de posibles fusiones entre 
ellas,  está  la  posibilidad  de  que  se  integren  en    un  gran  grupo  en  el  que,  no  obstante,  cada  una 
conservaría la marca  y la obra social. 
 



REGULACIÓN EUROPEA DEL SECTOR. Ex.20‐6.‐ La UE acuerda  la  reforma de  la supervisión  financiera. 
Los  líderes  europeos  dieron  vía  libre  a  la  reforma  de  la  regulación  del  sector  para  adoptarlo  a  los 
cambios de los últimos años  y prevenir nuevas crisis. Para lograr el acuerdo, los países hicieron ciertas 
concesiones al Reino Unido. Por otro laso, el FMI pide reformas fuertes. 
 
LA  SESIÓN DE AYER DE  LA  BOLSA.  Ex.  20‐6.‐  ‐  El  Ibex  rompe  con  cuatro  semanas  al  alza  pese  a  la 
remontada  final.  Los buenos datos  económicos del  jueves permitieron  a  las Bolsas olvidar  las dudas 
sobre la recuperación económica que habían marcado el inicio de la semana. Los expertos creen que la 
recuperación de los índices en las dos últimas jornadas es una señal positiva. 

NOTICIAS BREVES 
• La Asamblea de Madrid aprueba la ley de cajas con el voto en contra del PSOE.  Caja Madrid lanza la 

primera emisión de una caja sin aval.   Su Presidente dice tener  las manos  libres para abordar una 
fusión si identifican una caja que les permita mantener su eficiencia y su solvencia. 

• Reestructuración  en  CCM.‐ Nuevo  Comité  de  Dirección  y  de  Gestión  de  la morosidad.  Los  tres 
Interventores del Banco de España encabezarán ambos Comités. Busca un asesor para definir  su 
estrategia. 

• Caja Granada lanza preferentes por 100 millones. Pagará e 8,5 % anual hasta 2011. 
• Santander celebra su Junta de Accionistas: Prevé frenar  la morosidad y mantener el beneficio en 

2009. Destinará a la remuneración del accionista 4.812 millones, la misma cifra que en 2008. 
• Deutsche Bank España en el primer trimestre ganó un 49,1 % menos que el mismo periodo del año 

pasado que ganó 28,9 millones. 
• Cajasol cambia de Director y reduce un 30 % su cúpula. Anuncia que cerrará algunas sucursales y 

menguará la plantilla. Ex. 17‐6. 
• CajaSur mejora la rentabilidad de una emisión de preferentes lanzada en el año 2000. 
• Los inversores podrán anular las compras de preferentes. La rebaja del ráting de Moody´s permite 

revocar las órdenes de 5 emisiones en venta. 
• El grupo de bancos extra‐comunitarios que operan en España obtuvieron en el primer trimestre un 

beneficio  de 2,5 millones, un 74 % menos que en el mismo periodo del año pasado. 
• El Ejecutivo ha roto la hucha del déficit para satisfacer  las primeras demandas autonómicas. Pero 

para comunidades como  Cataluña, Galicia o Madrid no es suficiente. 
• Las empresas acumulan deudas con Hacienda por más de 2.400 millones. Las compañías deberán 

hacer frente en el momento de  la reactivación a una  inmensa  losa. Las dificultades financieras  les 
pasarán una alta factura en el pago del IVA y Sociedades. 

INDICADORES 
• El Euribor baja por sexto día seguido y se sitúa  en 1,629 %, y  su nivel mensual en 1,645 %. Ex 18‐6 
• El  75  %  de  las  empresas  españolas  planean  reducir  la  plantilla  en  los  próximos meses,  según 

encuesta  realizada por Mercer a 2.100 empresas.  La  crisis  cierra 10.000 pequeños  comercios. Se 
han despedido 130.000 empleados para capear  la  recesión.   Mientras el Presidente del Gobierno  
considera que “lo más duro ya ha pasado”.  

• La UE  se niega a adelantar  fondos europeos para  la  lucha  contra el paro,  incluidos alrededor de 
2.300 millones que iban a llegar a España. 

• Panel de FUNCAS: El empleo caerá un 6,2 %  (para la Vice 5,9 %). El PIB, 3,7 % este año y 0,7 % el 
próximo (para la Vice 3,6 % y 0,3 % respectivamente). Déficit: 8,6 % este año, 8,8 % el próximo (para 
la Vice 9,5 % y 7,9 % respectivamente). 

• El ICO espera acaparar los nuevos créditos en 4 meses. Su Presidente argumenta que la concesión 
de créditos en el sistema financiero cae 2.500 millones al mes. Los que da el  ICO, crecen cerca de 
750 millones. 

NOMBRES  PROPIOS 
Miguel Martín, Presidente de  la AEB:  Los bancos no  tienen  la  intención de adquirir ninguna  caja de 
ahorros. Haremos  lo que nos pidan  las cajas o el Gobierno. Queremos ayudar   y apoyar a mejorar el 
sistema  financiero, no molestar a nadie. Los bancos no se oponen a que se den ayudas públicas a  las 
cajas que lo necesiten, pero en ese caso se les debe exigir una reestructuración. 



Manuel Pizarro, Diputado del PP, ex presidente de la CECA y de IBERCAJA: Calificó a la crisis de moral, 
donde nadie ha estado  a  la altura. El  sistema  financiero hay que  sanearlo, el que  lo hace mal,  se  le 
interviene y, si se pone dinero público, se debe exigir responsabilidades por su mala gestión. 
Juan Ramón Quintás, Presidente de  la CECA, vaticinó que en 2010 habrá entidades que  incurrirán en 
pérdidas, pero que serán muy pocos    los casos de nuevas  intervenciones si se dota al nuevo fondo de 
flexibilidad,  se escoge una política económica adecuada y  se  reforma  la normativa contable. No  toda 
reorganización pasa por  llevar a cabo una  fusión. En ocasiones valdría con un repliegue del negocio a 
aquellos  lugares  donde  se  es más  fuerte.  El  Fondo  debería  aportar  ayudas  temporales  a  entidades 
viables que atraviesen dificultades para evitar medidas más drásticas por el Banco de España. 

SUGERENCIAS 
ENTENDER  LA  CRISIS  (7):  GASTO  PÚBLICO,  por  Eduardo Martínez  Abascal.    Ex.  17‐6.‐Es  el  tercer 
componente de PIB. En España representa casi un 20 %. Recordemos que los otros componentes del PIB 
son el consumo (57 %), la inversión (casi el 30 %), y el saldo expor‐import (‐6%). Cuando el sector público 
tiene déficit pide prestado, mediante emisiones de bonos y  letras. España está bien situada. La deuda 
llega al 40 % del PIB, bastante mejor que nuestros vecinos. ¿Qué puede hacer el Gobierno para sacarnos 
de  la crisis? Muy difícil  lo  tiene. Los  ingresos bajan y  los gastos suben   hasta alcanzar 80 millardos  (1 
millardo= mil millones) de menos  con  respecto  al  año pasado.  “Me parece  – dice  –que  el Gobierno 
tendrá bastante trabajo para conseguir que  le presten ese dinero y poco puede hacer para meter más 
dinero en la economía”. 
CRECER EN UN ENTORNO DE CRISIS, artículo de  Juan María Nin, Director General de La Caixa, en  la 
Revista de APD. Mayo 2009: Las empresas debemos entender y aceptar el nuevo entorno precisamente 
para poder y saber adaptarnos a él y gestionar con anticipación y coherencia  los  riesgos del negocio. 
Debemos gestionar, ahora más que nunca, los costes estructurales para salir de la crisis con ventaja. El 
valor de la anticipación en la toma de decisiones de este tipo permitirá amortiguar el impacto de la crisis 
y salir reforzado. 
UNIVERSIDAD Y EMPRESA. ACCENTURE. En su Boletín Management consulting, Nº 1.80, se hace eco de 
una serie de medidas que propusieron las empresas consultadas  para hacer más eficaz el acercamiento 
Universidad‐ Empresa. Pueden leerse en www.accenture.es sección Investigación y Análisis. 

CURSOS Y SEMINARIOS 
• Cuadro de mando de RR.HH. Madrid 17 junio. APD‐HAY GROUP. Tel. 91‐523 79 00. 
• Private Banking 2009. Madrid 23 de Junio. IIR. Tel 902 12 10 15. 
• Programas  Formativos que permiten  acceder  a  las Certificaciones Profesionales otorgadas por el 

Instituto  de  Analistas  Financieros  como  por  Asociaciones  Internacionales  (EFFAS  y  ACIIA). 
Información: www.fef.es  

• Organización de procesos de Formación. Presencial: Madrid 30‐6 y 1,2 y 3 de Julio. Barcelona 7, 8, 9 
y 10 de Julio.  Teleformación: Inicio, 30 de Junio. A distancia: Inicio 30 de Junio. Tel. 93‐414 69 82. 

• La Formación como motor de empleabilidad. Madrid 23 de Junio APD‐ÉLOGOS. Tel. 91‐523 79 00. 
inscripciones@mad.apd.es 

• Liderazgo en entornos difíciles. De la crisis a la oportunidad,  por Alex Rovira. 23 de Junio. HSM. Tel. 
902 528 777. seminarios.es@hsmglobal.com  

 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN. 
Plácido Fajardo, ponente en  la Clausura de nuestras XV Jornadas de Estudio, escribe en EXPANSIÓN & 
EMPLEO  de este fin de semana, sobre la figura taurina de Don Tancredo y su extrapolación al mundo de 
los directivos, y termina su artículo diciendo: Ser un buen directivo entraña compromiso, defender  la 
posición, mantener  el  criterio  o  frenar  las  injusticias,  arrimarse  al  toro  con  arte  y  valor.  Antes  o 
después,  a Don  Tancredo  no  le  esperan  los  honores  de  la  Puerta Grande,  sino  la  indiferencia  de  la 
memoria colectiva o el menosprecio del respetable bajo una lluvia de almohadillas. 
 
                LA REDACCIÓN 
 


