NOTICIAS DEL GREF 21-9-08

VIDA ASOCIATIVA

OFRECIMIENTO DE COLABORACION.- En vuestro nombre no hemos dirigido a la Secretaria de Estado
de Educacién y Formacion que en reciente entrevista anuncio la reforma de la FP. Le deciamos que si
quiere escucharnos, organizariamos un grupo de trabajo y le hariamos llegar nuestras conclusiones.

PROXIMA REUNION.- A falta de cerrar una ponencia, contamos ya con tres, con temas relacionados con
la crisis (recursos, margenes, morosidad y el Director de Zona, puesto clave), otras tres sobre nuevas
tecnologias, el Plan de Educacion Financiera por el Banco de Espafia-CNMV, y la clausura por Fernando
Abril- Martorell, Consejero Delegado de Credit Suisse en Espafia. Dias 27 y 28 de Noviembre. Los de
fuera podéis reservar la habitacién a un precio muy razonable, acorde con la reduccion de costes, a la
direccion: reservas@eurostarsgranmadrid.com . En breve lanzaremos el Programa completo.

NOTICIAS
Resumen del diario EXPANSION: DiA 20-9-08

SUBIDON BURSATIL.- Portada. Otros titulares: El macroplan del Gobierno americano permite al Ibex
ganar el 8,71 % en el mayor avance de la historia. La banca espafiola anima el ritmo del mercado le
regala 500 puntos. EEUU admite que estd en una crisis sin precedentes cuya solucion sera cara. La
propuesta del Tesoro deja la factura anticrisis por encima del billén de ddlares. El macroplan de rescate
elaborado ente el Tesoro y la Reserva Federal ha despertado mucho optimismo en el mercado, pero los
expertos piden cautela.

LA BANCA CENTRAL SIGUE INYECTANDO LIQUIDEZ. Un dia después de haber anunciado un plan
coordinado para proveer de liquidez a la banca. El BCE volvid a prestar 40.0000 millones que ya
concedio el jueves y que ayer los bancos tuvieron de devolver a primera hora. A ello se ha sumado el
préstamo a 28 dias por un valor de 25.000 millones de ddlares que también renueva una inyeccion
previa a la banca.

MEDIDAS PARA DEFENDER 800 FIRMAS DEL SECTOR FINANCIERO.- Los supervisores frenan las
operaciones bajistas en bolsa y atan a los hedge fund. La SEC estadounidense y varias autoridades
europeas de los mercados, prohiben las ventas en corto que apuestan por la caida de los bancos. Segun
la SEC, los descensos en bolsa pueden cuestionar la salud de una firma sin base real.

LAS FUERTES SUBIDAS EN MUCHOS VALORES SOLO SIRVEN PARA ESTABILIZAR LA SITUACION ESTA
SEMANA.-.-Una pausa en la tendencia negativa de los mercados. Los expertos creen que el plan de
rescate de los EE.UU. era una medida necesaria para evitar un colapso y que el Ibex puede volver a la
zona del los 12.000 puntos.

GUIA PARA ENTENDER EL CRASH DEL SIGLO. El diario responde a quince cuestiones que el lector debe
saber para entender el tsunami financiero, desde su origen hasta su posible solucién: Origen de la crisis.
Conversion de una crisis local en global. Caida de los bancos de inversion. ¢Por qué afecta a Seguros?
¢Quién tiene la culpa? éPor qué en Espaiia no hay subprime?¢Cémo le afecta a usted? ¢Y a la banca
espaiiola?éQuebrara algin banco o caja espafiol? ¢ Quién tiene la soluciéon? ¢ Cuanto pude durar?

LOS FONDOS MENTARIOS ESPANOLES SE SALVAN POR EL MOMENTO DE LA QUEMA AL REDUCIR HACE
UNOS MESES SU EXPOSICION A DEUDA BANCARIA Y LA MENOR TRADICION EL EL USO DE DERIVADOS
COMPLEJOS.

LOS PARTICIPES CUENTAN CON SOLIDAS DEFENSAS.- En la venta de una gestora, el inversor tiene la
oportunidad de salir del fondo sin pagar comisidon de reembolso. En caso de quiebra, la firma liquida
sus fondos y el ahorrador que no tiene opcion de traspasar su dinero, tiene que reembolsa
obligatoriamente, y tributar por sus plusvalias. Los inversores no perderan dinero en el caso de
garantizados con emisiones quebradas.



BARCLAYS NEGOCIA EL FICHAJE DEL EQUIPO DE FUSIONES Y COMPRAS DE LEHMAN EN ESPANA. La
entidad britanica que ha adquirido esta unidad de negocio del banco quebrado en EE.UU., quiere crecer
en este negocio en la Peninsula Ibérica de la mano del conjunto de banqueros que dirige Juan Gich.

LA BOLSA CELEBRA EL RESCATE DE LOS BANCOS.- Una celebracion légica y razonable tras la tension
que se ha vivido las ultimas jornadas, pero que se acabara en resaca y desencanto si se considera que
se han resuelto todos los males. Las autoridades monetarias se van a quedar con toda la basura que
los bancos de inversidon estadounidenses tenian en sus balances y les van a facilitar dinero para que
abran de nuevo el grifo del crédito, de manera que las empresas y consumidores puedan refinanciar
sus deudas y se frene la destruccion del empleo y el incremento de la morosidad. La banca espaiola
no ofrece riesgo ya que el control del Banco de Espafia es férreo.

DIA 19

LA BANCA PRIVADA ESPANOLA SE ENFRENTA A RECLAMACIONES MILLONARIAS POR LEHMAN.- La
distribucion de productos estructurados emitidos por el banco de inversidén podria crear problemas a
los gestores de grandes patrimonios en Espafia. Muchas no advirtieron en sus folletos del riesgo de esta
inversion. Una columna esta dedicada a la “Guia del inversor”.

LOS BANCOS CENTRALES INUNDAN EL SISTEMA DE DOLARES PARA CALMAR LOS MERCADOS. La
Reserva Federal facilitd ayer 180.000 millones de ddlares a las principales instituciones monetarias del
mundo, el BCE entre ellas, para que sacien la sed de liquidez de divisa estadounidense de la banca
mundial. La AEB indica que la banca espaiola no recurre a estas ayudas porque no lo necesitan.

LOS PROMOTORES DUPLICAN SUS IMPAGOS EN TRES MESES Y LA BANCA DEJA DE FINANCIARLES. De
marzo a junio, la financiacion bancaria a la promocién inmobiliaria apenas crecié un 0,6 %, mientras que
la morosidad de este segmento se duplicd, hasta rozar el 2 %. El cierre del grifo afecta también a la
construccidn. Las hipotecas no son una excepcion.

DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS CLIENTES DE AIG EN ESPANA BUSCAN OTRA ENTIDAD QUE LES PROTEJA -
La entidad estadounidense es lider mundial en la cobertura de la responsabilidad civil de los consejos de
administracion de las grandes empresas, asi como de colectivos profesionales como los abogados.

LA QUIEBRA DE LEHMAN NO AFECTA A LAS ASEGURADORAS, SEGUN LA DIRECCION GENERAL DE
SEGUROS. Lehman alardeaba hace un afio de solidez. Pénico en los fondos monetarios de EEUU. No hay
victimas en Espafia.

OTRAS NOTICIAS SOBRE EL MISMO TEMA DESDE OTRAS FUENTES:

BC

VIERNES 19.- Solbes pide a la UE un plan urgente contra la crisis como el que Rajoy exige a Zapatero. El
Vicepresidente asegura un cambio del mapa bancario y pide serenidad ante la crisis. Almunia augura un
déficit en las cuentas publicas espafiolas en 2008 y 2009. La morosidad se elevé en julio al 2,15 %, la tasa
mas alta de los ultimos diez afios. Industria cree que las gasolinas tienen margen para bajar diez
céntimos en los proximos dias.

SABADO 20.- Practicamente repite las dadas en Expansién mas arriba.

DOMINGO 21: Se escuchan tambores de fusion, especialmente de la banca mediana y de algunas Cajas
de ahorro, ya que los recursos propios menguan y las necesidades de capital aumenta. El cierre del
mercado interbancario y la paralizacién del hipotecario colocan en una situacion dificil al sector. La
morosidad sube en un solo mes lo mismo que en los ultimos cinco afios y se sitda en el 2,5 %. Las PIAS,
un fuerte rival para los planes de pensiones. ESPECIAL INFOEMPLEO: FORMACION ONLINE.

EL PAIS. NEGOCIOS

Diez dias que cambiaron el capitalismo. La crisis de Wall Street cambia el orden financiero y provoca la
mayor intervencion desde la Gran Depresidon. Destacamos las siguientes colaboraciones: Joseph Stiglitz,



Premio Nobel de Economia y ex economista-jefe del Banco Mundial: “La crisis de W.S. es para el
mercado lo que la caida del muro de Berlin fue para el comunismo. “Si el sector financiero esta en
estado deplorable, la economia estd en un estado deplorable”. Kenneth Rogoff, Catedratico de
Economia en la Universidad de Harvard y ex economista Jefe de FMI: El reto de los bancos centrales.
Paul Krugman, profesor de Economia en la Universidad de Princeton: El fin del juego de la crisis. Josep
Piqué: ¢Hay alguien ahi? Paul A. Samuelson: Y vendran nuevas debilidades. José Luis Escriva,
economista-jefe del Grupo BBVA: {Tocando fondo?. “La aceleracién de la crisis pondra las bases de la
normalizacién del mercado de crédito”.

NOMBRES PROPIOS

Julio Segura renovado como Presidente de la CNMV. Fernando Restoy, Vicepresidente, sustituye a
Carlos Arenillas.

ENTREVISTA CON MENSAJE

José Ignacio Rivero, Presidente de TATUM en su News Letter: Una de las claves ha sido sin duda el alto
nivel alcanzado por este sector (el bancario), en el pais, sobre todo en lo relativo a la Banca Comercial, y
eso fue posible por la aparicién de una serie de circunstancias. A mi me gusta destacar: La oportunidad
del cambio generacional. La firmeza de la autoridad monetaria (Banco de Espafia). Los procesos de
fusiones que se produjeron en el sector .y que hizo que los bancos Espafoles (en este caso dos)
alcanzasen un tamafio suficiente para poder codearse en términos de igualdad con otras entidades
financieras de otros paises mas avanzados. La gran calidad de una generacion de profesionales, hecha a
“fuego lento” que ha dado un colectivo de directivos de altisimo nivel no sélo para el conjunto de
Bancos sino también para Cajas de Ahorro y Cajas Rurales.

CURSOS Y SEMINARIOS

Curso “La Circular 3/2008 (determinacion y control de los recursos propio minimos). Aspectos Técnicos y
Metodoldgicos para su aplicacion. 9-17 de Octubre. AFI, Escuela de finanzas aplicadas. Tel.91-520 04 22.

Curso Superior en Microfinanzas y Desarrollo Social. 24 Noviembre 2008 a marzo 2009.CIFF. Tel. 91-535
76 96. (Guillermo Lenclud).

Curso “La gestion del riesgo crediticio inmobiliario para la defensa de la Cuenta de Resultados. Madrid.
3-10 de Noviembre. Instituto de Practica Empresarial. José Manuel Luque. Tel 902 998 940

Curso “Valor razonable de los instrumentos financieros” Madrid 17 Octubre a 28 de Noviembre. Vilarifio
Consultores. David Trillo. Tel 607-753 543.

Analisis y Aplicacion del nuevo Plan General Contable. Madrid:8,9 y 10 de Octubre. Barcelona: 15,16 y
17 de Octubre del 2008.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.- Santiago Alvarez de Mon, Profesor del IESE, escribia el 17 de
Septiembre en EXPANSION, el articulo “Repaso a la educacidon” y entre otras cosas decia: La educacién
es un viaje jalonado de encuentros, decisiones, relaciones, tropiezos, que no culminan hasta la llegada
de la muerte, la eterna ignorada. (...)Educar es una actitud vital rebosante de curiosidad, imaginacion,
humor y humildad que permite entender la vida como una empresa digna y noble. (...) Aprender y
disfruta son verbos homdlogos. Pero si cerrase aqui el articulo, alguien me tendria que denunciar por
fraudulento. No hay gusto sin esfuerzo, recreo sin trabajo, felicidad sin sufrimiento, autoestima sin
cansancio. Desde hace ya tiempo, palabras como disciplina, exigencia rigor, seriedad, merito,
suspenso, en Espafa son casi tabu. Ahora la ministra habla de flexibilidad ¢ Qué querra decir?

LA REDACCION.



