NOTICIAS DEL GREF 21-12-08
VIDA ASOCIATIVA.
REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA.- Mafiana lunes a las 4,30 se retine la Junta Directiva con el fin de
tratar diversos asuntos, especialmente la programacion del 2009. Os informaremos de los acuerdos.

LA PAGINA WEB SE RENUEVA - Desde el pasado dia 2 de diciembre estd en marcha el nuevo servidor
con una nueva y mejorada base de datos que nos permitird el desarrollo de préximas novedades que os
iremos detallando. Para reforzar la seguridad del Area Privada se ha realizado lo que los Técnicos
informaticos llaman una nueva programacion. Ademas estamos disefiando una reestructuracion de la
portada. Y también disponemos de un nuevo servidor con el dominio gref.org. En cuanto configuremos
las nuevas direcciones os iremos avisando para que actualicéis vuestras libretas de direcciones.

NUEVOS NOMBRAMIENTOS.- Encarnacion Alvarez, “Cani”, nuestra compafiera hasta ahora en el
Barclays, ha sido seleccionada para Directora de Formacién del BANCO DE ESPANA. Ya le hemos
felicitado en vuestro nombre. Le deseamos toda clase de éxitos y seguimos contando con ella.

Alicia Delgado de CAJA DE BURGOS, del equipo de Formacién, ha sido promocionada como
Responsable de Formacién. Cristina Olmedo continda como Responsable de Desarrollo. Enhorabuena.
Alicia ya nos conoce, pues ha asistido a nuestras reuniones.

Jordi Checa hasta hace poco Director de RR.HH. de Caixa Girona, y siempre interesado en el GREF, nos
escribe desde ANDBANC como nuevo Director de RR.HH. Nuestra felicitacion y nuestros mejores
deseos.

LOS FUNDADORES DEL GREF SE REUNEN.- Los fundadores y los amigos que se incorporaron los
primeros tiempo nos reunimos en un almuerzo de confraternidad y homenajeamos a un gran amigo,
Enrique Calabuig, que como Responsable de Formacién del Atlantico contribuyé desde su inolvidable
Centro de Formacién en Las Ventas, a fortalecer y potenciar el Grupo en sus comienzos. Le entregamos
el simbolo institucional que agradecid con sentidas palabras.

NOTICIAS

LA FED SORPRENDIO AL MERCADO AL DEJAR EL PRECIO DEL DINERO EN EL NIVEL MAS BAJO DE LA
HISTORIA, UN RANGO DEL 0 %-0,25 %. “En adelante, el objetivo del comité serd la de apoyar el
funcionamiento de los mercados financieros, estimular la economia a través de operaciones de mercado
abierto y otras medidas para sostener el nivel del balance de la FED en un nivel alto, decia un
comunicado oficial.

RECELOS EN EL SECTOR BANCARIO ESPANOL. Ex.17-12- Aislada de la peor parte de la crisis
internacional gracias a una severa regulacion, la banca espafiola tiene que capear la crisis del mercado
inmobiliario a nivel nacional. A ello hay que afiadir su fuerte dependencia de la financiacion
internacional.

LAS CAJAS DEBEN USAR EL BENEFICIO PARA LAS RESERVAS, segun J.R. Quintds. Deberian aumentar el
porcentaje de beneficios que destinan a reservas tanto en 2009 como en 2010 cuando la morosidad
podria tocar el 9 %. La parte del beneficio que las Cajas no utilizan para reservas va a la Obra Social.

LA GRAN ESTAFA.- Al menos 28 fondos de inversion tienen exposicion a Madoff. Las claves del mayor
fraude de la historia. Santander baraja acciones legales contra auditoras y supervisores. Ex.16-12.
Mas de 17.000 participes, pendientes de las acciones legales por Madoff. EXPANSION. 19-12.- Todas
las firmas afectadas estudian como proteger a sus inversores, si es necesario en los tribunales. La SEC
intenta sobrevivir y prepara su reordenacion. El organismo ha perdido credibilidad. La CNMV exige a las
cotizadas y gestoras que mejoren la informacidn a sus clientes que tienen derecho a conocer cual es la
realidad de su cartera. Madoff noquea los hedge funds a nivel mundial. En Espafa podria retrasar el
asentamiento de estos productos en las carteras de los inversores.

EL SISTEMA PUBLICO DE PENSIONES NECESITA REFORMA. Ex.19-12.- “Para mi la cuestidén no es si
cobraran o no, sino cuanto cobraran. Todo el mundo espera cobrar, pero hay que saber si la prestacién
serd el 60 % o el 40 % de tu salario. Si es el 40 % lo que deben pensar los ciudadanos es cémo van a
completarla para poder vivir’ “Para ello se necesitan pensiones privadas que complementen las



pubicas”. (Pablo Antolin, Economista de la Unidad Privada de Pensiones de la Divisidn Financiera de la
OCDE).

EL IBEX SALVA LA SESION GRACIAS AL IMPULSO DE LA HORA BRUJA - Ex.20-12. Maquillaje de Gltima
hora: El plan de rescate automovilistico de USA anunciado “por Bush ayudd al indice espaiiol a acumular
una subida de un 3,26 % en la Ultima semana. El Ibex gana mas de un 16 % en tres semanas aunque los
expertos no creen que se deba al rally de fin de afo.

REGALO FISCAL DE FIN DE ANO PARA LAS EMPRERSAS CON FILIALES EN EL EXTERIOR. Ex. 20-12. Una
nueva reforma permite evitar el pago de impuestos por el fin de las antiguas provisiones por
depreciacion. Los expertos hablan de un alivio fiscal de 2.000 millones

MERCADO IBERICO (Espafia, Portugal, Brasil y Angola). Suplemento Especial de Expansiéon 17-12. Las
empresas espafiolas y portuguesas tienen una salida para la crisis internacional. En el suelo brasilefio y
angolefio hay muchas oportunidades de negocio para aquellos con valor para internacionalizar su
cartera. Brasil continla su desarrollo y se convierte en una nacidn atractiva para espafioles vy
portugueses por su resistencia a la crisis. Es Estado ha crecido con un modelos de seguridades y
garantias muy diferente al de sus vecinos. El Banco Espirito Santo ha puesto en marcha una web para
finanzas de empresa.

TIEMPOS DE REFORMAS. Articulo de Eduardo Martinez Abascal, Prof. del IESE en Expansién 18-12.

A grandes males, grandes remedios. El autor propone las siguientes medidas: 1.- Seria deseable que se
hicieran publicas todas las ayudas al sistema financiero. Quien las otorga, a quien, tamafo de la ayuda y
en qué formato y a qué coste. Como la crisis es global , seria deseable que las reformas fueran globales.
Para ello bastaria que se pusieran de acuerdo EU y USA. En las siguientes medidas. 2.- Sistema de
contabilidad comdn para todos. 3.- Reglas comunes para los mercados de capitales. 4.- Misma
metodologia y transparente para la calificacidn crediticia (agencias de rating).

NOTICIAS BREVES

e El BCE baja a los bancos la remuneracion del depdsito a un dia, se remunerard con u n interés
equivalente al tipo oficial menos un punto.

e Elseguro espaiol gana un 16 % menos al provisionar las inversiones.

e Elrepunte de la morosidad llega a las titulizaciones.

e Se aprueban los Presupuestos mas irreales entre mensajes de empleo para marzo o abril.

e El Congreso suprime el Impuesto de Patrimonio, restringe la devolucién del IVA duplica la
capacidad de endeudamiento del ICO.

e El Gobierno elevara el Salario Minimo un 3,5 % el proximo afio. Los costes laborales crecieron
un 5,1 %en el tercer trimestre y superan a la inflacidn a pesar de la crisis.

e BBVA presenta su nueva sede que auna arquitectura y empresa. 6.500 empleados se mudardn a
partir de 2011. Invertird 800 millones. Aprovechara para introducir nuevas formas de trabajo
mas flexibles.

e La crisis ha obligado a bancos y empresas a sentarse a renegociar las condiciones de su deuda,
con el objetivo de evitar el perjuicio que aln supone caer en el concurso de acreedores.

e S & P baja de golpe el rating a once de los grandes bancos. Se salvan Santander y BBVA y a HSBC
solo le modifica la perspectiva.

e Toxo gana por la mano a Fidalgo las riendas de CCOO por sélo 28 votos

INDICADORES

Espafia es el segundo pais de la UE que mas empleo destruye.

La OPEP anuncia u recorte histérico de su produccion.

El Euribor en el punto de mira. Jean Claude Trichet podria crear una camara de compensacién en el
mercado. Nuevas medidas del BCE para reactivar el interbancario.

NOMBRES PROPIOS

Dominique Stauss-Khan, Director Gerente del FMI: El FMI prevé un 2009 “dificilisimo” para Espafia si no
hay ayudas fiscales. Insta al Gobierno a abaratar el despido y a desligar el crecimiento de los salarios de
la inflacién.




TALLERES, CURSOS Y SEMINARIOS.

e Experto en Prevencién de Blanqueo de Capitales. (42 convocatoria). Comienza el 2 de Febrero:
lunes y martes de 18 a 21. FUNDACION ESTUDIOS FINANCIEROS. Sara Navarro: 91-598 25 50. E-
mail: sara.navarro@fef.es

e Gestién del riesgo, Crédito y cobro. Madrid Enero-Marzo. Herramientas de Inteligencia
Emocional en la practica con Luis Huete y Enrique Garcia Huete. Madrid 4 y 5 de Marzo. IIR. Tel
902 121015

e Coaching sistémico de equipos. Madrid 29-1;12 y 26-2;12 y 26-3;y 2-4; + 30 horas de practicas.
ISAVIA y Lider-haz-go.Tel. 902 105 604.

e Consultoria de Procesos: Sistema IBB de Reorganizacion de los Procesos de Formacion.
Interempresa BB. Barcelona. Tel. 93-414 69 82.

e Simuladores de Aplicaciones Informaticas de Bizpils. José Luis de Federico. Tel. 629 18 16 58. E-
mail: jIfederico@bizpils.com

BOLETINES DEUSTO.- Ediciones Deusto antes y después de su vinculacidon con Planeta de Agostini ha
estado relacionada con el GREF. Por esta razéon nos complace difundir sus Boletines cuyo envio
agradecemos y de los que mas de una vez hemos sacado ideas y proyectos. Destacamos los dos
siguientes: Gestion de personas (4 paginas) y Desarrollo Profesional y Persona (2 paginas). No se puede
decir mas en tan poco espacio.

ENTREVISTA CON MENSAIJE

Stephen Covey, autor de Los 7 habitos de la gente altamente efectiva, es entrevistado en E & E, 20-12, y
después de asegurar que su mejor maestro ha sido y sigue siendo Jesucristo, afirma que se necesitan
profesionales jovenes que sean capaces de automotivarse, que sean creativos y, ademds, posean un
profundo sentido de la ética, algo muy escaso, por cierto, en los tiempos que corren”.

LECTURAS RECOMENDADAS.

“La responsabilidad de banca ante la crisis” Articulo de Federico Prades, Asesor de la AEB en El Pais.
Negocios. Para un analisis correcto es clave distinguir entre los problemas de liquidez y los de solvencia.
Nuestros bancos figuran entre los mejor provisionados para hacer frente a la morosidad.

“Ciento cincuenta afios, ciento cincuenta bancos. BBVA 150 anos. Adelante”. Historia de un gran
banco, merecedor de que se publique su biografia - escribe el Prof. Juan Velarde en Expansién Fin de
Semana — y aflade mas adelante: “Tenemos a nuestra disposicidn en este libro una obra fundamental,
como consecuencia de la conexion de tres grandes investigadores de nuestra historia econdémica
contempordnea: Manuel Jests Gonzalez, Rafael Anes e Isabel Mendoz.

“Derivados. Valor razonable, Riesgos y Contabilidad. Teoria y Casos Practicos”. Autores: Angel
Vilarifio, Profesor de la Rey Juan Carlos; Jorge Pérez Ramirez, Inspector del Banco de Espafia y Profesor
asociado de la UNED; y Fernando Garcia Martinez, Profesor titular de la UNED. El libro trata tanto de los
productos derivados estdandar como los productos estructurados y estd escrito para lectores con
conocimientos basicos de finanzas, matematicas y contabilidad.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.

Querid@ amig@:

NAVIDAD es, para mi y para muchos de nosotros, una época muy importante; en ella celebramos el
encuentro de Dios con los hombres, un Dios que se hace como nosotros, y nos acompafia siempre. Y
por El hay gente que se entrega en silencio al servicio de los demds. E inspirandose en El se dicen frases
como ésta: “Es claro que nuestro mundo debe cambiar y cada uno de nosotros debe romper la
maldicion de su propia indiferencia. Esa transformacion, que sentimos imprescindible, comienza en lo
profundo de cada corazén”. Ingrid Betancourt. (De la felicitacién de lbercaja a sus clientes y
amigos).iiVIVE LA NAVIDAD!! reza el mensaje de la CCM a sus amigos y clientes. Es también nuestra
invitacion. Un fuerte abrazo. Paco Segrelles.

LA REDACCION



