NOTICIAS DEL GREF 24-5-09.

VIDA ASOCIATIVA

JORNADAS DE ESTUDIO.- Hemos confirmado la asistencia ya 19. Seguimos esperando inscripciones en
gref.info@gmail.com  Si es posible, por favor, no lo dejéis para mas tarde. Acordaros de hacer
paralelamente la reserva del hotel. Tenemos habitaciones comprometidas. Al final del Programa tenéis
las indicaciones. El IUP, como patrocinador, estd preparando la versién en papel. La intervencion del
BBVA se refiere, en esta ocasion, a la Escuela de Finanzas, y no a la Escuela de Directivos, de la que nos
hablaran en otra reunion.

EXPOMANAGEMENT. En vuestro nombre asistimos a este acontecimiento, que ya forma parte del
panorama de formacién del mes de mayo en Madrid, invitado por HSM, entidad organizadora, que nos
ha permitido escuchar a los grandes “speakers”. Agradecemos a Victor Morte, de HSM, la invitacion, y
felicitamos a [fiigo Manso de Elogos y a Ovidio Pefialver de Isavia por su excelente programacion.
CONFERENCIA DEL PRESIDENTE CLINTON EN LA UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID.- Invitado por la
Universidad, lo que agradezco efusivamente, he asistido a la conferencia del presidente Clinton. Dirigida
especialmente a los jovenes universitarios, empezo preguntandoles qué palabra creian ellos resumiria
al s. XXI. Muchos dirian la globalizacion, “pero yo prefiero — dijo - la de interdependencia”. Se refirié a
sus ventajas e inconvenientes, y luego se detuvo en los problemas de hoy: la desigualdad, la
inestabilidad y la insostenibilidad. Puso ejemplos de ellos. Ser refirié a la explosidon en el mundo de
ONGs, manifestando una gran satisfaccién por ello. Y reflexiond que cuando él era Presidente se
planteaba lo que habia que hacer y cuanto dinero necesitaria para realizarlo. Pero ahora piensa que mas
importante que los resultados, es el “como” conseguirlo. Insisti6 mucho en el cdmo, hasta el punto de
invitarles a calificarse “la generacion del como”.

CONVENIO DE COLABORACION CON EL CFIE- El Center for Innovative Execution es una organizacién
dedicada a la investigacion y desarrollo del management. Entre las herramientas del Center estd su
Biblioteca de Resimenes de libros de management que cuenta con mas de 400 ejemplares. Fruto de
este Convenio, los miembros del GREF, pasaran a contar con un acceso a dicha biblioteca que se
realizara entrando en el Area Privada, y en NOVEDADES encontrareis el acceso a |a Biblioteca.

HEMOS COLGADO EN LA WEB:
e ElInforme de Elogos “El estado del arte de la Formacién en Espafia”.
e La entrevista que CAPITAL HUMANO, en su Suplemento dedicado a Formacion y Desarrollo,
Mayo 2009, ha hecho a Paco Segrelles en su condicion de Presidente del GREF. José Antonio
Carazo, Director de la Revista, ha entresacado como titular la frase siguiente “La formacion
debe ayudar a recuperar la confianza del cliente en las entidades financieras”.

NOTICIAS

“LA PRIMERA”.- LAS ENTIDADES ESPANOLAS AVENTAJAN EN SOLVENCIA A SUS HOMOLOGAS
EUROPEAS. Expansion 19-5.- Los niveles de capital del sistema espafiol mejoraron en 2008, frente a las
caidas del resto de la zona euro. Aun asi, las entidades buscan mas capital emitiendo participaciones
preferentes. Los expertos advierten que sin bancos solventes serd mas dificil salir de la crisis.

EL FONDO DE AYUDA A LA BANCA ESTARA DOTADO CON 10.000 MILLONES, EL RESTO SERAN AVALES
PUBLICOS HASTA ALCANZAR 100.000 MILLONES. ABC 24-5.- El Consejo Gestor estard compuesto por 8
miembros , de los cuales 5 perteneceran al Banco de Espafia, pero consensuados con el PS y con el PP.
Los otros tres miembros seran un representante de cada uno de los tres fondos de garantia. (Cajas,
bancos y cooperativas de crédito). Se aplaza la puesta en marcha hasta después de las elecciones.

LOS BANCOS SE PREPARAN PARA ACUDIR AL RESCATE DE LAS CAJAS. Expansion 18-5, pagina 19. - Los
bancos podrian convertirse en los salvavidas de las cajas. Es una posibilidad que se ha planteado como
globo sonda por el Ministerio de Economia que no ha querido hacer ningiin comentario.

LAS DIEZ CAJAS CATALANAS RECONOCEN QUE SE PRODUCIRA UNA CONCENTRACION. Expansién 22-5.-
Bastantes de ellas son complementarias porque cubren territorios distintos. Una fusidon con las mas
“grandes” comportaria el cierre de oficinas.



EL BAILE DE LAS FUSIONES.- CAJA ESPANA Y CAJA DUERO PUEDEN CERRAR LA PRIMERA FUSION DE LA
CRISIS. Ex.22-5.- AUn no tienen claro qué forma tomara esta unidn, si serd una fusion o una integracién
en la que ambas mantengan la independencia. La Junta intenté imponer el modelo de una caja regional
fuerte a toda comunidad, pero fue rechazado por las propias cajas. Ahora la Junta aplaude la fusion de
las dos entidades, olvidando que las otras cuatro cajas no quieren participar. El criterio politico sigue
pesando, y las uniones interregionales que facilitarian las fusiones siguen siendo tabu.

LA JUNTA DE ANDALUCIA URGE A SUS CAJAS A QUE SE FUSIONEN ANTE LA DEBILIDAD DE CAJA SUR.
ABC. 22-5.- La entidad cordobesa reconoce una morosidad del 7,91 % y prepara un plan de ajuste de
oficinas y de plantilla. Habia solicitado 200 millones del BCE tras el recorte de su calificacion. El
Presidente de la Junta propuso una alianza estratégica que culmine en la formacién de la “primera o
segunda caja de Espafia”. El Consejo de Caja Sur rechaza la fusidn con Caja Murcia.

LAS CAJAS PIDEN AYUDAS ANTE LA POSIBLE REBAJA DE RATING DE MOODY'’S. Expansion 21-5.- La
Ministra de Economia dice que no todas las entidades podran afrontar la crisis en solitario, pero no
aclara qué medidas adoptara el Gobierno. Sin embargo asegura que las firmas que reciban ayudas
tendran que ser reestructurada. Las CCAA mantendran las competencias. El aviso de Moody’s preocupa
al sector por el impacto de los costes de financiacion.

SALGADO SUBRAYA LA ROBUSTEZ DEL SECTOR BANCARIO PERO TEME QUE LOS BANCOS PUEDAN
REQUERIR AYUDAS. Ex. 23-5.- En ese caso primero se llevaria a cabo la integracién de las entidades
afectadas, para luego recurrir al fondo de garantia y, finalmente, elaborar un plan de ayuda publica.

EXPANSION.- SUPLEMENTO ESPECIAL DEDICADO A LA FORMACION, Y MAS EN CONCRETO “AL
PROCESO DE BOLONIA”. Importancia de las practicas y su repercusién en la seleccion. Idiomas.: la hora
de hincarle el diente. Educacidn a distancia. Dedica un suelto a la Escuela de Negocios de Caixanova.

PARA ENTENDER LA CRISIS (lll). Ex. 20-5.- Recogiamos en el anterior Boletin dos articulos de Eduardo
Martinez Abascal, nos referimos ahora al tercero: Decia en el primero que los componentes del PIB son:
El consuno (57 %), la inversidn ( 29 %), el gasto publico (20 %), y el saldo de la balanza de pagos (-6 %).
Hoy se refiere a la Inversién y dice: La inversién ha sido, de hecho, el responsable principal del
crecimiento (y del decrecimiento) econdmico de Espafia en los ultimos 12 afios. Es un componente muy
volatil, sube mucho en afos buenos y baja mucho en los malos, y esto es asi en casi todos los paises.

CAMBIO DE MODELO.- Editorial de Expansion 19-5.- Es cierto que la economia espafiola requiere de
mas conocimiento, innovacién y tecnologia, y los esfuerzos inversores en esa direccién son necesarios.
Pero no como un fin en si mismo, sino como un medio para ganar productividad y competitividad. Este
es el auténtico cambio que debe emprender Espafia, y en esto la responsabilidad del Gobierno reside en
facilitar el camino a la iniciativa privada y que las empresas puedan reducir costes, procurando buenas
infraestructuras, un marco fiscal atractivo, una ensefianza de calidad, un marco laboral adecuado, una
administracion eficiente y una justicia eficaz.

LA SESION DE AYER DE LA BOLSA.- Gana un 3,68 % en una semana llena de dudas econémicas. Sube un
1,23 %. Europa ignora los rumores sobre la amenaza de rebaja de rating de EEUU para cerrar la semana
en alza. El Ibex, da gres pasos adelante y dos atrds y avanza hasta 9.308 puntos.

NOTICIAS BREVES

e La Caixa y Caja Madrid se lanzan a la venta millonaria de preferentes. La caja catalana colocara
a través de la red un maximo de 2.000 millones, y Caja Madrid pretende vender hasta 3.000
millones.

e Caja Burgos gana 12 millones en el primer trimestre. Ha provisionado 15 para impagos.

e Caja Canarias se apunta a las emisiones preferentes de 50 millones.

e Caja Extremadura controla su mora, que queda en el 3,23 %.

e Popular amplia capital por 160 millones para integrar a través de un canje de acciones el Banco
de Andalucia.

e Labanca presiona al Banco de Espafia sobre las provisiones



e El Circulo de Empresarios apuesta por una “contrato Unico” con 20 dias de indemnizacion por
despido.

e UNESPA revela mas intentos de fraude por los asegurados. La crisis lleva a los clientes a simular
siniestros para obtener ingresos extra.

INDICADORES

e La gasolina sube y vuelve a costar, de media, un euro el litro. Inicia una fuerte escalada pese a
la virulencia de la recesion. Llenar el depésito sube nueve euros desde enero.

e Tres repuntes consecutivos en su cotizacién diaria pone en duda la tendencia a la baja del
Euribor que cerré en el 1,622 %

e Inversidn y consumo se desploman. El INE ratifica la caida del 3 %.

e Las ventas y los pedidos industriales agudizan su desplome. La facturacién industrial cayé un
20,6 % en marzo respecto al mismo mes del 2008, segun el INE.

e Lla rebaja de los tipos da tregua a la morosidad en el trimestre. La tasa de impagos del sistema
financiero se ha quedado casi en el mismo punto que en febrero, 4,17 %.

e Las cajas de ahorro cuentan con el 80 % de los inmuebles que posee la banca espafiola.

e EIBBVA corrige su prevision y estima que el PIB caera el 3,4 % en 2009.

NOMBRES PROPIOS

Robert Zoellick, Presidente del Banco Mundial: “yo no soy optimista ni pesimista, soy realista. Y creo
que la caida mas abrupta ya se ha interrumpido, y que hay buenas posibilidades de que, aunque haya
caidas, sean de menos calado”. Asegurd que si los gobiernos no se fijan en la capacidad del sistema, la
recuperacion sera “mas lenta y mas prolongada”.

INVITACION.-IBEVENTS la empresa que nos implementard en las Jornadas su metodologia de trabajo
en mesas de estudio, nos invita, sin coste alguno, a KUBICAL que lo describe asi:

Kubical Forum en e-learning es un encuentro profesional entre responsables de formacién. El encuentro
permite que los participantes se confeccionen su agenda eligiendo entre mas de 25 actividades
propuestas. Las actividades permiten la adquisicion de conocimiento con casos de éxito de otras
compaiiias en proyectos de e-learning, el intercambio de experiencias y la discusidn entre profesionales
de la formacion a través de mesas de debate y el networking para los que prefieran tener alguna
reunion “uno a uno” con otros profesionales asistentes al encuentro. Tel. 902 93 1818.

20 ANIVERSARIO DE FORMACION Y CONTROL.- Exito de su concurso “el hacha afilada”. Han
respondido: 44 entidades, con 52 equipos y con cerca de 200 participantes. El lunes comienza la primera
ronda. Nos han prometido informar de su evolucion y desarrllo.

CURSOS Y SEMINARIOS
e Jornadas de Analistas Financieros Internacionales. Madrid 4 de Junio. Tel 915 200 180.
efa@afi.es

e Gestidn Integral de Situaciones Irregulares de Crédito. 2 de Junio. IUP. On line. Se adquiriran
conocimientos técnicos y practicos para el analisis de riesgos. Informacion: Javier Mufioz. Tel.
91-744 94 06. munozger@santillana.es

e Curso modular en gestion por competencias. Médulo VIII: Metas y Objetivos. Madrid 28-5.
Escuela de Negocios Nebrija-AEDIPE. Tel. 91-429 28 13.

e Excelencia en el proceso de ventas.. Madrid 8 y 9 de Junio. Barcelona, 17 y 18 de Junio. TACK
ESPANA, del Grupo TMI. Tel. 902 524 004. info@tack.es

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.- “Apretados por los recortes presupuestarios, los responsables de
las empresas apuestan sélo al caballo favorito y eligen propuestas que presentan claros indicios de un
impacto directo en los resultados y una mayor cercania a la realidad de los colectivos destinatarios. Ya
no caben las modas que triunfaron cuando sobraba presupuesto; nadie compra ya aquellos métodos
que rayaban en lo esotérico. Del articulo de Manuel Yafiez, Socio Fundador de PSICOSOFT, “El fin de los
bautizos semdnticos” en Expansion & Empleo 23 y 24-5.

LA REDACCION



