NOTICIAS DEL GREF 25-4-2010

VIDA ASOCIATIVA

JORNADAS DE ESTUDIO.- El Programa estd ya muy cerrado, pendientes s6lo de la aprobacién de la Junta Directiva que
celebrara reunién el préximo 3 de Mayo. Os recordamos que tendran lugar los dias 17 y 18 de Junio en Alicante, con el
patrocinio de la CAM y de FUNDESEM. Tendremos conferencias para reflexionar, experiencias de compaferos para
compartir, y experiencias de otros sectores, auténticos ejemplos en su area, de donde aprender.

ASISTENCIA A ACTOS CORPORATIVOS.

1.- WORKSHOP INTERNACIONAL ORGANIZADO POR EL IESE SOBRE POLITICAS Y PRACTICAS DE RR.HH EN EL
CONTEXTO ORGANIZATIVO DE LA EMPRESA MULTINACIONAL. Coordinado por el Prof. Javier Quintanilla su objetivo
es avanzar en la comprension de como y por qué las empresas multinacionales transfieren sus practicas en RR.HH. a través
de las fronteras en funcién de su configuracién organizativa. Macroencuesta en la que participan Reino Unido, Irlanda,
Canadd, México, Australia y Espafia. Quien desee informacion nos la puede solicitar. Con mucho gusto la facilitaremos.

2.- XV JORNADAS DE FORMACION PERMANENTE DE EPISE.- En ellas nos encontramos con mucho compafieros unos en
su condicién de ponentes y otros como asistentes. Felicitamos a EPISE por el acierto en la eleccién de los temas y de los
conferenciantes: Francesc Ventura, Ricardo Astigarraga, Emilio del /\guila, Angel Cervantes, Carlos Gonzalez, Joan
Manera, Jordi Checa, Antonio Martin Sanchez Cogolludo, fundador del GREF, y la intervenciéon del Gerente de la
Fundacién Tripartita, Carlos Gomez Plaza que nos sorprendié con nuevos criterios para la adjudicaciéon de las
subvenciones. Tendremos la oportunidad de escucharle en la Jornadas de Estudio. El lugar, CAIXA FORUM, espléndido, y la
visita cultural a la exposicion sobre Fellini, interesantisima y nostalgica para quienes ya tenemos algunos afios, haciéndonos
revivir nuestra juventud. Fellini era protagonista permanente en los Cine Forum de la época.

VISITA LA WEB, SIEMPRE ENCONTRARAS NOVEDADES

PROCESOS DE FUSION.

LAS CAJAS GALLEGAS bloquean la negociacién para su fusién. La causa - segin fuentes de Europa Press, las propuestas
"inaceptables” que mantiene Caixanova que propugna su liderazgo en el proceso. Fuentes de las mismas entidades han
reconocido las dificultades para desbloquear las negociaciones y no descartan su ruptura. Ex. 24-4.

UNICAJA Y CAJA SUR.- LOS SINDICATOS RECHAZAN LA PROPUESTA. Las entidades ofrecieron un plan escalonado para
tratar de reducir costes. La primera fase contemplaria la oferta de prejubilaciones o bajas incentivadas voluntarias a los
empleados de mas que hay en los SS.CC. o en aquellas oficinas que, al unirse ambas firmas, sean intitiles por estar demasiado
cerca. Si estas medidas no consiguieran un ahorro suficiente, se pondria en marcha una segunda fase que ofreceria bajas
incentivadas y prejubilaciones voluntarias a los empleados” con caracter universal. Equipos y Talento 20-4.

CAJA ESPANA Y CAJA DUERGO. El proceso de fusién de estas entidades promete mantener el suspense hasta el final. Después
de cuatro meses de negociaciones, ayer se firmé el pacto laboral sin el respaldo del sindicato mas representativo en ambas
entidades, la UGT. Este sindicato defendia la homologacién de condiciones laborales de los empleados de ambas cajas desde
el primer afios de la fusién, mientras que las cajas proponian la homologacién a los cinco afos. Esta es la propuesta que al
final ha salido adelante. Ex. 21-4.-

CAIXA PENEDES estudia opciones de integracién. Admitié que estudia méas de dos propuestas para entrar en una fusiéon
fria. Entre las opciones figura la posibilidad de integrarse en el SIP planteado por Caja Granada, Cantabria, Baleares,
Extremadura, Murcia y Cajastur. Reconoce que la fusién con Caixa Laietana no es prioritaria. Ex. 21-4.

SEIS ENTIDADES PLANEAN UNIRSE Y CREAR LA TERCERA MAYOR CAJA. Expansion 19-4.- Caja Cantabria anunci6 el
sabado pasado que estd trabajando para su integracién con Casjastur, Caixa de Baleares, Caja Extremadura, Caja Murcia y
Caja Granada, aunque no se descarta la incorporacién de otras entidades. Seria la tercera mayor caja con unos activos de
150.000 millones de euros. Estan analizando la posibilidad de firmar un acuerdo inical que haga posible un protocolo de
integracion tipo SIP.

REESTRUCTURACION DEL SISTEMA FINANCIERO

NUEVA HOJA DE RUTA DE LA CECA. Expansion en La Llave 22-4, comenta a propdsito del nombramiento de Presidente de
la CECA a Isidro Fainé, bajo el titulo "Nueva hoja de ruta de la CECA" dice: El nuevo Presidente anuncié su intencién de
acelerar en lo posible la reestructuracion. No es el tnico desafio. En su hoja de ruta figura también la reforma de la LORCA.
Aun es pronto para saber como encarara la CECA esto retos , pero no deberia dejar de pasar la ocasiéon para reducir el peso
de los politicos en el sector, y abrir nuevos caminos para reforzar los recursos propios de las entidades como la
incorporacion de derechos politicos a las cuotas participativas.

EL FMI EXIGE FUSIONES DE CAJAS ANTES DE JUNIO Y SIN INTROMISIONES POLITICAS. Ex. 21-4.- El organismo cree que
el sector puede sufrir mas que los bancos y necesitar 17.000 millones de capital hasta 2012 si la economia empeora, aunque
resalta que el sistema financiero espafol es sano. José Vifials, asesor del director Gerente:"Las Cajas necesitan ganar muisculo
para poder competir en el futuro" El paro podria llegar al 24% en 2011, y la tasa de morosidad de las cajas se situaria en el
7,1%".

LA BANCA SE ENFRENTA A BASILEA III BAJO LA ALARGADA SOMBRA DE GOLMAN SACHS. ABC 25-4. La nueva
normativa sobre recursos propios que esta elaborando el Banco Internacional de Pagos(BIP), obligara a las entidades a
buscar més capital. Las entidades espafiolas muy criticas con la reforma. Las cajas temen que pueda suponer un recorte del
crédito para la economia real. El planteamiento actual mete presién a las entidades minoristas regionales, segiin la CECA.

NOTICIAS

BOLSA. LA SESION DE AYER.- El rescate griego alivia al Ibex, que acaba con una caida semanal del 3%. Gan6 un 0,89% ayer,
hasta los 10.918. La solicitud oficial de ayuda de Grecia al FMI y a la UE dio un respiro a las bolsas ayer, pero el mercado
sigue desconfiando sobre la inmediatez de las ayudas. Otro batacazo bursatil, y no sera el altimo. (J.A. Ferndndez Hédar).
SEGUROS. MAYORES EXIGENCIAS DE CAPITAL SOCIAL. Las aseguradoras de nueva creacién, tendran que contar con un
capital social de 15 millones frente a la exigencia actual de 9 millones, para trabajar en los ramos de vida , responsabilidad



civil, crédito, caucion y reaseguros. Las restantes deberan contar con 4,4 millones de capital social. Segtin el Anteproyecto de
Ley de Supervision de Seguros. Ex. 23-4.

BANKINTER. Jaime Echegoyen, Consejero Delegado, ve practicas "suicidas" en la nueva guerra del pasivo. Dice que la
normalidad no ha vuelto a los mercados de capitales. Cree que en Espafia todavia no se tomado suficientes medidas
correctoras. Ex.23-4. Vaticina un deterioro mas agudo del negocio bancario en 2010. Su beneficio baja en el primer trimestre
un 5 %. La entidad no entra en la guerra del pasivo y sus depdsitos a plazo caen méas de un 20%. Ex. 24-4.

POPULAR. Celebra la Junta de Accionistas. El banco mantiene la politica de retribuir con titulos de autocartera, dado que "la
amenaza de crisis ha pasado"”. Su Presidente, Angel Ron, sefial6 que las medidas estructurales adoptadas y la realidad del
pais deberian ser suficientes para que no se desate una fuerte reaccién especulativa de los mercados . "Pero el riesgo esta
ahi", afirmé. Para afrontar este escenario, Popular se ha preparado con mas capital y liquidez. Los vencimientos del 2010 y
2011, estan cubiertos, "incluso en una situacién extrema de mercado que no hay que descartar”, dijo Ron. Ex.20-4.

LA CNMV ENDURECE LOS PROCESOS DE GESTION PARA EVITAR NUEVOS MADOFF. Ex. 20-4. El regulador ha enviado un
escrito a las Gestoras de inversién con todos los procedimientos que han de seguir antes de depositar el dinero de sus
clientes en terceros gestores, como ocurrio con el fraude del norteamericano.

LA UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID ENTRA EN EL ‘E-LEARNING’. EXPANSION & EMPLEO, 24-4.- La UEM imparte
titulos de grado los fines de semana para facilitar la asistencia a los alumnos que compaginan los estudios y el trabajo. con
este mismo objetivo lanza ahora la Universidad Personal, una iniciativa en la que el estudiante confecciona su plan de
estudios a la carta, eligiendo el porcentaje de asignaturas que desea seguir de forma presencial y las que prefiere a través de
e-learning. El proyecto de pondra en marcha con el nuevo curso académico que arrancara el préximo setiembre, y permitira
asf mismo a los estudiantes elegir fechas matriculacién, dedicacién semanal a sus estudios y por tanto también el plazo para
finalizarlos.

NOTICIAS BREVES

. La guerra del pasivo se intensifica en la banca online. Remuneran al 4 % TAE, la tasa mas atractiva en estos
momentos. Ex. 24-4. Si no puedes con el deposito... Los fondepdsitos irrumpen en la guerra del pasivo. Algunos
expertos creen que pueden ser interesantes para el inversor mas conservador. ABC 25-4.

. BBVA se lanza a conquistar el mercado asiatico de los fondos de inversion. Es la primera gestora espafiola que
ataca este mercado . Aprovecha la crisis para reforzar sus equipos de inversién y riesgos con fichajes procedentes
de gestoras extranjeras. Ex. 24-4

=  La CAM gana un 30% menos en el primer trimestre, por la caida de margenes. El crédito se reduce un 5,2% y los
recursos disminuyen el 2,4%. Ex. 24-4.

= BANCOS Y CAJAS RECURREN A LA BANCA PRIVADA PARA CAPTAR DEPOSITOS, y colocar imposiciones al 4%.
El 47% del ahorro, en imposiciones a plazo. Ex. 22-4.

=  CAMARAS DE COMERCIO. Segiin una encuesta el 853% de las pymes con necesidades de recursos se han
encontrado con problemas para conseguir financiacion. La banca disminuye el volumen de financiacion y eleva las
exigencias. Ex.23-4.

. Gran acogida a los Premios a las Mejores Practicas en RRHH de TEA-CEGOS, en colaboracién con Equipos y
Talento. El GREF invitado a participar como miembro del Jurado.

INDICADORES Y COYUNTURA

LA AGONIA GRIEGA METE PRESION SOBRE EL RIESGO PAIS DE ESPANA. Los varapalos macroeconémicos que recibi6
ayer Grecia contagiaron los recelos hacia Portugal y Espafia. La prima espafiola ha crecido un 77% en lo que va de afo. Ex.
23-4

LA RENDICION DE LA ECONOMIA GRIEGA PONE A ESPANA EN EL 0JO DEL HURACAN. Pide ayuda a la eurozona y al FMI
y acto seguido cayo el riesgo pais de Grecia y la pelota pasé al tejado madrilefio: el coste de asegurar deuda espafiola registré
su record histérico. Ex. 24-4.

El FMI intenta rebajar la amenaza de contagio de la crisis helena. Ex. 23-4. Y un dia antes eleva a Espafia al podio del
paro a pesar de la mejora del PIB. Espera que las economia vuelva a crecer, aunque aconseja al Gobierno reducir el gasto,
alargar la edad de jubilacién y contener el déficit publico. Ex. 22-4.

EL G-20 INQUIETO POR LAS DISTINTAS VELOCIDADES DE RECUPERACION. Fue debatida la posibilidad de establecer
un impuesto preventivo contra la banca, propuesto por el FMI, para impedir la asuncién de riesgos, a propuesta del FM],
pero las disensiones entre los miembros, sobre todo por la oposicién de Canada, impidieron llegar a un acuerdo.

EN 2009 LA EMISION DE DEUDA ESPANOLA CRECIO en 127.417 millones de euros, mas que en Alemania o Italia. La
economia nacional es la cuarta con mas problemas presupuestarios de toda la UE. De momento sélo Standard & Poor’s ha
rebajado la calidad crediticia del Reino de Espaiia.

NOMBRE PROPIOS

ISIDRO FAINE, Presidente de la CECA, buscard un traje a medida a las cajas y acelerara la reconversién. Encontrara
distintas opciones para que todas las entidades se amolden al nuevo marco financiero. Todas las cajas tienen salida y saldran
bien. El objetivo global es "defender el sistema de cajas"” que se articula en tres puntos: fomentar el ahorro, potenciar la Obra
Social, "la mas importante del mundo y el alma de las cajas” y la vocacién inversora a largo plazo. Ex.. 22-4.-

ABC, 21-4.- titula "Fainé pide a las autonomias mas libertad para la Cajas". Publica una breve pero expresiva biografia del
nuevo Presidente.

AMADO FRANCO, Vicepresidente. En tono conciliador dijo que lo que le habian ofrecido para apoyar la candidatura de
Fainé era "trabajar” todos en la misma direccion. "No es de extrafiar que estemos de acuerdo. Entre los dos llevamos mas de
70 afios en el mundo de las cajas y sabemos qué necesitamos”.

También ABC dice de él "Un esquiador de fondo de las finanzas". Defensor a ultranza del modelo tradicional de las cajas.,
aunque asimila que hay que modernizarlas con ciertas modificaciones para que estas entidades puedan captar capital del
mercado.

ENTREVISTA CON MENSAJE

DOUGLAS BECKER, Presidente y Director General Ejecutivo de LAUREATE EDUCACION INC. patrocinadora de la
Universidad Europea de Madrid, del IEDE y varios centros mas en Espafia y en el mundo. Le pregunta Quique Rodriguez



en Expansion & Empleo del 24-4, ;Por qué no aparece ninguna universidad espafiola entre las 200 mejores del mundo en
los rankings? Estar en ellos es cada vez mas dificil porque hay muchos paises, incluso en desarrollo, que estan haciendo un
esfuerzo y realizando grandes inversiones en sus universidades para mejorar su sistema de educacién superior y poder
competir para estar en los primeros puestos. Por ejemplo, en Asia, China y Singapur. Creo absolutamente que Espaifa tiene
los recursos y la reputacion para ello. Pero la pregunta es si los parametros que se tienen en cuenta para estar en la lista
realmente son los mas importantes.

SUGERENCIAS

LA GESTION DE RIESGOS EN LAS ENTIDADES BANCARIAS, articulo de Antonio Carrascosa en Expansion 22-4.-Pagina
54.Hasta mediados de junio esta a consulta publica una revisién de los principios de gobierno corporativo del comité de
Basilea de Supervisiéon Bancaria aprobados en 2006. Aunque buena parten de dichos principios siguen plenamente vigentes-
los consejos de administracion son responsables de la estrategia de las entidades; las lineas de responsabilidad dentro de las
entidades deben estar claramente definidas; etc. - se considera necesario, tras la experiencia que estd aportando la crisis,
reforzar alguno de dichos principios. (...) Planteadas asi las cosas, se pregunta: ;Qué aportan unas recomendaciones de buen
gobierno a un sector profusamente reglamentado como el financiero?(..) y mas adelante vuelve a preguntarse: ;Va a ser
eficaz, con estos principios, la funcién de supervisién por los consejos de administracién de la gestién de riesgos
desarrollada por las entidades financieras? (...) Los modelos técnicos han podido fallar en sus predicciones en el
momento de generalizacion de la crisis, pero segin los principales supervisores e instituciones financieras
internacionales, los principales fallos han venido por decisiones humanas orientadas al cumplimiento de objetivos
de negocio - cortoplacistas - de las entidades, desatendiendo la experiencia histérica y las alarmas que comenzaban
a aparecer en los mercados inmobiliarios a partir de 2006. (...) Antes la crisis financiera, la autorregulacién ha jugado
un papel relevante en la gestion de riesgos de las entidades bancarias y estas recomendaciones podian haber reforzado
dicho papel. El problema es que el impacto de la crisis ha sido tan fuerte en el sector financiero que estos ejercicios de
autorregulacién han perdido vigor y lo que va a prevalecer es un endurecimiento de la regulaciéon bancaria (..). Para
conocer la respuesta a los interrogantes que recogemos, asi como para una mejor comprension, recomendamos su
lectura integra.

DRENAR LAS CAJAS, articulo de Juan Astorqui en EXPANSION 21-4, pag. 26- (..) Se pregunta: ;jaguantaran los
clientes?;Estan suficientemente fidelizados? Es la pregunta del momento. Inmenso y meritorio trabajo el que tienen por
delante las fuerzas de venta de las entidades que no cuenten con productos de alta rentabilidad para taponar las fugas. Y es
que las necesidades del sector financiero de reforzar sus niveles de liquidez son apremiantes, y si Basilea III sigue por la
senda del endurecimiento de las regulacién, lo seran mayores en el futuro: hasta 48.000 millones en capital y 300.000
millones de liquidez, segin Juan M2 Nin, Director General de La Caixa. La situacion es especialmente dificil y comprometida
para las Cajas, limitadas en sus procedimientos para la captaciéon de core capital, envueltas en procesos de fusion, etc. Y
ahora una batalla para defender el pasivo.

SI SABE, HABLE; SI NO, CALLE, articulo de Santiago Alvarez de Mon en EXPANSION 21-4, pag. 20- (...) Cuando el que
tienes en frente domina el tema (el que sea), escuchar es un placer y una oportunidad maravillosa para aprender. Mientras
se opta por la pregunta, la prudencia y el silencio, la contribucién de personas cualificadas permite comprender los
entresijos de asuntos intrincados . Hoy en dia es preocupante el escaso protagonismo de los profesionales. (...) Estos dias
asistimos a diversos ejemplos en los que la experiencia, templanza y profesionalidad de los expertos quedan sofocadas por el
cotilleo de los imprudentes. (..)La independencia es un valor sagrado para toda persona que aspira a la libertad e integridad
de una buena vida. cuando se alcanza y se disfruta la convivencia se hace mas facil. Cuando sufre y se retira, el grito y la
descalificacién imponen su dictadura. Saber discernir entre la palabra precisa y persuasiva, o el silencio humilde y empatico
es un arte critico en una sociedad altamente crispada. Ni uno ni otro tienen muchas oportunidades.

EL ALIVIO DE MAFO Y LA HUELLA DE FAINE. El Pais. Negocios 25-4, pag. 16. El Gobernador se reunira con el nuevo
Presidente de la CECA al volver de Wasington. "Las entidades vinculadas al territorio que no son solventes, de poco sirven"
(Pedro Solves en el Circulo Financiero de La Caixa en presencia de Isidro Fainé).

LAS PREVISIONES DEL BANCO DE ESPANA. Articulo de José Luis Leal en El Pais. Negocios, pag. 24. Lo importante son
las razones que llevan al Banco de Espafia a ser mas pesimista que el Gobierno. Afrontar los problemas exige voluntad y
decision, algo que falta hasta ahora en la cuantia suficiente.

EL PAIS. NEGOCIOS. EXTRA BANCOS Y CAJAS. 24 DE ABRIL. Entre otros articulos destacamos: "Plomo en las alas”, El
cambio normativo, la deuda inmobiliaria y la morosidad presionan a la banca. Pagina 6.

DESAFiOS DE LA FORMACION EN EL NUEVO ENTORNO ECONOMICO. APD. Niimero 251, marzo 2010. Monogriafico.
Colaboraciones de Carlos Gémez Plaza, Santiago Alvarez de Mon, Miguel Angel Rodriguez, nuestro ex compafiero en
Winterthur Joan Diaz, etc.

CURSOS Y SEMINARIOS

»  Afi MIS, Management Information System. Tecnologia, Informacidn y Finanzas. Informacién: Esteban Sanchez Pajares,
epajares@afi.es, o Borja Foncillas, bfoncillas@afi.es. Tel. 91-520 01 03 0 91-520 01 06. www.afi.es

»  Formacién de Tutores para e-learning. Inicio 6 de mayo. Duracion: un mes. Modalidad: e-learning. Global Estrategias.
Tel 902 22 50 90. formacion@globalestrategioas.es

»  Comunicacion interna en procesos de fusiones y adquisiciones. Impartido por Pablo Gonzalo de Alcor Consultores.
Madrid 6 de Julio. IIR. Tel. 902 12 10 15.

»  Neuroeconomia y Neuromarketing. Cdmo actla nuestros cerebro ante un estimulo econémico y cémo activar la
decision de compra. Madrid 27 de abril. APD. Tel. informacién: 91-523 79 00. inscripciones @mad.apd.es

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION
Si caminas despacio por el Paseo de Recoletos de Madrid, tendras oportunidad de ver delante del actual Ministerio de Sanidad
(antiguo edificio de Sindicatos), un monumento con una inscripcidon que empieza asi: "Todo pasa, una sola cosa te sera contada y
es tu obra bien hecha. Noble es el que se exige, y hombre quien cada dias renueva su entusiasmo". Y sigue... Curiosamente no
aparece el nombre del autor.

LA REDACCION






