
NOTICIAS DEL GREF 26­7­09 
 
RESULTADOS, HASTA AHORA, DE LA ENCUESTA SOBRE UTILIDAD Y PERIODICIDAD DEL BOLETÍN.‐  

• Asociados.‐ Nos faltan todavía muchas  respuestas a la encuesta sobre Calidad del GREF.  No os 
olvidéis de enviarla quienes todavía no lo han hecho. Es muy importante para el futuro. 

• Amigos y colaboradores.‐ De las recibidas hasta ahora vence con gran diferencia la periodicidad 
semanal. MUCHAS GRACIAS POR VUESTRA COLABORACIÓN. Por favor, si todavía no  lo habéis 
hecho, enviadnos vuestra opinión. 

VIDA ASOCIATIVA 
SECUELAS DE LAS  JORNADAS DE ESTUDIO.‐ Conclusiones de  las mesas de  trabajo. Mañana  lunes nos 
reuniremos en  la Ciudad Financiera del Santander  con Emilio Prat que encabeza el grupo de  trabajo, 
para  analizar  las  conclusiones  facilitadas por  IBEVENTS  y hacer un  Informe  sistemático que nos  sirva 
para adoptar decisiones y para programar futuras reuniones. 
HEMOS COLGADO EN LA WEB: 
El Informe de Makeateam‐Indae “Radiografía del sector financiero: la calidad del servicio y el ejecutivo 
de cuentas”, realizado por FRS INMARK. Atención, es muy sugestivo. Nos dará pistas para la formación.  

NOTICIAS 
“LA PRIMERA”. EL TESORO PACTA CON LA BANCA   64.000 MILLONES MÁS EN AVALES. Ex. 25‐7.‐   Se 
suman  a  los 90.000 millones  ya dados.  Los nuevos  avales darán más  flexibilidad  a  la banca  al poder  
emitir a un plazo   de 5 años.   Esto permite diversificar vencimientos. El día 23 Expansión publica un 
pequeño  editorial  que  titula  “Otro mercado  interbancario”  en  el  que  se    dice:”la mayor  parte de  la 
deuda emitida  con aval por algunos bancos  se  la han quedado otros bancos. Esto  se debe a que no 
consume recursos propios y, además, como el BCE presta al 1 %, si usan esta deuda que rinde más del 3 
%  como garantía, consiguen un margen muy atractivo de, al menos, el 2 %. 
A este respecto La Llave,   23‐7, se pregunta cuál ha sido  la eficacia de  los 90.000 millones que parece 
han beneficiado a  las pequeñas entidades, pero no ha entusiasmado a  las grandes. Y  se pregunta de 
nuevo: Entonces ¿tiene sentido renovar  la fórmula? El proceso de concentración que afronta  las cajas, 
que son las que más han utilizado las garantías públicas, demuestra que el sistema aún debe recorrer un 
largo camino para normalizarse, y  los avales pueden hacer más  llevadera  la  travesía, siendo deseable 
que una parte de ese dinero se trasladara al crédito. 
 
LAS REGIONES ACELERAN EL BAILE DE LAS FUSIONES DE CAJAS. Expansión 22‐7. 
CATALUÑA.‐SABADELL, TERRASSA Y MANLLEU PRENDEN LA MECHA DE LAS FUSIONES.  La unión de las 
tres entidades dará  lugar a  la  tercera caja catalana y  la duodécima del ranking por activos. ABC 23‐7, 
añade  que  pedirán  al  FROB  350    millones,    tendrán  que  cerrar  150  oficinas  y  prejubilarán  a  350 
empleados. La siguiente fusión podría ser  la de  las tres cajas públicas: Caixa Catalunya, Caixa Girona y 
Caixa Tarragona. El hecho de que  las  tres entidades estén controladas por  las Diputaciones,  facilita el 
entendimiento político. 
ANDALUCÍA. Y EXTREMADURA‐ La nueva UNICAJA acapara más del 50 % del mapa andaluz. El grupo 
surgido de su fusión con Caja Sur y Jaén supera los 50.000 millones de euros en activos. La Junta sigue 
defendiendo la caja única. Caja Sol – dice ABC 20‐7 – estudia con las cajas extremeñas cerrar su fusión 
en otoño. El Gobierno de Fernández Vera se muestra receptivo pero, como Griñán, da prioridad a  las 
uniones internas. 
COMUNIDAD VALENCIANA.‐ Bancaja, CAM y Caixa Ontinyent , de momento, por libre. Sobre todo de la 
fusión  de  las  dos  grandes  no  hay movimiento,  pero  las  cajas  tampoco  se muestran  reacias,  dice  el 
periódico. La Generalitat no descarta la unión ya que se lograría una entidad más potente. 
PAIS VASCO.‐ BBK, Kutxa y Vital, una concentración pendiente. Está muy reciente el último fracaso, pero 
todos coinciden en que la fusión de las vascas sería la mejor porque las redes no se solapan. 
GALICIA.‐  Caixa  Galicia  y  Caixa  Nova,  sin  planes  conjuntos.  Ambas  reiteran  que  no  existe  ningún 
planteamiento de fusión. El Gobierno gallego se pronuncia en el mismo sentido. Sin embargo ABC el 24‐
7 dice de C. Galicia que parece haber dado un primer paso informal para un posible acercamiento a su 
competidora más directa. Por su parte Caixa Nova prefiere seguir en solitario. 
CASTILLA‐LEON.‐    El  juego  de  las  Cajas  de  Burgos.  Ex.  22‐7.‐  Caja  de  Burgos  y  Caja  Circulo  exhiben 
fortalezas pero no dan el paso de participar juntas en los procesos de integración que están en marcha. 



Se ha sabido que Caja de Burgos ha encargado un informe a KPMG (la firma que estudia la integración 
Caja Duero y Caja España), con el fin de definir  su plan estratégico. 
LAS CAJAS INSULAR DE CANARIAS, RIOJA Y CAI ESTUDIAN SU FUSIÓN. ABC 24‐7.‐ Según este periódico 
mantienen conversaciones regulares para trabajar un proceso de fusión. 
 
UN ACCIONARIADO BLINDADO PROTEGE A LOS BANCOS PEQUEÑOS DE LAS FUSIONES. Ex. 20‐7.‐ La 
primera  ola  afecta  sobre  todo  a  las  cajas,  pero  no  se  puede  descartar  una  nueva  ola  que  acabe 
arrastrando a los bancos. Aún quedan  entidades pequeñas cuyo futuro podría pasar por la absorción de 
otros mayores. Cita el periódico: En Galicia  la Banca Pueyo, el Banco Etcheverría, el Banco Gallego, el 
Pastor que tienen un accionariado extremadamente blindado con la Fundación Barrié de la Maza. En la 
Comunidad Valenciana está el Banco de Valencia en el que Bancaja tiene un 38 %. En el País Vasco, em 
Guipuzcoano donde las Cajas Vascas controlan el 24,5 %. 
 
EL PERIÓDICO EXPANSIÓN EN SU SECCIÓN ZOOM DE 22‐7 SE REFIERE A “LAS ENTRAÑAS DEL FROB”. Su 
núcleo son  las fases a  las que hacemos referencia en nuestro Boletín de Noticias del 28 de Junio, más 
dos cuadros: uno,  con el ranking de beneficios de las Cajas por Comunidades Autónomas; y otro, con la 
morosidad. Y anuncia una reducción del número de Cajas de 45 a 20; una reducción de oficinas del 30 %; 
y una reducción de personal de un 35 % mediante prejubilaciones. 
 
CAJA MADRID que ha aprobado  sus Estatutos bajo  la nueva  ley de Cajas,    comunica  sus    resultados 
semestrales. Ex. 22‐7.‐  Reduce beneficio (un 47 %) por las mayores provisiones y frena la mora (5,55%). 
Mejora la eficiencia (30,3%), aumentan las oficinas (2.183 en Junio), reduce la plantilla: 15.287 en Junio. 
Sin dotaciones voluntarias el resultado habría aumentado un 2,1 %.  Y anuncia que refuerza su solvencia  
gracias a la colocación de 3.000 millones de preferentes emitidas en el mes de mayo. (Ex.25‐7). 
 
LA CAM CUMPLE UN AÑO EN EL PARQUÉ Y BATE LA RENTABILIDAD DE LA BOLSA. Ex. 23‐7.‐ Sus cuotas 
participativas, un año después,  ganan un 0,84 %. Es poco pero mejor que el de los bancos cotizados que 
acumulan pérdidas del 10 % en el mismo periodo. Además su rentabilidad por dividendo es del 3,2 %.  
Por otra parte,  informa que  el beneficio  ha bajado un 32 % por provisiones  voluntarias,  llegando  la 
morosidad al 5,7 % aunque, subraya, que está ralentizando su ritmo de avance. Mejora la solvencia y el 
índice de eficiencia. El cierre de 50 oficinas ha permitido contener los gastos. 
 
LA FUSIÓN DE CAJAS PONE EN REVISIÓN 35.000 MILLONES DE BANCA‐SEGUROS. Varias compañías de 
seguros  tienen acuerdos con  las cajas a  través de  los cuales gestionan 35.000 millones en seguros de 
vida y planes de pensiones. Si se fusionan dos cajas con socios diferentes en seguros, uno tendrá que 
salir de la entidad. 
 
UNIR, UNIVERSIDAD  INTERNACIONAL DE  LA RIOJA, NUEVA UNIVERSIDAD POR  INTERNET. Ex. 20‐7.‐ 
Julio Alonso, su Director,   dice entre otras cosas: En el caso de  la formación no presencial, es esencial 
aplicar  recursos para mejorar  la experiencia del alumno y acompañarle en el proceso de aprendizaje 
para evitar el abandono. En nuestro caso, un valor diferencial es la presencia de profesores tutores que 
acompañan al alumno, le motivan y ayudan a resolver los problemas del proceso de aprendizaje. 
 
LA SESIÓN DE AYER DE LA BOLSA. Ex.25‐7.‐ El Ibex sube un 12 % en quince días y borra el daño causado 
por Lehman. El índice sube un 0,66 %, hasta el 10.438. Aunque hubo inversores que recogieron cosecha 
al fina de la semana, el indicador cerró en positivo y suma un 3,9 % en los últimos 5 días. 

NOTICIAS BREVES 
• La Caixa dota 1.130 millones para fortalecerse en la crisis. Reduce un 8 % su beneficio neto, hasta 

975 millones y sostiene la mora en el 3.38 %. 
• BANKINTER   gana un 4,7 % más tras reconstruir su colchón de dotación contra la morosidad que se 

queda en el 2,09 %. La consolidación de Línea Directa y la cartera de renta fija impulsan las cuentas. 
• Santander  lidera el crecimiento de depósitos con un  incremento  respecto al mismo mes del año 

anterior del 29,59 %. 
• Mapfre suaviza el deterioro de su negocio en España. Mantiene su beneficio en el primer semestre 

al ganar 530,6 millones, 0,2 % más respecto al mismo periodo del 2009.  
• La CAN deja en manos de sus clientes parte del variable de sus directivos. 



• Banco de Valencia baja el beneficio para elevar dotaciones. Gana un 9,8 % menos, con la mora en 
4,16 %. Mantiene el mismo pago en efectivo por el primer dividendo que el año pasado. 

• El  Banco Guipuzcoano  redujo  un  5,8 %  el  beneficio  neto  consolidado  durante  el  1er.  semestre 
debido al fuerte aumento de dotaciones para insolvencia que alcanzaron 52 millones. Mora 3,65 % 

• El Gobierno implica a la gran banca en el plan de vivienda. Firma un convenio con 123 entidades. 
• Bruselas vigilará que no haya privilegios para la banca rescatada. Quiere que los bancos asuman su 

responsabilidad y financien su reestructuración. 
• EXPANSIÓN   publica un Suplemento Especial “OBRA SOCIAL” dedicado a  la Nueva Estrategia de 

las Cajas de Ahorro:+  la asistencia  social para  contrarrestar el empobrecimiento de  la población 
provocado por la crisis. Le siguen, Cultura, educación e investigación. 

• El seguro de coches suaviza su caída con la ayuda a la compra de vehículos. El ramo de vida se anota 
un alza del 4,3 %, lo que le lleva a la patronal a afirmar que “aumenta la confianza en el seguro”. 

• Empleados de un banco evitan que una anciana de 80 años sea víctima del “Tocomocho” y avisan a 
la Policía. 

INDICADORES 
• Medio millón  de  inmigrantes  están  desempleados  y  no  cobran  el  paro, mientras  9  de  cada  10 

españoles sin trabajo percibe una prestación contributiva, solo el 45 % de  los extranjeros corre  la 
misma suerte. Los expertos alertan de una crisis social en ciernes. Ex. 20‐7. 

• El desempleo alcanza ya 4.137.500 personas. Zapatero culpa a  la CEOE de  la  ruptura del diálogo 
social.  La  patronal  ataca  las  “falsedades  del  Gobierno  y  le  exige  reformas.  Unos  cuadros 
comparativos  ponen  de  relieve  la  mala  situación  de  España  en  lo  que  al  mercado  laboral  e 
impuestos se refiere. 

NOMBRES  PROPIOS 
Josep María Ayala,  hasta  ahora Consejero Delegado del  Instituto Catalán de  Finanzas,  es nombrado  
Presidente del ICO.  
Jordi Mestre, Director General de Caixa Sabadell, fusionada con Tarrasa y Manlleu.‐ “Nuestra fusión no 
dejará a los bancos posibilidad de negocio”.  

SUGERENCIAS 
REFLEXIONES DE VERANO por Plácido Fajardo en el Ojo Crítico de E & E. El verdadero crecimiento viene 
por la vía interior, y ésta se cultiva mediante el pensamiento o la lectura, poco compatibles, por cierto, 
con nuestra civilización de  las prisas y  la  inmediatez, Así que aproveche el verano. Basta con dedicar 
algunos ratos al sosiego y a la meditación. Póngase a ello, igual descubre algo nuevo.  
LOS RASGOS DE LA CONFIANZA. Del Boletín de Deusto”Gestión de Personas”.  Junio 2009. Los  líderes 
deben desarrollar cinco características: Coherencia, Integridad, Comunicación, Capacidad para delegar, y 
consideración, en tanto debe  lidiar con  los rasgos personales de cada uno, sus formas de relacionarse, 
sus capacidades, sus conflictos y sus circunstancias. 

CURSOS Y SEMINARIOS 
• Curso  preparatorio  para  la  obtención  del  Certified  International  Investment  Analyst  (CIIA®),. 

Comienzo 5 de octubre. Escuela de Formación de la Fundación de Estudios Financieros. Persona de 
contacto: Patricia Marcos (patricia.marcos@fef.es) 

• Programa  Superior  de  Gestión  Financiera  para  Banca  y  Seguros.  Escuela  de  Formación  de  la 
Fundación  de  Estudios  Financieros  en  colaboración  con  ICEA.  Persona  de  contacto 
(sara.navarro@fef.es) 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN. 
Continuación de la cita de Mario Benedetti: Me gusta la gente capaz de criticarme constructivamente y 
de frente pero sin lastimarme ni herirme. La gente que tiene sentido de la justicia. A éstos les llamo mis 
amigos. 
 Me gusta la gente que sabe la importancia de la alegría y la predica. La gente que mediante bromas me 
enseña a concebir  la vida con humor. La gente que nunca deja de ser aniñada. Me gusta  la gente que 
con su energía contagia. (Continuará) 
                  LA REDACCIÓN 
 


