
NOTICIAS DEL GREF 28­6­09 

VIDA ASOCIATIVA 

XV  JORNADAS  DE  ESTUDIO.­  Excelentes  ponencias,  intercambio  de  ideas  y  experiencias 
enriquecedoras,  intervenciones  en  la  apertura  y  clausura  memorables  por  parte  del  Director 
General de MULTICAJA, y del Director de RR.HH. de IBERCAJA respectivamente. 
Queremos reiterar nuestro agradecimiento a los patrocinadores: las entidades citadas, y el IUP que nos 
permitió escuchar a un excepcional ponente como es Plácido Fajardo, con una conferencia llena de 
sugerencia para una aplicación inmediata, así como a las entidades universitarias colaboradoras, GEC, 
IL3, y de manera especial a IBEVENTS, que nos permitió vivir una nueva metodología de aprendizaje, y a 
las editoriales CAPITAL HUMANO, EDITORIAL ARECES Y TRAINING  & DEVELOPMENT DIGEST. a todos 
ellos ¡Muchas Gracias!. 
Las ponencias estarán colgadas en la web a lo largo de la semana. Estamos habilitando una sección en la 
portada del Área Pública para facilitar el acceso a ellas. Pasamos las Relaciones Internacionales a la 
sección que nos describe como Asociación, y abrimos en su lugar esta nueva sección. 

VISITA LA WEB SIEMPRE ENCONTRARÁS NOVEDADES 

NOTICIAS 
“LA  PRIMERA”.‐EL  GOBIERNO  APRUEBA  EL  FONDO  PARA  LA  BANCA.    Expansión  27‐6.‐  La 
Vicepresidenta  Económica  acepta  recatar  sólo  entidades  eficientes.  HOJADE  RUTA:  Con  las  nuevas 
condiciones  limita el poder de  las  regiones. El Gobierno contará con el apoyo del PP para aprobar el 
fondo que, durante este ejercicio, sólo podrá endeudarse  hasta los 27.000 millones. Salgado deja claro 
que no se cambiará la ley de cajas.   
El FROB, FONDO DE REESTRUCTURACIÓN ORDENADA BANCARIA, podrá negarse   a ayudar a  integrar 
entidades, cuando éstas hayan  rechazado anteriormente  fusiones propuestas por el Banco de España 
que habrían sido menos costosas para el erario público. Permite pedir el  relevo de  los gestores de  la 
entidad ayudada por el Fondo de Garantía (FGD), cuando éste pida ayuda al FROB.   Estará dotado con 
9.000 millones  de los que un 75 %  los aportará el Estado y un 25 % el FGD. En 2009 podrá endeudarse 
hasta  27.000  millones,  de  un  total  de  36.000  millones:  sólo  a  partir  del  2010,  y  tras  una  nueva 
autorización de Economía  podría ampliar su endeudamiento hasta los 90.000 millones. Una vez pasada 
la crisis, las arcas públicas  obtendrán beneficios con su ayuda a la banca. 
SUPUESTOS CONTEMPLADOS  DEL FROB.‐   
1.‐  La  vía  privada,  es  decir,  que  dos  o más  entidades  deciden  fusionarse  o  integrarse,  y  lo  hacen 
mediante sus propios recursos. 
2.‐Entidades  con  dificultades  que,  en  el  futuro  podrían  poner  en  riesgo  su  viabilidad,  deciden 
solucionarlas con la ayuda del FGD que, a su vez, puede pedir financiación al FROB que se la concedería 
a precios de mercado. 
3.‐ Una entidad tiene problemas de solvencia y es intervenida por el Banco de España, que releva a sus 
gestores  y  los  sustituye  por  el  FROB.  El  regulador  tiene  la máxima  autoridad  para  decidir  fusiones, 
liquidaciones o  cesiones de  activos,  aunque pedirá un  informe previo  a Economía  (en el  caso de  los 
bancos) o a las CCAA (en el caso de las cajas). El FROB entraría en el capital  de la entidad mediante la 
compra de acciones, cuotas participativas, son derecho de voto. 
4.‐ Entidades solventes   quieren  integrarse y piden al FROB que  las financie. El Fondo inyectará capital 
temporalmente, mediante  la  compra de preferentes    (sin derechos políticos), que  la  entidad deberá 
recomprar en un plazo máximo de cinco años, según dijo la Vicepresidenta, aunque  CiU informó que el 
plazo se había ampliado a 7 años. 
El Plan de Viabilidad tendrá que ser aprobado por el regulador, que valorará su eficiencia. Si considera 
que hay otra  operación (como una fusión interregional)más eficiente, podrá negar la ayuda. 
CONTROL DEL FROB.‐  Será administrado por una Comisión de 8 miembros: cinco del Banco de España y 
tres del FGD. El Secretario de Estado de Economía tendrá  que hacer informe trimestral a la Comisión de 
Economía  del  Congreso  sobre  la  evolución  del  Fondo.  Además,  después  de  cada  actuación,  el 
presidente, que será un subgobernador del Banco de España, dará explicaciones en  la Comisión en el 
plazo máximo de un mes. 
COMENTARIOS.‐  RECONVERSIÓN DE  LA  BANCA.‐  El  sector  financiero  se  prepara  para  una  etapa  de 
concentración de entidades. La aprobación del Fondo, que mantiene el veto autonómico a las fusiones 
interregionales de entidades, da aire a la creación de grandes cajas regionales en los próximos meses. 



Cajas catalanas.‐ Desde hace meses y presionados por el Banco de España y  la Generalitat,    las cajas 
catalanas han iniciado conversaciones informales sobre posibles fusiones. ABC escribe sobre las cajas de 
Sabadell, Tarrasa, Manlleu y Manresa diciendo que estudian su  integración. Tras ésta posible fusión se 
podría plantear una segunda de la caja resultante con  Caixa Penedés. 
Cajas andaluzas.‐ Todo apunta a que el primer  paso lo darán la malagueña Unicaja y la cordobesa Caja 
Sur. De concretarse ésta, la incógnita es saber qué hará el resto de entidades, especialmente Cajasol, el 
segundo grupo regional por tamaño.  Quizás podrían llegar a una integración, au que manteniendo sus 
marcas. 
Castilla‐León.‐ También aquí se esperan movimientos. La principal operación pasa por la integración ya 
oficializada de Caja Duero y Caja España, que ahora deberá decidir el FROB. Falta por ver si el nuevo 
Fondo  impulsa    también otras operaciones  entre  las  cajas  del  resto de  esta  región.  Fuentes de  esta 
comunidad no ven movimientos a corto plazo. 
LAS PARTICIPACIONES  INDUSTRIALES EN EL PUNTO DE MIRA.‐ Las fusiones   afectarán seguramente a 
su estrategia y, en algunos casos, pueden verse forzadas a desprenderse de algunas participaciones que 
poseen  en  acciones  de  la  bolsa  española.  Lo  más  normal  es  que  se  desprendan  de  las  pequeñas 
participaciones de empresas que no sean representativas. 
LA SESIÓN DE AYER DE LA BOLSA. Ex.‐ 27‐6.‐  El IBEX sube un 0,2 %. La debilidad de Wall Street ante un 
dato  de  consumo  peor  de  lo  esperado  no  permitió  al  índice  español  acabar  la  semana  de manera 
redonda. Sube en este periodo un 1,11 %.  
VIENTOS DE CAMBIO EN LA BOLSA. Ex. FdeS. Los índices bursátiles entran en u  compás de espera para 
trazar su rumbo futuro. Los expertos creen que  los  inversores aprovecharán estos meses para valor  la 
realidad económica y corregir los excesos de optimismo. Las perspectivas hacia final de año permanecen 
positivas. Los valores más defensivos ganan peso en las carteras de los expertos. 
EL  PRESIDENTE OFRECE A  LA  PATRONAL  RECORTAR  TAN  SÓLO MEDIO  PUNTO  LAS  COTIZACIONES. 
Diálogo  Social:  Traslada  a  una  hipotética  reforma  de  la  Seguridad  Social  la  posibilidad  de  ampliar  el 
descenso de los costes laborales. Frena los deseos de la patronal  en las agencias privadas de colocación. 
Las empresas de trabajo temporal podrían trabajar en la construcción y en la Administración. 
EXPANSIÓN & EMPLEO.27 Y 28‐6.‐ El compromiso una garantía de éxito. Fomentar  las habilidades, el 
compromiso y  la comunicación entre  los recién  licenciados es el objetivo de  los directores de RR.HH., 
que reconocen que existe una falta de estímulo a los jóvenes para acceder a un  empleo  por parte de la 
Universidad. Las empresas tienen que adaptarse a las necesidades que demandan los jóvenes. 
Hablemos de los intocables por José Manuel  Casado, de Accenture. Después de hablar de los distintos  
tipos  de  trabajadores  “intocables”  que  clasifica  en  Especializados  (ejemplo:  Rafael  Nadal,  Fernando 
Alonso), especializados (abogados, consultores, etc), y espaciales (enfermeras, camareros, etc.), afirma: 
“Ahora piense un momento…¿En qué categoría me encuentro yo?. Sería ideal estar en la primera, pero 
aún estando en ella hay algo que usted no debe olvidar y es que debe ser flexible y tener capacidad para 
aprender de manera permanente; es decir, debe adquirir  continuamente conocimientos y desarrollar 
competencias que puedan crear constantemente valor. 
CAJA NAVARRA  SE  PREPARA  PARA  REBAJAR  EL  PESO DE  LOS  POLÍTICOS.  Ex.  26‐6.‐  Su  Presidente, 
Miguel Sanz, ha anunciado la apertura de un proceso de reforma estatutaria con el objetivo de reducir el 
peso de  los políticos.  Principales novedades:  establecimiento de   una  incompatibilidad de  los  cargos 
públicos electos para participar en los órganos de administración de la caja, y la creación de una Junta 
de  Entidades  Fundadoras  a  la  que  pertenecerán  los  altos  cargo  como  los  actuales  Presidente  de  la 
comunidad o el Alcalde de Pamplona, de carácter consultivo. Hay que destacar que Navarra no se rige 
por la LORCA sino que cuenta con un régimen especial. La Vice Económica ha valora muy positivamente  
el paso dado y ha expresado su deseo de que otras cajas lo sigan. 

NOTICIAS BREVES 
• Las familias española se mantienen  fieles a la Bolsa a pesar de la crisis.  
• Reforma  laboral.‐ El Presidente   del Gobierno se enfrenta a Ordoñez y a Trichet   diciendo que no 

abaratará el despido.  
• La OCDE urge a desincentivar las jubilaciones anticipadas en España. 
• Un informe de BME desvela la pérdida de peso del sector financiero en la Bolsa. Bancos y Cajas han 

pasado a tener en propiedad el 7,6 % frente al 9,4 del 2007. 
• Cajamar  crea  el  primer  SIP,  Sistema  Institucional  de  Protección,  entre  las    cajas  rurales.  Estará 

formado por Caja Campo, Caixa Albalat, Caja Rural de Casinos.  
• El estado adeuda hasta mayo 50.000 millones, 68 veces más que hace un año. 



• Salgado admite que estudia aumentar el IVA. 
• Tres de cada diez directivos temen subidas de impuestos. 
• Las comunidades encabezan el ranking de inversión pública, según u informe del BBVA. 
• La OCDE pide que  se dejen  caer  las entidades  insolventes.  Según este organismo el PIB español 

caerá un 4,2 % este año, y cederá un 0,9 el próximo, con un  nivel de paro del 19,6 %. 
• El BCE lleva a cabo una macroinyección de  442.000. y dice estar preparado para retirar sus medidas 

de estímulo a tiempo 
• Bankinter crea un servicio de Planificación Financiera  Personal para asesorar sus clientes. Para los 

mayores de 35 años que generen ahorro, será gratuito. 

ENTREVISTAS CON MENSAJE 
Xavier Adserá, Presidente del Instituto de Analistas Financieros y Profesor de ESADE,  en Expansión24‐
6,    advierte    que  el  déficit  público  es  insostenible  y  que  con  un  18  %  de  paro  las  reformas  son 
imprescindibles.  El sector bancario no responde a la fotografía que se divulga. Gracias a su modelo  de 
negocio,   basado fundamentalmente en  la banca comercial, es el único en el mundo que no ha tenido 
que  ser  recapitalizado. No obstante, añade más adelante, “necesita hacerse más pequeño,  lo que no 
significa que tenga que ser menos rentable”. 

SUGERENCIAS 
POR UN FROB COMO DIOS MANDA, artículo de Braulio Medel, Presidente de UNICAJA, en Expansión 
23 de junio.‐  Condiciones que debe cumplir: 1.‐ Que consiga la reestructuración pretendida sin alterar 
las reglas básicas de la libre competencia. En este sentido, una excesiva apertura o flexibilidad  v.gr. “el 
manguerazo”, sería  indeseable. Debe ser selectivo, preferentemente para apoyar procesos de fusión o 
consolidación. 2.‐ que no  se utilice para  reformar de manera  tapada  la  arquitectura  institucional del 
sistema financiero. (…) Quitemos el lastre sobrante pero no hundamos el barco. 3.‐ El veto autonómico.  
Veámoslo como un derecho  positivo (que le concede la Constitución y los Estatutos de Autonomía), de 
autorizar las fusiones de interés para la economía general.  Conviene no olvidar que una de las señales 
de  identidad de  las Cajas es el  fuerte compromiso con el desarrollo de su territorio.4.‐ Respecto a  las 
operaciones  intercomunitarias  vs  intracomunitarias,  cualquier  proyecto  de  fusión  es  único,  y 
difícilmente  admite  su  valoración  el  sujetarse  a  categorías  apriorísticas  ,  salvo  las  de  clara  lógica 
económica. 5.‐ El Fondo es para Cajas y Bancos. No caben divisiones ni conflictos cuando se  trata del 
servicio al conjunto de la economía.  “En fin, las condiciones de actuación del FROB debe estar presidida 
por unas reglas claras y transparentes”. 
ENTENDER LA CRISIS (VIII): DÉFICIT PÚBLICO, artículo de Eduardo Martínez Abascal, Profesor del IESE.‐ 
(…) En los últimos 10 años, de 1996 a 2007, el Gobierno español lo ha hecho muy bien. (…) El problema 
es  que  esa  trayectoria  tan  positiva  se  ha  truncado  de manera  súbita  y  con  fuerza.  En  2007  hubo 
superávit de 20 millardos y en 2008 un déficit de 40, es decir, 60 millardos consumidos en un solo año. Y 
para 2009  todo  indica   que el déficit puede  llegar al 10 % del PIB, unos 110 millardos. De hecho  los 
gastos ya comprometidos por el Gobierno en subsidios de desempleo, más ayudas a ayuntamientos y 
autonomías, más la disminución de ingresos que estamos teniendo, ya casi alcanzan esa suma. 

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN 
En el cierre de las Jornadas pude decir a los asistentes: El futuro no se espera sino que se construye. El 
futuro se genera a partir de las decisiones que estamos tomando en cada momento de nuestra vida. A 
eso añadí aquello de que “el futuro pertenece a quienes creen en la belleza de sus sueños”. Y me 
despedí con  la titulada “Bendición Irlandesa” que dice así:  

Que los caminos te salgan al paso. 
Que el viento sople siempre a tu espalda 
Que el sol brille cálidamente en tu cara 
Y que las lluvias caigan suavemente sobre los campos  
Ve en paz y contento, donde quiera que te lleven tus pasos  
Y hasta que nos volvamos a ver, que Dios te lleve amablemente en la palma de Su 
mano. (Del libro “La magia de la metáfora”, de Nick Owen. Ed. Desclée de Brouwer) 
            LA REDACCIÓN 
 


