NOTICIAS DEL GREF 28-12-08
VIDA ASOCIATIVA.
REUNIONES DE ZONA .- Suprimida la reunién de Febrero por la reduccion de costes y en beneficio de las
reuniones de Zona, se convocan las dos siguientes: 1.- Catalufia, 19 de Marzo en Citigroup (Barcelona)
con temas como un simulador de oficina, experiencia de teletrabajo, experiencia de Development
Center, Gestién de la Adversidad, Evaluacidon del desempefio y nuevas titulaciones en Banca (novedad).
2.- Centro Oeste, 25 de Febrero en Instituto de Estudios Bursatiles — IEB — que nos patrocina la reunion.
De los temas mencionados en la anterior reunidon haremos una seleccién(novedades en ese momento
de la evolucién de la crisis, qué se esta haciendo en las entidades sobre Cumplimiento Normativo, sobre
Identificacién de necesidades, etc); intervencion del IEB, y conferencia de Fernando Abril-Martorell,
aplazada de la general de Noviembre por enfermedad. Por la tarde intervencion de Spencer Kagan,
experto norteamericano en temas educativos sobre una nueva metodologia que nos hara vivir en el
acto. A ambas reuniones estais todos invitados los que tengan interés por los temas. Solo se pide la
confirmacion de asistencia.

HEMOS COLGADO EN LA WEB:

El Acta de la ultima reunidn del Grupo Cataluiia. Y como todos los meses, el Informe Econdmico del
Servicio de Estudios de La Caixa. También un articulo de Victor Perez Diaz que figura entre las Lecturas
Recomendadas.

VISITA LA WEB, ENCONTRARAS NOVEDADES

NOTICIAS

MENSAJE DE S.M. EL REY.- Las fuerzas politicas econdmicas y sociales deben centrarse en recuperar la
confianza. (...) No hay recetas magicas; para volver a crecer de forma sostenible, necesitamos mas
eficiencia y competitividad, mds innovacion tecnoldgica, y elevar la educacion y preparacion de nuestros
jévenes. (...) Juntos podremos vencer problemas y dificultades si actuamos con realismo, rigor, ética y
mucho esfuerzo.

“LA PRIMERA”

LA BANCA SE ENFRENTA A LA TAREA DE RECOMPONER SU PRESTIGIO. EXPANSION 26-12-08.- La
confianza de los ciudadanos en el sector financiero estd en minimos tras afio y medio de crisis y
escandalos por doquier. Madoff sdélo es el ultimo. Hay que estar mas cerca del cliente y extremar la
transparencia cuando se comercializan productos de riesgo. Reforzar su solvencia y liquidez, aunque
suponga una estriccién del crédito. Buenas sefiales serian: recortar el dividendo y sobre todo las
retribuciones de los altos directivos.

LOS INVERSORES SE PREPARAN PARA DOS ANOS DE CAIDAS DEL BENFICIO POR ACCION. Ex. 27-12.-
Habrd que esperar hasta el 2010 para ver crecimientos del beneficio de las cotizadas. En Ex. “fin de
semana” hay un titular que dice: Las cotizadas repartiran 29.000 millones en dividendos. La retribucién
aumentara un 3,5 % en 2009. La rentabilidad absoluta estaba en los bonos que han sido el refugio este
afo y los gestores de este mercado lo han aprovechado.

HAY QUE EVITAR UN EXCESO DE REGULACION.- Ex. 26-12-08. Asi lo afirma el Observatorio de la
Reforma de los Mercados Europeos (Ramiro Martinez Pardo y Javier Zapata). Hay que regular, pero
sobre todo para mejorar una supervision defectuosa en materia de conflictos de interés. La solucion ha
ser global, de forma conjunta. Por ejemplo, el fondo de Garantia de Depdsitos no se ha unificado.

LAS EMPRESAS ACOSADAS POR EL COLAPSO CREDITICIO.- Dossier Empresarial 19-12/1-1-09.- Menos
préstamos, mas caros y para proyectos de grandes empresas solventes; poco o nada para circulante y
migajas para la Pyme: es el panorama de la financiacién en Espania.

HAY DINERO FUERA DE LOS BANCOS. Dossier Empresarial.- 19-12/1-1-09.- Hay vida mas allad de la
banca, y dinero en brokers que le anticiparan letras, pagarés, facturas, contratos, certificaciones: busque
y encuentre lo mejor. Otras opciones del circuito parabancario: dos herramientas frente a frente:
Factoring y Descuento Comercial



LOS BANCOS NECESITAN 36.000 MILLONES PARA CUBRIR SU OFERTA DE CREDITO. Ex. 24-12.- La
brecha entre los depdsitos captados y los créditos concedidos por las entidades espafolas aumenta
hasta octubre, a pesar de la intensa guerra por el pasivo vivida durante este afio. Hay un comentario en
La Llave que titula “La brecha de la banca espafiola”.

BRUSELAS AUTORIZA LOS AVALES ESPANOLES A LA BANCA - Ex. 24-12.- Con lo que podra beneficiarse
del régimen de garantias aprobado por el Gobierno. El nuevo sistema de avales establece un cddigo de
conducta obligatorio, para evitar abusos, a la vez que se determina que sus beneficiarios deberan
remunerar esos avales a los precios de mercado.

EL BANCO DE ESPANA CON LA REFORMA DEL SISTEMA FINANCIERO. Ex. 24-12.- Presidira un comité del
Eurosistema, encargado de estudiar y definir la posicidon del BCE ante la reforma del sistema financiero
internacional que se ha puesto en marcha tras la reunién del G-20.

REFORMAS EN CAJA MADRID.- La Comunidad introduce modificaciones por las que limita la capacidad
de influencia del Ayuntamiento de Madrid y da entrada a la Camara de Comercio. Los ayuntamientos
elegirdn sus consejeros en funcion de los votos recibidos. Oficialmente se busca dar mas peso a la
sociedad civil en la entidad.

ESPECIAL AGENDA 2009 DE EXPANSION.- Destacamos: 1.- ¢Habra luz al final del tinel? Respuestas: Esta
por ver si lo peor de la crisis ha pasado realmente. Las expectativas de crecimiento mundial estan en la
cuerda floja. El margen de actuacion de los bancos centrales es cada vez mas limitado. El riesgo de
deflacion planea sobre el horizonte, si las medidas puestas en marcha no surten efecto. Existen grandes
posibilidades de que las revisiones a la baja en la previsidn de beneficios empresariales aumenten. Hay
posibles nuevos sobresaltos en el sector financiero por necesidades de recapitalizacion.
2.- Bancos y Cajas ante un afio dificil.- El control de costes sera fundamental para mantener las cuentas
en positivo. Tras cerrar 2008 con las cuentas todavia en orden, la banca espafiola se aprieta el cinturén
para superar un ejercicio complicado por la crisis y el paro. La gestion se centrara en la morosidad, la
liquidez, y los margenes. Las entidades dan por cerrados sus planes de expansion de la red de oficinas. A
la espera de una ley para las fusiones interregionales.
3.- Los renglones torcidos de Bolonia. Muchos estudiantes y docentes se oponen a la reforma.
4.- El deterioro del empleo. Mas de tres millones estaran en la lista de paro, y se produciran mas
despidos colectivos.
NOTICIAS BREVES
e El Gobierno consigue aprobar unos presupuestos ‘desactualizados’. Son unos presupuestos
inoportunos (Juan E. Iranzo del IEE). Temo que se supere el limite del 3 % de déficit (Claudio
Boada del Circulo de Empresarios). Las cuentas nacieron ya obsoletas (Angel Laborda de
FUNCAS).
e El Presidente anuncia por sorpresa una subida del SMI mayor de la prevista. En enero se reunira
de nuevo con los bancos.
e El Parlamento europeo rechaza ampliar a 65 las horas de la jornada laboral. Las enmiendas que
bloquean la directiva de tiempo de trabajo han sido aprobadas por mayoria absoluta.
e La banca espafiola pierde 7.300 millones en depdsitos en dos meses. ABC. 24-12.
e El Tesoro adjudicara 10.000 millones en dos nuevas subastas. Ex. 24-12-08.
e El FMI reclama a los Estados mayor gasto para evitar la ‘gran depresion
e EIIEE pide una rebaja de las cotizaciones a cambio de subir el IVA
e El nuevo modelo de financiaciéon autonémico no se cerrara hasta bien entrado el 2009. El
Presidente convocara el consejo de Politica Fisca y Financiera en enero, pero el articulado no
estara listo hasta junio. De momento no se ha hablado de cifras y el debate se mantendra vivo.
e Banca Pueyo mantiene la tasa de morosidad mas baja de Europa. (Dossier empresarial19-12/1-
1-09).
e las Cajas de Castilla y Ledn avanzan hacia la integracion. Se dan un mes para aprobar el
proyecto. Los directivos se reunieron con el Banco de Espafia para buscar alternativas.
e Guia de la CNMV para actuar ante los rumores de mercado. La comisién pide a los brokeres
eviten difundir noticias sin confirmar.
e La actividad de los bancos de inversidn busca nuevas sefias de identidad.




INDICADORES.

e LA BAJADA DEL EURIBOR EN DICIEMBRE ABARATA CASI UN 13 % LAS HIPOTECAS. Ex. 27-12.-
La referencia hipotecaria marca en diciembre su nivel mas bajo desde junio de 2006. El titular
de una hipoteca de 133.755 euros puede llegar a ahorrarse 1230 €al afio.

e LAS RECLAMACIONES AL BANCO DE ESPANA SUBEN UN 35 %. Ex.27-12.- El Servicio de
Reclamaciones recibié 1.820 escritos de queja en el tercer trimestre, un 35,5 % mds que un afio
antes. Pese a este incremento interanual, las reclamaciones se mantuvieron “practicamente
estables” en comparacion con el segundo trimestre cuando hubo 1.815 quejas.

e Las arcas estatales suman su sexto mes consecutivo de niumeros rojos ABC. 24-12.

e El déficit publico aumenta en 40.000 millones hasta noviembre.

e Laobra publica del Gobierno cae un 30 % hasta noviembre. Ex.24-12.

e Las compras con tarjetas se incrementan un 7 %.

e Fuerte caida de las ventas en el comercio en visperas de Navidad.

PREMIOS BBVA AL CONOCIMIENTO.- Estos galardones reconocerdn la excelencia en investigacion vy
creacion, con un énfasis particular en proyectos que tengan incidencia en los grandes retos de la
sociedad global del siglo XXI, segun destaco el Presidente Francisco Gonzalez durante la presentacion.

ENTREVISTAS CON MENSAIJE.

Pilar Jericé en El Pais Negocios: Esta crisis es una crisis de conciencia, de valores humanos, y cada uno de
nosotros pude vivirla como victima o como protagonista del cambio que el mundo necesita
experimentar.

John Micklethwait, Director de “The Economist”: Creo que el Estrado solo debe entrar en el sector
financiero porque el problema con ellos es que si hay uno con serias dificultades y cae, puede arrastrar
con él a otros muchos sanos, y eso tiene un dramatico efecto en el resto de la economia, como estamos
viendo.

LECTURAS RECOMENDAS

Condiciones culturales y sociales de la creatividad y la innovacién, por Victor Pérez Diaz. Excelente
articulo del Catedratico de Sociologia de la Universidad Complutense, que es mucho mas que un buen
tedrico, publicado en el libro “El tiempo que llega” editado por la Catedra “La Caixa”. Un resumen esta
colgado en la seccién INNOVACION de nuestra web.

TALLERES, CURSOS Y SEMINARIOS.
e Curso de Gestion de Carteras. Inicio: 22-1. Finaliza: 22-6. Techrules, Escuela de Negocios. Tel.
91-357 188 84 o financialeducation@techrules.com . Curso de Derivados. Inicio: 25-1. Finaliza
25-6. Curso de Analisi técnico. Inicio 25-1. Finaliza 25-6.
e Seminario Técnico e-Banking. Madrid 11y 12 de Febrero IIR. Tel 902 12 10 15.
e Master en Direccién y Gestidn Bancaria. Director IADE: Eduardo Bueno.- Madrid Inicio: mes de
Febrero. Organiza el IADE de la UAM. Tel. 91-597 51 12. Srta. Tefi Gutiérrez de Cabiedes.

Y LA FRASE PARA LA REFLEXION.- De Placido Fajardo en su articulo “Iconoclasia” publicado en E & E el
27 y 28-12-08.- Placido antes de pasar a la Consultoria ha sido Director de RR. HH. en varias importantes
empresas, la mas reciente Telefénica de Espaiia: (...) “Cuando los referentes admirados nos decepcionan
nos sentimos enganados y, por qué no decirlo, algo perdidos. Elegir otros nuevos y construir confianza
en ellos es tarea tan larga como ardua. En estas fechas navidenas he recibido felicitaciones aludiendo a
los valores humanos de Jesus como modelo. No puedo estar mds de acuerdo. Cada uno es libre de elegir
sus nuevos referentes y de hacerlo con criterio propio. Pero algunos iconos deberian quedar sepultados
en lo mas profundo, como un resto arqueoldgico testimonio de una época de excesos lamentables que
deberian sonrojarnos. Adorar al becerro de oro nos ha traido una de las mayores crisis de la historia.
Aprendamos la leccidon, reconozcamos nuestra culpa a las endeudadas generaciones futuras y
busquemos nuestros proximos referentes en algo mas que en idolos de barro”. Muchas gracias, querido
Placido, por esta aportacion. Un fuerte abrazo. Paco Segrelles.

LA REDACCION



