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VIDA ASOCIATIVA 
REUNIÓN GENERAL DÍAS 23 Y 24.‐ Se han recibido comunicaciones directas  e indirectas mostrando su satisfacción 
por  el  rigor  en    los  temas  tratados,  por  los  contenidos  llenos de  interés,  y  por  la  variedad  de  los  sectores que 
intervinieron. A  los ponentes nuestra enhorabuena y nuestro agradecimiento. Seguiremos, dado el éxito, con este 
formato. 
ENCUESTA DE CALIDAD DEL GREF.‐ Con las encuestas que se rellenaron aprovechando la reunión nos aproximamos 
a las 50, pero todavía no llegamos. Insistimos en su importancia para programar el futuro de la Asociación. Rogamos 
a  quien  todavía  no  la  hay  rellenado,  lo  haga,  por  favor.  Se  encuentra  en  el  Área  Privada  de  la web,  sección  
Encuestas del GREF. II Encuesta de Calidad. Muchas gracias. 
EL GREF EN OTROS MEDIOS. 
En EXECUTIVE EXCELLENCE,  la Revista del  Liderazgo,  la gestión y  la  toma de decisiones. En  su página web hace 
público  la  firma  del  Convenio  de  colaboración,  y  en  su  blog  recoge  la  nota  que  enviamos  a  la  prensa  sobre  el 
Informe de Ratios de Formación. 

NOTICIAS 
FUSIONES: SU EVOLUCIÓN. 
1.‐ Caja Sur será intervenida por el Banco de España si no se fusiona con Unicaja. Ex. 27‐11.‐ Ultimátum de cinco 
días: El órgano supervisor efectúa esta amenaza   tras el rechazo de  la entidad de  la  Iglesia a  los planes de  la caja 
malagueña, que pasa por el despido de 1.000  trabajadores. El Gobernador advierte que  sacará a  subasta  la caja 
cordobesa en el plazo de un mes. El 28 Expansión dice que “CajaSur redobla su pulso con el Banco de España.  Los 
directivos rechazan ser ellos quienes asuman en solitario el coste laboral de la operación. 
 
2.‐ La unión Caja España con Duero costará el cierre de 200 oficinas y una reducción de 1.000 puestos de trabajo, 
según la Confederación de Sindicatos Independientes. KPMG tendrá listo el proyecto a finales de éste mes. Ex. 26‐
11. Ordoñez quiere su fusión antes de fin de año. Ex. 25‐11. 
 
3.‐ Del resto de las Cajas Castellanas, hay rumores de que Caja de Burgos mantiene contactos con Caja Navarra en 
proceso de fusión virtual con  Caja Canarias mediante un SIP. De Caja  Ávila y Caja Segovia, algunas fuentes indican 
que querrían acercarse a Caja Madrid. Ex. 25‐11. 
 
4.‐  Las  Cajas  de  Catalunya, Manresa  y  Tarragona  podrían  limita  el  ajuste  laboral  previsto  en  la  fusión  a  1.300 
personas, 500 menos a las planteadas inicialmente. El acuerdo podría incluir una cláusula  por la cual las partes se 
dan dos años para que un grupo de oficinas que ahora son deficitarias puedan entrar en ganancias. Ex.26‐11. 
 
5.‐ Caixa Penedés  y Caixa  Laietana  inician  la  fusión.  Los  consejos dieron  ayer  luz  verde para  iniciar  el proceso. 
Comparten el modelo de negocio  enfocado a las empresas y particulares. Suman 4.000 trabajadores y 940 oficinas. 
Se dice arrojará u excedente de 400 trabajadores que esperan eliminar con prejubilaciones y bajas incentivadas. 
 
6.‐ Caja Guadalajara.‐ La Junta de Castilla‐ La Mancha aplaude la fusión virtual de la caja con la andaluza Cajasol. Si 
el proceso es “positivo para los clientes y los trabajadores”. 
 
7.‐ La ley de Cajas Gallegas, en enero.‐ El Presidente de la Xunta anunció ayer que el grupo popular quiere aprobar 
la ley de Cajas en enero. Dijo que ha hecho todo lo posible para “reforzar la galleguidad” de las cajas de la región. 
 
8.‐  Cajastur  recibe  2.475 millones  del  FGD  para  cubrir  los  dudosos  de  CCM.  Si  las  pérdidas  de  la  cartera  son 
inferiores  a  los  recursos  recibidos,  la  caja  asturiana devolverá  la diferencia  al  Fondo. Gestionará  la Corporación 
durante  siete años y cobrará una comisión por ello. Banco Liberta  logrará alcanzar el punto de equilibrio en  sus 
cuentas ya desde el primer año. 
 
9.‐ El Consejo de la CAM pone condiciones para fusionarse: Tener garantizada la vinculación  con los territorios de 
origen, cercanía en  la toma de decisiones, y garantizar el mantenimiento de  los apoyos económicos y  financieros  
que la CAM provee a los agentes económicos de su territorio de origen. 
 
EL LÍO POLÍTICO DE LAS CAJAS CUESTA DINERO AL CIUDADANO. Ex. 24‐11.‐ El Gobernador del Banco de España 
reconoció que el próximo ejercicio será “complicado” para el sector financiero, y especialmente para  las cajas  , 
debido a que el  incremento del desempleo empujará al alza  la morosidad y  la  caída del  consumo  frenará  los 
ingresos. El crédito seguirá estancado. No obstante,  la banca española es de  las mejores del mundo y descartó 
que las entidades tengan problemas escondidos en sus balances, como insinuó Moody´s. Las reglas de valoración 
de los activos que aplica el Banco de España están entre las más estrictas del mundo. 
  



LOS SIP,”BIEN PLANTEADOS, PUEDEN SER MUY POTENTES”. Ex. 27‐11.‐     José María Roldán, Director General de 
Regulación del Banco de España, apuntó ayer en las Jornadas de Estudio de la Abogacía Española. Y matizó que para 
ello tienen que cumplir unos mínimos. Reconoció  la indefinición que aún rodea a esta fórmula. 
 
EL BANCO DE ESPAÑA AVISA A LA BANCA DE QUE 2010 ELEVARÁ LA PROVISIÓN POR INMUEBLES. ABC 27‐11.‐ El 
supervisor  advierte  que  subiré  el  30  %  las  dotaciones  que  las  entidades  tienen  que  hacer  por  los  activos 
inmobiliarios que hayan adquirido al menos un año antes. 
 
CONGRESO NACIONAL DE AUDITORÍA. Ex. 27‐11.‐   Auditores y empresarios se unen frente a  la mala gestión del 
riesgo.  Consideran  que  la  recuperación  de  la  confianza  es  fundamental  y  critican  que  no  se  reclame  más 
responsabilidad a las agencias de rating. 
Dentro del Congreso, Javier Aríztegui, Subgobernador del Banco de España, admite que  la supervisión no ha sido 
“para tirar cohetes”. Los supervisores nos hemos quedado cortos a la hora de responder a un conjunto de retos que 
se nos han puesto encima de  la mesa. Defendió el modelo nacional, que está siendo tomado como ejemplo por 
países del entorno. ABC y Ex. 27‐11.  
 
EL BCE PONE EL MODELO FINANCIERO ESPAÑOL COMO EJEMPLO INTERNACIONAL. Ex.24‐11.‐ “El tradicional rol de 
la banca, que se ha basado en fundar una relación a largo plazo con los clientes – dijo Trichet – se ha preservado en 
España”. Y  respondiendo a Botín matizó que  la  regulación  financiera  internacional nos  sólo prestará atención al 
tamaño, sino que también vigilará el riesgo. 
 
LA BOLSA. LA SESIÓN DE AYER.‐ El Ibex salda una semana alcista pese a los temores de la crisis. Ayer subió un 1,02, 
hasta el 11.776. Europa  interpretó que el problema de Dubai   es un caso aislado y ganó más de un 1 % en el día. 
Esto permitió a la bolsa española acabar con saldo semanal positivo. 
 
EXPANSIÓN FIN DE SEMANA.‐ LOS VALORES CON MÁS PELIGRO.‐ Entre ellos cita a los banco “medianos”, según los 
expertos. 
 
EXPANSIÓN & EMPLEO.‐ El nuevo equilibrio de  la conciliación. Es mejor hablar de  integrar que de conciliar; no es 
sólo asuntos de mujeres. En vez de “trabajo versus vida” hay que ver vida=trabajo + tiempo libre + familia. 
La formación cae en las redes 2.0: testimonios de Acciona, Avanzo e Indra. 
Educación para el  trabajo, artículo de  José Manuel Casado en El Ojo Crítico.‐   La contradicción entre el sistema 
educativo y el productivo es un hecho: el bache entre ambos parece insalvable y su divorcio irreconciliable. (…) La 
escuela y la universidad enseñan a memorizar, y las empresas necesitan gente que sepa pensar. (…) LaS empresas 
necesitan del esfuerzo de todos, pero el sistema educativo fomenta el mínimo esfuerzo. (…)España tiene la mayor 
proporción de titulados universitarios   de  los países con  lo que debe competir, pero solo un 12 % de  la población 
habla inglés. (…).  

NOTICIAS BREVES  
 Caja de Burgos.‐ Obtuvo un beneficio de 40,8 millones hasta septiembre, un 49 % menos que en 2008. La 

caída  se  debió  al  descenso  del  volumen  de  negocio  y  aumento  de  la  morosidad  y  consiguientes 
provisiones. Ex. 27‐11 

 Caixanova.‐ Logró unos beneficios de 85,2 millones hasta octubre, un 29 % menos, tras realizar dotaciones 
de 348 millones en el año. Ex.27‐11. 

 National  Nederlanden  Vida,  filial  de  ING,  tuvo  en  2008  números  rojos  de  87,9  millones  por  las 
turbulencias  de  los  mercados.  Y  la  caída  de  valor  de  las  inversiones.  ING  empresa  matriz  hizo  una 
ampliación de capital. Poco después de esa ampliación  la aseguradora recibió un préstamo subordinado 
de 30 millones  de ING Verzequeringen con vencimiento a 7 años. 

 BBVA muestra confianza en sus aspiraciones en China. Controla el 10 % de Citic con la opción de subir al 
15 %. 

 Directiva europea de Servicios.‐ El Congreso desafía  la doctrina de Bruselas en  la  Ley del Comercio. El 
PSOE  y los grupos minoritarios incluyen la protección de los consumidores como criterio para mantener 
las dobles licencias, un asunto impugnado por la UE. 

 CAPGEMINI, DELOITTE, KPMG Y PWC,  analizan las fortalezas de Madrid como capital financiera. El capital 
humano baza de Madrid como centro financiero. 

 LA CRISIS DE DUBAY. Ningún banco español figura entre los participantes en las emisiones de deuda. Ex. 
27‐11.‐ La  única posibilidad de que entidades españolas se vieran afectadas sería que la crisis salpicara a 
Abu Dhabi “con quien el sistema financiero español tiene más riesgo. 

 La UE suspende a España en educación. Incumple los objetivos que el Ejecutivo comunitario había fijado 
para 2010. Lo atribuye a la inmigración y al fuerte crecimiento de los últimos años. La inversión pública en 
educación en España (4,28%) es inferior a la media comunitaria. 



COYUNTURA E INDICADORES 
 La  Ley  de  Economía  Sostenible  “Una  hoja  de  buenas  intenciones  con  un  horizonte  de  10  años”.  El 

Gobierno  no  conoce  cual  será  el  impacto  económico.  Ex.  28‐11.  Un  cajón  de  sastre  que  no  aborda 
reformas esenciales”. Un corta y pega de propuestas ya conocidas. (Fernando G. Urbaneja). ABC 28 Y 29. 

 Economía se desmarca de Trabajo y da la espalda al `contrato alemán´. Mientras Trabajo quiere hacer del 
desempleo parcial el contenido “estrella” del marchito diálogo social, los principales espadas de Economía 
tilda la medida de “ilógica” para el caso español. 

 El  gasto  público  sube  5  puntos  y  rebasa  la media  de  la  OCDE.  El  PSOE  pide  ahora  austeridad  a  los 
ministros. 

 Salgado dice ahora que es “probable” que el PIB cierre en positivo. Por otra parte volvió a descartar  la 
posibilidad de retrasar  la entrada en vigor de  la subida del  IVA tal como aconsejan algunos organismos, 
como la OCDE y recordó que hay otras instituciones que consideran que España “lo hace muy bien.” 

 El déficit del Estado se multiplica por siete y llega a los 60.000 millones. Los gastos de la Administración 
Central  se  disparan  un  223  ,2 %  (copio  bien  223,2%)  hasta  octubre.  Los  ingresos  por  IVA  cayeron  un 
29,1%, los de IRPF un 10 % y los de Sociedades un 23,3 %. 

 La inflación regresa al terreno positivo (0,4 %). Después de ocho meses con tasas negativas, España deja la 
deflación en noviembre. Ex. 28‐11. 

 El Euribor marca otro mínimo histórico (1,23%) y baja la hipoteca 200€ mensuales. 
 La revista británica The Economist afirma en su último número que España es el “nuevo hermano pobre 

de Europa”, debido a los efectos que la crisis está teniendo, sobre todo, en el mercado de trabajo. 
 El precio de la gasolina entre los más altos de la UE. El consumo de carburantes cae un 6 % hasta el mes 

de Octubre. 

NOMBRES PROPIOS 
Richard E. Boyatzis: Los líderes destacados son los que crean una relación con las personas que está  alrededor, una 
relación en la que están sincronizados, incrustados entre ellos. Las personas que establecen estas relaciones crean 
esperanza alrededor   de un objetivo común; crean compasión, no sólo propician un equipo que se entiende, sino 
que  se  cuida.  Son muy  respetuosos  y  sintonizan  sus  experiencias  con  las de  las  otras  personas. Además  tienen 
humor. Estas características surgen de la combinación de la inteligencia emocional, de la social y de la cognitiva. El 
País. Negocios 22‐11. 
Juan Ramón Quintás, se quejó ayer de la ley de cajas y recordó que sus defectos se conocen desde hace años, pero 
no se ha hecho nada para cambiarla, a pesar de las peticiones nos sólo de la patronal, sino también de FMI y de la 
OCDE. Calculó que las Cajas necesitarán unos tres años para volver a su nivel normal de beneficios. Ex.25‐11. 

ENTREVISTAS CON MENSAJE 
Pilar González de  Frutos,  Presidenta de UNESPA  en  Empresa,  suplemento  de ABC,  29‐11.‐ Nuestro  sector  está 
manteniendo  empleo  y  no  genera  preocupaciones  desde  el  punto  de  vista  de  solvencia.  A  diferencia  de  otras 
industrias,  la nuestra no tiene problemas de  liquidez. En  lo que respecta al seguro de crédito somos una potencia 
mundial. No debe ser tan malo el seguro de salud privado. Cuando hay libertad de elegir, el 90 % opta por él. 

CURSOS Y SEMINARIOS 
 Indicadores para la evaluación de la Formación. Madrid 3 de Febrero 2010.  
 Inteligencia  Emocional.  Barcelona  2  y  3  Diciembre.  Ambos  organizados  por  IIR.  Tel  902  12  10  15. 

www.iir.es  
 Organización de Procesos de Formación. Barcelona. Comienza el 9 de Diciembre.  Interempresas BB. Tel. 

93‐414 69 82. Formación@interempresasbb.es  
 Impacto de la nueva tributación: VAT Package. Madrid 16 de Dic. APD. inscripciones@mad.apd.es  
 Cursos bonificables por la Fundación Tripartita para la formación en el empleo. (FTFE). CEF. Información: 

Madrid: 914 444 920. Barcelona: 934 150 988. Valencia: 963 614 199. 
 Creatividad  e  innovación  Aplicada.  Cómo mejorar  nuestra  capacidad  para  crear  e  innovar  en  nuestro 

puesto de trabajo. Madrid, 2 y 3 de diciembre. Barcelona, 14 y 15 de Diciembre. TMI. Srta. Lydia. 902 523 
003. timemanager@tmi.es  

Y LA FRASE PARA LA REFLEXIÓN 
Última entrega del escrito dejado por una joven en la mesita de noche de su madre, la noche antes de salir hacía un 
campo de refugiados en África: Consecuencia de esta comprensión  (mirar las cosas de frente y verlas como son), ha 
de ser una decidida actuación perseverante; pues sólo cuando uno va resueltamente al encuentro de su destino 
podrá dominarlo. Podrá entonces atravesar  las grandes aguas, es decir,  tomar una decisión y  triunfar sobre el 
peligro. I CHING. 
                LA REDACCIÓN 
               
                   


