PRESENTACION DEL 35 ANIVERSARIO

Queridos amigos:

Hoy una utopia se ha hecho realidad, pero se ha hecho realidad entre todos
y por el esfuerzo de muchos. Desde aquellos que comenzamos alla en los
albores de los afios setenta a reunirnos, y que tras caminar un tiempo
decidimos encerrarnos en esta misma Casa para, al termino de los tres dias,
formalizar la existencia del Grupo, hasta los muchos compafieros que en
los afios siguientes volcaron todo su entusiasmo y habilidades que ahora
Ilaman relacionales, para que el Grupo fuera consolidandose, y llegaramos
a este momento en el que las ideas que entonces, adelantandose a su
tiempo, se tuvieron, se hayan hecho, en buena medida, realidad. Me
hubiera gustado nombraros a todos y cada uno personalmente, pero no
quiero olvidarme de nadie, por lo que hago extensivo un abrazo a todos y
cada uno. Pero permitidme recordar con todo carifio a quienes seguro que
desde el cielo nos acomparfian. Me refiero a Angel Martinez de Bedoya,
Director de Formacion del Banco de Bilbao, Felix Rodanés de Caja Rioja,
y Alfonso Abril, del Comercial Trasatlantico, uno de los fundadores
Creemos que el legado que nos dejasteis, lo hemos gestionado, con la
colaboracion de muchos, bastante bien, y ahora os lo devolvemos con
sustanciosos intereses. Y esto gracias al ejemplo que, vosotros fundadores
y demas comparieros que se incorporaron en los primeros momentos, nos
disteis, haciendo realidad aquello de que *“somos lo que nos han hecho
nuestros amigos”. El critico poniendo de relieve nuestras limitaciones; el
constructivo destacando las virtudes; el mediador intentando conciliar
intereses; el “escuchador” practicando el respeto al otro; el independiente
diciendo lo que cree debe decir; el lider sirviendo a los demés. La suma de
todas estas actitudes vuestras, ha sido el GREF.

Pero en ningln momento pensamos que hemos llegado al final. La
celebracion de este 35 aniversario es una etapa mas en el largo caminar
que le espera al GREF. La progresiva incorporacién de compafieros, nos
dice que el GREF tiene mucho que decir y que aportar. Decir y aportar
que queremos cimentar en algo muy sencillo pero muy solido, se trata de
fomentar y potenciar las relaciones personales como paso previo a las
relaciones profesionales. “La grandeza de un oficio — dice Saint Exupery en
el Principito — esta ante todo, en que une a los hombres”.

La existencia de esos lazos de amistad que tratamos de fortalecer con los
pequefios grupos zonales, es la garantia de una continuidad que va mas alla
de unas reuniones motivadas por razones estrictamente profesionales, que
estan muy bien, sin duda, pero que se quedan cortas ante las perspectivas
que nuestra Asociacion quiere conseguir, poco a poco y semana a semana,
para reflejarlo luego en la seccion Vida Asociativa de nuestro Boletin
Semanal de Noticias, contacto periddico que nos hemos impuesto como



vinculo permanente del GREF con sus asociados, amigos y colaboradores.
La Agrupacion catalana es el ejemplo de grupo de zona que funciona con
un gran dinamismo.

Aspiramos, y nosotros, actuales asociados tenemos la palabra, a que la vida
asociativa, dentro de lo que nuestros trabajos habituales nos permitan, sea
intensa, porque responderda a las necesidades de los asociados y al
entusiasmo por ayudarnos mutuamente para alcanzar las metas que el
GREF desde su fundacion se ha puesto a si mismo. La integracion de
sucesivas generaciones es un claro indicio de que vamos por buen camino.
He dicho que aquel Grupo inicial se anticipé a su tiempo, y es cierto.
Definir la formacién como “concienciar a los hombres y mujeres de
nuestras empresas, de la necesidad de una modificacion de actitudes y
comportamientos ante una sociedad en permanente proceso de cambio”, y
hablar de deteccion de necesidades, educacion permanente, conocimiento
del potencial, trabajo en equipo, ser agente de cambio, etc. decidme si no es
adelantarse a su tiempo.

Por eso, por haber dado vida a una asociaciéon que tanto ha beneficiado a
muchos comparieros, como lo certifican los testimonios de agradecimiento
que hemos recibido, los actuales queremos agradeceros la acertada idea de
constituir el Grupo, y manifestaros nuestro deseo de ser dignos
continuadores vuestros, herederos de vuestro pensamiento, introduciendo la
innovacion, el rigor, la profesionalidad, al amor por el trabajo bien hecho, y
el equilibrio entre el pensamiento y la accién, (“Actuar como hombre de
pensamiento y pensar como hombre de accion” reza uno de nuestros
valores), en nuestras tareas habituales y en las de la Asociacién. Por eso la
Comision Gestora ha acordado concederos nuestro simbolo institucional
como muestra de reconocimiento y admiracion.

En nuestro sector a los largo de los 35 afios hemos contado con
instituciones modélicas: Ahi tenemos la CECA con su ejemplar Escuela de
Formacion, cuyo representante, Francisco Moraleda tenemos el honor de
que nos abra la celebracion de nuestro Aniversario como Director y
Responsable del Area de los RR.HH. ; la UNACC representada por su
Secretario General, Angel Luis Martin Serrano, que no abrira la sesion de
esta tarde; UNESPA representada por Enrique de Martin Sanchez Patdn,
Presidente de su Comision de Formacion, que introducira la sesion
correspondiente al grupo seguros que encabeza nuestro Secretario General
y colaborador suyo, Mariano Garcia; la AEB que tuvo el acierto de crear el
CUNEF, y tantas otras mas.

Pero permitidme que me detenga brevemente en el CUNEF que es de las
instituciones citadas, quizas, la que mas se acerca a nuestros objetivos. Su
creacion la acogimos con satisfaccion, considerandolo como la muestra de
lo que entonces llam&bamos Responsabilidad Social de la Empresa, hoy
R.S.C. y a él dedicamos algunos de los que estamos aqui tiempo y trabajo.



Por estas razones no podemos por menos que recordar a tres buenos
amigos: Jose Antonio Garcia Trevijano, Director, Jesus Cobeta,
Responsable del area de Formacion Profesional, y Arsenio Lopez Fava,
hasta hace poco Secretario General. Para ellos nuestro recuerdo y nuestro
agradecimiento por haber contado con nosotros. Por todo esto acudimos al
Presidente del Patronato, Manuel Villa, para invitarle a que nos clausurara
los actos del aniversario, y aqui le tendremos lleno de esperanzadores
proyectos. A todos ellos nuestro agradecimiento.

Y echando un poco méas la vista atras, no podemos por menos que
agradecer la presencia de un buen amigo que nos apoyé desde los
comienzos desde una institucion de grato recuerdo para nosotros porque
siempre contamos con su incondicional apoyo, me estoy refiriendo a Angel
Gil Navaz y al desaparecido Consejo Superior Bancario, desde cuyo
Servicio de Estudios, nos facilité informacion y consejo. Muchas gracias,
Angel. También a él le entregaremos nuestro simbolo institucional.

Sin embargo, de entre todas las instituciones modélicas con las que
tenemos la suerte de contar, y que hemos analizado para distinguir con
nuestro maximo galardon, nos hemos inclinado por el Banco de Espafia,
sintesis de la historia econdmica del pais y merecedor del premio por
tantos motivos: por su independencia, cualquiera que haya sido la
orientacion politica del Gobierno de turno; por su supervision, velando por
la politica de riesgos, supervision proxima pero respetuosa; por su actitud
de eneérgica correccion cuando ha sido necesaria; por su labor informativa y
de atencion al cliente bancario; por su trabajo de adaptacion de las
Directivas europeas a la realidad espafiola; por sus importantes Informes
realizados por su prestigioso Servicio de Estudios; y finalmente, y no por
esto el menos importante, sino al contrario, por su labor de Formacion con
empleados y directivos de la propia entidad. Todas estas razones nos han
Ilevado a conceder, con motivo de nuestro Aniversario, nuestro maximo
galardén, nuestra “F de Oro”, al Banco de Espafia, representado por su
Consejero, D. José M? Marin Quemada, que ademas es Catedratico de
Economia Aplicada de una Universidad muy querida por nosotros por el
servicio que sabemos presta a bastantes de nuestras entidades, de la UNED.
A continuacién pronunciara la Conferencia de Apertura, le agradecemos su
disponibilidad desde el primer momento que le invitamos. Y, asi mismo,
conceder nuestro simbolo institucional a los dos comparieros del Banco que
en nuestra pequefia historia se han distinguido por su interés y fuerte
implicacidn en nuestra Asociacion, Esteban Hernandez y Fernando Tejada.
A los dos también nuestra felicitacion y nuestro agradecimiento.

Una mencién de especial agradecimiento a nuestro buen amigo Luis
Vilhena da Cunha, Presidente del Instituto de Formacao Bancaria. El y sus
colaboradores nos han abierto sus brazos para organizar las préximas
Jornadas de Estudio los dias 19 y 20 de Junio en Lisboa, como, por



unanimidad nos confirmasteis en la Asamblea de Almeria. Estamos muy
ilusionados en estrechar lazos con nuestros colegas portugueses y poder
Ilegar a constituir la Asociacion Ibérica de Responsables de Formacion.

Y también un cordial saludo para nuestro viejo amigo Luis Bento,
representante de la Federacion Internacional de Asociaciones de
Formacion, portugués también, que nos ha facilitado la conexion y cuya
vinculacion o0s someteremos a vuestra consideracion en la proxima
Asamblea.

Y en este capitulo de agradecimientos incluyo a cuantos colaboran en este
acto con su intervencion: José Olivero en representacion de los veteranos, y
Raquel Ballesteros en nombre de la generacién joven, haciendo realidad
uno de los objetivos del GREF: que el conocimiento fluya de unos a otros
en beneficio de nuestras personas y de nuestras instituciones, hermanando
ideas y personas.

También a nuestra compafiera Maribel Alvarez, de Caixa Penedés, que nos
hablara en representacion de los compafieros de la Agrupacion catalana,
ejemplo de creatividad, constancia y bien hacer. Y a Mariano Garcia que
nos traera los aires del grupo incorporado mas recientemente, el de seguros,
y con el que quisimos cerrar el circulo del sector.

Gracias también a Pilar Jerico y Antonio Garrigues, a quienes dedicaremos
en su momento la mucha atencion que su generosidad merece.

Nuestro agradecimiento asi mismo a los compafieros de la Comision
Organizadora a quienes debemos la idea de celebrar con solemnidad este
Aniversario: Manuel, Enrique, Carlos y Nuria, su secretaria, Ferran, Pedro,
Olegario, Benito, y José Luis, a quien afiadimos la inestimable ayuda de
Laura Moreno, colaboradora de Fuente Pizarro, y a Berta, de INDAE, sin
cuya ayuda en Secretaria dificilmente hubiéramos podido organizar el acto.
Muchas gracias.

También nuestro agradecimiento a dos Revistas especializadas que han
querido compartir la celebracion de nuestro Aniversario y difundirlo, el
Observatorio de los Recursos Humanos con su Directora Maite Saenz, y
Equipos y Talento que ante la proxima apertura de un canal de TV. han
querido grabar toda nuestra reunion para divulgarla a partir de Septiembre,
fecha del lanzamiento, y luego entregarnos un C.D. de recuerdo del acto.

Hacemos extensivo, asimismo nuestro agradecimiento, una vez mas, a las
empresas que nos han patrocinado el Aniversario:

ACA CONSEJEROS, ACCENTURE, ACTUA, ADITIO, ELOGOS,
EPISE, FUNDACION ESTUDIOS FINANCIEROS, INDAE,
INSTITUTO DE EMPRESA, INSTITUTO UNIVERSITARIO DE
POSTGRADO (IUP), MAKEATEAM (GRUPO INMARK), OVERLAP,
PSICOSOFT, TATUM, ULISES COMUNICACION. Y de una manera



especial a GEIS CONSULTORES porque ha apostado, en esta ocasion,
fuertemente por nosotros.

Y termino con una mirada al futuro. La incertidumbre parece que es lo
dominante. La crisis, aunque de forma indirecta, por las secuelas de un
sector afectado como es la construccion y el inmobiliario, y por la
reduccion del consumo, estd afectando a nuestras entidades. Estemos
atentos a la estrategia de nuestras respectivas empresas y seamos proactivos
en la nueva situacion. No nos de reparo en predicar valores como el
esfuerzo, la productividad, el compromiso, son las claves para un futuro
mejor. Y sin olvidar la Formacion vayamos incidiendo cada vez mas en el
Desarrollo, en sus dos facetas, la de la persona, individualmente
considerada, y la de su integracion en el equipo de trabajo. De esa
proactividad ya tenemos un ejemplo: la CECA, ya ha apuntado sus
soluciones. Nos las trae Francisco Moraleda que recibimos con un aplauso
de agradecimiento.



