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Tendencia del presupuesto GR€F

Alicante 2010
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Inversion Sobre Masa Salarial G €

En épocas de expansion en UE y USA, el 1% se cons ideraba optimo.
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Distribucion horas GR€F

Alicante 2010
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Evolucién 2006-2009 GREF

Alicante 2010
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Asistent Hor Inversion
2008 sistentes oras versio
Externa 41,9% 49 55 60,2%
N
Interna <5110% ( 35,5%> <15,?’%
Seminarios 3.5%
externos
Idiomas 3,6%
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GREF

Presencia de la mujer Alicante 2010

En proporcion a su porcentaje en las entidades, la s mujeres
asisten a Formacion un 3% mas gue los hombres

El porcentaje medio de mujeres es del  44,4% de la plantilla
(horquilla del 64% al 21%) y por el tamaino de las  entidades las
diferencias son minimas (max. 0,9 déecimas).

Las diferencias se aprecian algo mas por tipo de en  tidad:
— Bancos: 45,5%

— Cajas: 44,4%

— Aseguradoras: 44,3

— Coop. Rurales: 42,2%



% mujeres por nivel directivo
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% mujeres por nivel GREF

Alicante 2010
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% mujeres por nivel y tipo de entidad GREF

Alicante 2010
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Aseguradoras: n.d. 11
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% mujeres por nivel y tamafo de entidad Alicante 2010
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NOTAS Y COMENTARIOS 2/4 Agﬁgi

Ajuste presupuestario

« Algunas medidas se citan en casi todos los casos. Agrupando por su
importancia y repeticion, el 100% del esfuerzo se habria distribuido
de la siguiente forma:

Reduccion de costes indirectos (viajes, alojamiento S, 30%
alquileres..)

Incremento de la formacién interna 23%
Incremento e-learning 18%
Reduccién formacion externa, asistencia a s
seminarios, negociacion tarifas proveedores... 0
Reduccién horas formacion 7%
Otras: Descentralizacion de la formacion, eliminaci on
formacién idiomas, etc..
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NOTAS Y COMENTARIOS 3/4 GR€I_'

Presencia de la mujer en la empresa Alicante 2010

“estamos en ello”

« Planes de Igualdad y protocolos de actuacion para dar mayor
visibilidad a la mujer en la empresa.

 Programas formativos 0 procesos para potenciar el acceso de la
mujer a puestos directivos.

 Programa de mentoring exclusivo para mujeres.

Principales acciones de formacién, aspectos innovad ores....

 Morosidad, seguimiento y recuperacion (VIP)

* "Introduccion a las redes sociales” . (para directivos)
e Laweb 2.0y procesos colaborativos.

 Tecnologias de la Informacion.
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GREF

Alicante 2010

En nuestro caso se aprecia una suave pero constante tendencia a incrementar la formacion
DENTRO DE JORNADA.

¢,Cual es el modelo a seguir? Noruega puede serlo: sus grandes empresas organizan los
cursos de formacion continua en colaboracion con las PYMES. Ademas, la iniciativa proviene
sobre todo de los empleados, vy tiene lugar fuera de las horas de trabajo... " (e-Logos IESE
prélogo de José Ramoén Pin).

“Finalmente, seialar que aparecen con cierta fuerza las comunidades y redes sociales en el
campo de la formacion , que a su vez se desplaza hacia el aprendizaje informal . ??? Como
muestra de este cambio, sefialar que en el informe de Bersin de 2009, se constata que en
EE.UU. en las grandes empresas las horas de formacion han caido el dltimo afioun 5 0%,
siendo sustituidas por aprendizaje informal . Ala vez, se incrementa de forma significativa
la inversion en simulaciones para el aprendizaje efect __ivo en el puesto .” (e-Logos IESE
introduccion Mariano Baratech).

Sorprende positivamente que el 30% de las [grandes] empresas incluye en su estrategia
formativa para 2010 el uso de las redes sociales. el 25% en A dm. Publicas ??? (e-Logos
IESE)
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GREF

Alicante 2010

Inversion vs gasto



Inversion en |+D en % del PIB GR€F
(Serie 1995 — 2007) Alicante 2010
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Inversion media en [+D GR
(periodo 1995 — 2007) Alicante 2010
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